Program for Kommunalbestyrelsens
budgetseminar
tirsdag den 27. august 2024
i Rddhussalen

Kommunalbestyrelsens budgetseminar finder sted tirsdag den 27. august 2024 kl. 13.00 i
Radhussalen, og seminariet forventes at forlsbe som skitseret i nedenstdende program. De
anfgrte tidspunkter er ca. tidspunkter.

13.00 - 13.05 Velkomst og indledning v/borgmester Bo Hansen
13.05 - 13.20 [|Forventet regnskab 2024 jf. koncernrapport pr. 30. juni 2024

13.20 - 14.40 Status budget 2025
- Praesentation af budgetmappen
- Preesentation af indteegts- og udgiftsbudgettet

14.40 - 15.00 |Pause
15.00 - 15.30  |Praesentation af Direktionens forslag til 1. behandling
15.30 - 15.45 Opsamling og det videre forlgb

16.00 - 17.00 Gruppemgder

17.00 Kommunalbestyrelsesmagde

Deltagere:

Kommunalbestyrelsen. Partierne har mulighed for at invitere 1-2 personer med fra baglandet.
Direktion.

Medarbejderrepraesentanter fra HMU.

Medarbejdere fra Staben.

Acadre 23-22867



Direktionens budgetforslag til 1. behandling af budget 2025 og overslagsarene 2026-28

Jkonomiudvalget har jf. nedenstaende indstillet direktionens forslag 1 til
Kommunalbestyrelsens godkendelse.

1. behandling af budget 2025 og overslagsarene 2026-28
23/22858

Beslutningstema
Budgetforslag 2025 og overslagsarene 2026-28 samt takstoversigt til Kommunalbestyrelsens 1.
behandling.

Indstilling
Direktionen indstiller til @konomiudvalget, at:

o Direktionens budgetforslag laegges til grund for Svendborg Kommunes budget 2025 og
overslagsarene 2026-28 og fremsendes til Kommunalbestyrelsens 1. behandling.

o Vedlagte forslag til takster for 2025 fremsendes til Kommunalbestyrelsens 1. behandling

o Fristen for fremsendelse af eendringsforslag fastseettes til mandag den 23. september 2024
kl. 23.59.

Sagsfremstilling

Teknisk budget 2025-28:

Grundlaget for budget 2025-28 til 1. behandlingen tager afsaet i det tekniske budget 2025-28, som
Kommunalbestyrelsen fik preesenteret pa budgetseminaret den 27. august 2024. Det tekniske
budget 2025-28 overholder den gkonomiske politiks malsaetninger. | forhold til KL’s vejledende
ramme for bruttoanleegsudgifter er denne overskredet med ca. 70 mio. kr.

Forventede skatte- og tilskudsindtaegter er baseret pa statsgaranti, og indteegter fra skat og
grundskyld er budgetlagt med uaendret skatteprocent og grundskyldspromille.

Selv om der i budgettet er taget hgjde for kendte merudgifter, er der fortsat en raekke risici, der kan
true budgettet. Bl.a. er 3 mia. kr. af statens tilskud betinget af, at kommunerne under ét overholder
servicevaekstrammen, og 1 mia. kr. er betinget af, at kommunerne ligeledes overholder den aftalte
anleegsramme.

| 2025 udviser det tekniske budget 2025-28 herefter et forbrug af likvide aktiver pa 27.048.000 kr.
Resultatet af ordinzere driftsvirksomhed udviser et overskud pa 251.221.000 kr., budgetlagt
lanoptagelse pa 90.280.000 kr., samt finansforskydninger med 15.551.000 kr., som skal medga til
finansiering af anlaegsudgifter pa 263.811.000 kr. og afdrag pa lan pa 120.289.000 kr.

Forventede indteegter fra indkomstskat og udligning er baseret pa valg af statsgaranti for 2025. |
forbindelse med 2. behandling af budgetforslaget skal der tages saerskilt stilling hertil.

Indtaegtsbudgettet i det foreliggende udkast hviler pa felgende forudseetninger:
e at udskrivningsprocenten for kommunal indkomstskat i 2025 fastseettes til 26,30 procent.
(ueendret i forhold til 2024)
e at grundskyldpromillen for gvrige ejendommen fastsaettes til 8,8 som er den maksimale
grundskyldpromille for arene 2025-2028 jf. Lov om ejendomsskat
e at grundskyldpromillen for produktionsjord fastsaettes til 7,2 svarende til den maksimale
grundskyldpromille for produktionsjord for arene 2025-2028 jf. Lov om ejendomsskat.
e At der opkreeves daekningsafgift af offentligt ejede ejendomme (kommunens egne
ejendomme undtaget) svarende til det belgb, som blev opkraevet for 2024.
Det oplyses desuden, at den kirkelige udskrivningsprocent som udgangspunkt fastseettes til 1,02
procent (ueendret fra 2024). Beslutning om eventuel aendring meddeles af Provstiet inden 2.
behandling af budgettet.



Direktionens budgetforslag til 1. behandling af budget 2025 og overslagsarene 2026-28

Fristen for fremsendelse af eendringsforslag til budgettets 2. behandling i @konomiudvalget den 1.
oktober 2024 fastseettes til mandag den 23. september 2024 kl. 23.59. Andringsforslag skal ske
pa seerskilt bilag til resultatoversigten, som fremsendes til Staben.

Med udgangspunkt i det tekniske budget, som ligger til grund for budgetnotatet, er der udarbejdet
forslag til takster for 2025. Som fglge af at taksterne er beregnet pa baggrund af det tekniske
budget, vil der, som fglge af budgetaendringer i forbindelse med kommende budgetforhandlinger,
veere eendringer i taksterne. Taksterne fremgar af vedlagte bilag.

Direktionens forslag til 1. behandling:
Jf. budgetproceduren skal direktionen komme med udkast til budget 2025-28 i gkonomisk balance,
og som fremsendes til 1. behandling af budgettet.

Svendborg Kommune har ultimo august faet et seerligt finansieringstilskud pa 31,6 mio. kr., samt
2,2 mio. kr. i kompensation vedr. grundskyld, som er indarbejdet i direktionens forslag. Kommunen
har faet tilsagn om Ian fra den ordinaere lanepulje pa 12,0 mio. kr., som ikke er indarbejdet i
direktionens forslag.

Svendborg Kommune har faet afslag pa ansegning om seertilskud, samt ansaggning om lanetilsagn
til vanskeligt, stillede kommuner.

| forslaget, som fremgar af resultatoversigt 1, er anlaegsbudgettet periodiseret, som medfarer, at
der er udskudt anleegsprojekter i 2025 pa ca. 60 mio. kr. til 2026-28. Der vedleegges bilag, som
viser hvilke projekter, der er skubbet til 2026-28. Periodiseringen medferer aendring i lanoptagelse
og laneydelser, som ligeledes indgar i forslaget. Pa driftssiden er der afsat en bufferpulje.

Forslaget er i skonomisk balance set i forhold til KL's vejledende rammer for henholdsvis service-
og anlaegsudgifter. Forslaget overholder desuden malsaetningerne i kommunen politik. Dette skal

dog ses i sammenhaeng med, at afledte udgifter vedr. demografi samt fremsendte udfordringer fra
fagudvalgene ikke er indarbejdet i forslaget.

Direktionen har udarbejdet en budgetoversigt, safremt det politisk besluttes at indarbejde
direktionens opmaerksomhedspunkter, som ligeledes fremgar af notatet.

Gkonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser fremgar af direktionens forslag til 1. behandling, som er vedlagt
sagen.

CO2-Konsekvensvurdering
Ikke vurderet

Sagen afgores i
Kommunalbestyrelsen

Beslutning i Gkonomiudvalget den 10-09-2024
Godkendt.

Rasmus Feldingbjerg Drabe deltog i drgftelsen.
Afbud fra Henrik Nielsen (C). Som suppleant deltog Johan Emil Sevelsted (C).

Afbud:
Henrik Nielsen



Direktionens forslag til budget 2025

Svendborg Kommune
Staben
Ramsherred 5

1. Hovedbudskab 5700 Svendborg
TIf. 62 23 30 00

Kommuneaftalen har ikke givet den forventede positive gkonomiske ind- www.svendborg.dk
sprgjtning, bl.a. fordi der indg§r en forudsaetning om stigning i refusion af

dyre enkeltsager, ligesom indtaegtsudviklingen ikke stiger s3 meget, grundet 3. september 2024
relativt lavere vaekst i befolkning og udskrivningsgrundlag. Acadre: 23/22858

Kommunens likviditet ligger i den absolut lave ende blandt landets kommuner
og vil derfor begraense muligheden for udvidelser i om budgettet for 2025-
2028. Samtidig er der usikkerhed om iszer budget 2027 grundet efterregule-
ring af selvbudgettering samt grundskyld, hvorfor opmarksomheden henle-
des p& kommunens likviditetsberedskab.

Det betyder, at likviditeten ikke giver mulighed for at finansiere den, i kommuneaftalen,
tildelte hgjere serviceramme samt kommunens nuvarende anlagsbudget. Muligheden
for indarbejdelse af nye drifts- og anlaegstemaer er derfor begraenset og kraever en skarp
politisk prioritering.

Svendborg Kommune har ultimo august faet et saerligt finansieringstilskud pa 31,6 mio.
kr., samt 2,2 mio. kr. i kompensation vedr. grundskyld, som er indarbejdet i direktionens
forslag. Kommunen har faet tilsagn om I3n fra den ordinsere lanepulje pa 12,0 mio. kr.,
som ikke er indarbejdet i direktionens forslag.

Svendborg Kommune har faet afslag pa ansggning om seertilskud, samt ansggning om
|&netilsagn til vanskeligt, stillede kommuner.

2. Indledning

Formalet med direktionens budgetforslag er - med udgangspunkt i budgetnotatet - at
danne udgangspunkt for de politiske forhandlinger.

I det fglgende fremgar
- dels et budgetforslag, som direktionen foreslar bliver lagt til grund for 1. behand-
lingen,
- dels en budgetoversigt, safremt det politisk besluttes at indarbejde direktionens
opmaerksomhedspunkter.

3. Budgetforslag som grundlag for 1. behandlingen

Udgangspunktet for direktionens budgetforslag er resultatoversigten i budgetnotatet,
hvor der ikke er indarbejdet nye budgettemaer.

I nedenstdende oversigt er resultatposter jf. budgetnotatet markeret med gront, hvor
kommunens gkonomiske malsaetninger og KL's vejledende service og anlaegsramme
overholdes, mens resultatposter markeret med rgdt ikke overholder malsaetningerne/KL's
vejledende ramme. Belgbene viser afvigelsen mellem budgetnotatets belgb og
mal/ramme.



Tabel 1: Afvigelser teknisk budget jf. budgetnotat august i forhold til kommunens gkono-

miske mélsaetninger

1.000 kr. Mal/ramme 2025 2026 2027 2028
Serviceudgifter ift. KL's vejledende ramme 3.267.132 98.439 60.090 56.027 55.203
Anlaegsudgifter (brutto) ift. KL's vejledende ramme 167.970 -70.777 -9.859 64.600 61.413
Ordinzer drift ift. malsaetning -170.000 80.514 73.345 88.804 85.190
Nettoafdrag ift. gkonomisk malsaetning Nettoafdrag>0 -30.009 -81.360 -96.719 -101.734
Gennemsnitlig likviditet ift. gkonomisk malsaetning 125.000 -36.973 -28.429 -66.023 -127.550

For at kommunens politiske malsaetninger kan opfyldes i alle arene 2025-2028 og for at
service- og anlaegsbudgettet i 2025 er pa niveau med KL's vejledende rammer, er der

behov for fglgende andringer.

I nedenstaende oversigter er serviceudgifterne gget til KL's vejledende ramme efter ind-
arbejdelse af bufferpulje (uudnyttet serviceramme) pa 99 mio.kr. (budgettemaer er ikke
indarbejdet). Anlaegsbudgettet er reduceret med 70 mio.kr. i 2025, dels i form af admini-
strationens faglige vurdering af urealiserbare anleeg i 2025 med periodisering ud pa over-
slagsarene (se bilag 1), og dels en negativ restpulje, hvilket giver et usendret udgiftsni-
veau set over alle 4 budgetar. Herved er 2025 i balance i forhold til KL's vejledende an-
leegsramme. Endelig er overfgrselsudgifterne reduceret med en negativ pulje for at sn-
dringerne samlet set balancerer. Dette bevirker samtidig, at alle kommunens gkonomiske

malsaetninger overholdes.

/Endringer i direktionens grundforslag:

Tabel 2: /Endringer vedr. serviceudgifter:

Serviceudgifter 2025 2026 2027 2028
Bufferpulje 99.000 0 0 0
Z&ndring 99.000 0 0 0
Tabel 3: /ndringer vedr. anlaegsudgifter:

Anlaeg 2025 2026 2027 2028
Periodisering -60.347 24.099 24.248 12.000
Negativ pulje -9.654 0 0 0
/Z&ndring -70.000 24.099 24.248 12.000

Overfgrselsudgifter reduceres med 89,3 mio.kr. i form af en negativ pulje for at skabe
balance ift. bufferpulje pd serviceudgifterne og den negative pulje pd anlaeg.

Tabel 4: Afledt effekt I8n, renter og afdrag vedr. periodisering af anlee

Afledt effekt lan, renter og afdrag pga. periodisering

anleg 2025 2026 2027 2028
Tilpasning af lan pga. anlaegsperiodisering - renter -536 -682 -136 37
Tilpasning af lan pga. anleegsperiodisering - afdrag -352 -491 -149 -37
Tilpasning af Ian pga. anleegsperiodisering 28.410( -19.281 -9.129 0
| alt 27.522| -20.454 -9.414 0

Under finansiering er der i 2025 indarbejdet finansieringstilskud pa 31,6 mio. kr., samt
2,2 mio. kr. kompensation vedr. grundskyld.

Kommunen har faet tilsagn om 1an fra den ordinaere Ianepulje pa 12,0 mio. kr., som ikke

er indarbejdet i direktionens forslag.
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Tabel 5: Resultatoversigt 1 - Direktionens

grundforslag

RESULTATOVERSIGT
Budget 2025 - 2028 - direktion 15.8.2024
Direktionens forslag til 1. behandling inkl. finansieringstilskud

til 1. behandling

Regnskab Forventet

regnskab 2024

2023 | pr.30.6.2024 |
Indtaegter i alt -4.391.200 -4.656.658( -4.641.630( -4.878.646| -5.047.479| -5.235.431| -5.411.458
Serviceudgifter i alt 2.929.300 3.094.400( 3.081.858( 3.266.994| 3.205.847| 3.209.637| 3.210.461
Overfarselsudgifter 1.234.700 1.296.400| 1.335.032| 1.317.337| 1.436.551| 1.454.048| 1.472.186
Pris- og lgnreserver 0 0 0 0 141.193 289.142 452.616
Driftsudgifter i alt 4.164.000 4.390.800| 4.416.890| 4.584.331| 4.783.591| 4.952.827| 5.135.263
Renteudgifter 10.500 15.100 17.865 17.578 17.813 20.603 18.081
Resultat af ordinaer virksomhed -216.700 -250.758| -206.874| -276.737| -246.075 -262.001| -258.114
Anlaegsudgifter i alt 180.700 190.100(  140.045 193.810| 175.729 121.225| 104.157
Pris- og lgnreserver 0 0 0 0 4.393 6.137 8.009
Anleeg i alt 180.700 190.100f 140.045 193.810| 180.122 127.362 112.166
Resultat af skattefinansieret omrade -36.000 -60.658 -66.829 -82.927 -65.953 -134.639] -145.948

Regnskab Forventet Budget Budget Budget Budget Budget

Finansieringsoversigt i 1.000 kr. 2023 | pr. 30.6.2024 | 2024 | 2025 2026 2027 2028

Resultat af skattefinansieret omrade -36.000 -60.658 -66.829 -82.927 -65.953 -134.639| -145.948
Afdrag vedr. lan il skattefin. gaeld 119.000 114.300 113.527 119.937 122.351 121.002 123.567
Lanoptagelse -30.900 -112.900 -40.116 -61.870 -60.763 -33.561 -21.870
Finansforskydninger 27.700 -20.800 1.717 -15.551 -4.105 -4.320 -4.320
/AEndring af likvide aktiver 79.800 -80.058 8.299 -40.411 -8.469 -51.518 -48.572
Gennemsnitlig likviditet ultimo (365 dage) 165.225 0] 180.000 196.056| 220.496 250.490| 300.535

+ = udgift, - = indtaegt

Ovenstaende kan veere udgangspunktet for budgetforhandlingerne.

Nedenfor fglger direktionens opmaerksomhedspunkter til budgetforhandlingerne henimod

et vedtaget budget 2025.

4. Direktionens opmarksomhedspunkter som oplag til
budgetforhandlingerne

4.1 Serviceudgifter:

Kommunens endelige serviceramme fastlaegges i forbindelse med de samlede forhandlin-
ger blandt kommunerne, hvor KL faciliterer processen. Som naevnt er der ikke her indar-

bejdet driftstemaer.

Hvis der er et politisk gnske om at opretholde serviceniveauet, og de i kommuneaftalen
afsatte midler til zeldreomradet skal realiseres, henleder direktionen opmaerksomheden

pa driftstemaer vedrgrende:

Demografi

- "Flere hander og hgjere kvalitet i ldreplejen”

- ”/Zldrereform, kvalitetslgft” jf. nedenstaende oversigt.

- informations- og cypersikkerhed jf. politisk beslutning.

- pulje til politisk prioritering, eksempelvis arligt 5 mio.kr.
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Direktionen ggr opmaerksom pa, at der ikke heri er taget hgjde for urealiseret besparel-
sesmal pa op til 5 mio.kr., som indgar i projektet om “Kloge Kvadratmeter”, idet udval-
gene selv skal finde finansiering hertil jf. budgetforliget for 2024. Under de politiske bud-
getforhandlinger skal det besluttes, hvilke af de fra udvalgene fremsendt ejendomme,
der skal afhaendes, hvorefter den manglende finansiering kan opggres, samt afledte kon-
sekvenser for anlaegsbudgettet.

Der er ikke indarbejdet evt. afledt udgiftspres i 2024 pa skoleomradet, visitering af ele-
ver til specialskoler og specialklasser pa skoleomrddet (segregering) samt det specialise-
rede socialomrade. Det er direktionens vurdering, at pa trods af igangvaerende tiltag
vedr. segregering bgr opmaerksomheden henledes pa driftstemaet vedr. "budgetlgft af
folkeskolens pulje til mangfoldige laeringsmiljger”.

Direktionen kan grundet den lave likviditet ikke anbefale, at der anvendes yderligere fra
Risikopuljen pd 11 mio.kr., da der er varslet sendring af den kommunale medfinansiering
pa sundhedsomradet fra formentlig 2026.

I driftstemaerne om demografi indgar ikke en forventet stigning i overslagsarene, idet
det laegges til grund, at kommende &rs kommuneaftaler ngdvendigvis ma tage hgjde her-
for, idet presset ogsa ses pa landsplan.

Effektiviseringsprocenten pa 0,3% er ikke steget i 2028, men kan medtages.

Belgbene, som direktionen henleder opmaerksomheden pa, indgar fuldt ud i nedensta-
ende oversigt. Endvidere indgar 72 mio.kr. som bufferpulje (uudnyttet serviceramme)
under serviceudgifterne som hermed i 2025 ligger pa niveau med KL’s udmeldte servicer-
amme, men pa lavere niveau i overslagsarene.

Tabel 6: Direktionens opmeerksomhedspunkter vedr. serviceudgifter

Serviceudgifter 2025 2026 2027 2028
Demografi 4.800 4.800 4.800 4.800
Bloktilskud eeldreomradet via kommuneaftalen 13.100 13.600 16.600 16.600
Informationssikkerhed 3.920 3.946 3.325 3.325
Pulje til politisk prioritering 5.000 5.000 5.000 5.000
Effektivisering 0,3% viderefgrt i 2028 0 0 0 -9.221
Husleje gaesteboliger Aldersro 0 0 0 400
Bufferpulie 72.000 0 0 0
i alt 98.820 27.346 29.725 20.904

4.2 Overforselsudgifter

Overfgrselsudgifterne fglger jf. budgetnotatet KL's forventning, hvor udviklingen i over-
slagsarene skal ses i sammenhaeng med finansieringssiden. Der afsaettes en negativ
pulje pa 48,3 mio.kr.

4.3 Anlaegsbudget

Under anleeg har direktionen taget hgjde for administrationens faglige vurdering af urea-
liserbare anlaeg i 2025 med periodisering ud i overslagsarene (se bilag 1), mens der af-
saettes en negativ pulje for at fa balance med KL’s vejledende ramme. Endvidere kan der
afsaettes en anlaegspulje pa 14 mio.kr. til uomgaengelige anleegstemaer, velvidende at
kommunens likviditet dermed kommer helt ned pa kommunens malssetning om en gen-
nemsnitlig likviditet p& minimum 125 mio.kr. i 2027.

Direktionens vurdering er at der er mulighed for at udskyde anlaeg i 2025 for yderligere
23,9 mio.kr., safremt det politisk besluttes.
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Tabel 7: Direktionens opmaerksomhedspunkter vedr. anlaegsudgifter

Anlaeg 2025 2026 2027 2028
Periodisering -60.347 24.099 24.248 12.000
Anlaegspulje til nye temaer 14.000 0 0
Finansiering af Aldersro brandsikring 2.400 0 0
Negativ pulje -23.654 0 0 0
I alt -70.000 26.499 24.248 12.000

Note: Det skal bemeerkes, at det korrigerede anlaegsbudget i 2024 udgor 167,8 mio. kr., hvor der
pr. 30. juni 2024 forventes overfort netto 0,7 mio. kr. til 2025, og brutto 41,8 mio. kr.

I 2026 er der politisk vedtaget en negativ pulje pa 2,4 mio.kr. vedr. brandsikring pa Al-
dersro — /Eldreboliger, der skal finansieres i budget 2025.

Der er ikke afsat budget til budgettemaer udover en pulje pd 14 mio.kr., hvor opmaerk-
somheden henledes pa temaer, der har uomgaengelig karakter. Indarbejdelse af yderli-
gere anlaegstemaer i 2025 vil kraeve, at der skabes plads i anleegsbudgettet eller at te-

maerne er laneberettigede.

Tabel 8: Afledt effekt I8n, renter og afdrag vedr. periodisering af anlae

Afledt effekt Ian, renter og afdrag pga. periodisering

anleg 2025 2026 2027 2028
Tilpasning af Ian pga. anleegsperiodisering - renter -536 -682 -136 37
Tilpasning af Ian pga. anleegsperiodisering - afdrag -352 -491 -149 -37
Tilpasning af 1an pga. anlaegsperiodisering 28.410| -19.281 -9.129 0
| alt 27.522| -20.454 -9.414 0

Under finansiering er der i 2025 indarbejdet finansieringstilskud pa 31,6 mio. kr., samt

2,2 mio. kr. kompensation vedr. grundskyld.

Kommunen har faet tilsagn om I3n fra den ordinaere I&nepulje pd 12,0 mio. kr., som ikke

er indarbejdet i direktionens forslag.

4.4 Lanoptagelse og geeldsafvikling

I forhold til basisbudgettet er der jf. tabel 8 periodiseret Ianoptagelse. @vrige Ianemulig-
heder afhaenger af konkrete anleegsprojekt (med lanemulighed) samt opnaede 1anedi-
spensationer. Den samlede geaeldsafvikling for den 4 -arige periode udggr herefter 309

mio. kr.

4.5 Likviditet

Kommunens likviditet er begraenset og i den lave ende blandt kommunerne. Malsaetnin-
gen pa en gennemsnitlig likviditet p& minimum 125 mio.kr. opfyldes dog lige akkurat i

alle arene.
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4.6 Resultatoversigt ved indarbejdelse af direktionens opmaerksom-
hedspunkter

Safremt det politisk besluttes at indarbejde ovenstdende budgettemaer, puljer mv., vil
resultatopggrelsen udvise nedenst3ende resultatoversigt.

Tabel 9: Resultatoversigt 2 -Direktionens opmarksomhedspunkter
RESULTATOVERSIGT
Budget 2025 - 2028
Direktionens forslag til 1. behandling inkl. szertilskud og opmarksomhedpsunkter

Regnskab Forventet Budget
regnskab 2024
| 2023 | pr.30.6.2024| 2024
Indteegteri alt -4.391.200 -4.656.658| -4.641.630( -4.878.646| -5.047.479| -5.235.431| -5.411.458
Serviceudgifter i alt 2.929.300 3.094.400| 3.081.858| 3.266.814| 3.233.193| 3.239.362| 3.240.586
Overfarselsudgifter 1.234.700 1.296.400| 1.335.032| 1.358.338| 1.436.551| 1.454.048| 1.472.186
Pris- og lenreserver 0 0 0 0 142.079 291.102 446.425
Driftsudgifter i alt 4.164.000 4.390.800| 4.416.890| 4.625.152| 4.811.823| 4.984.512| 5.159.197
Renteudgifter 10.500 15.100 17.865 18.088 18.714 22428 20.622
Resultat af ordinaer virksomhed -216.700 -250.758| -206.874| -235.407| -216.943 -228.491| -231.638
Anlaegsudgifter i alt 180.700 190.100 140.045 193.811 178.129 121.225 104.157
Pris- og lenreserver 0 0 0 0 4.453 6.137 8.009
Anleeg i alt 180.700 190.100 140.045 193.811 182.582 127.362 112.166
Resultat af skattefinansieret omrade -36.000 -60.658 -66.829 -41.596 -34.361 -101.129| -119.473

Regnskab Forventet Budget Budget Budget Budget Budget

Finansieringsoversigti 1.000 kr. | 2023 | pr. 30.6.2024 | 2024 | 2025 2026 2027 2028

Resultat af skattefinansieret omrade -36.000 -60.658 -66.829 -41.596 -34.361 -101.129| -119.473
Afdrag vedr. an til skattefin. geeld 119.000 114.300 113.527 119.937 122.351 121.002 123.567
Lanoptagelse -30.900 -112.900 -40.116 -61.870 -60.763 -33.561 -21.870
Finansforskydninger 27.700 -20.800 1.717 -15.551 -4.105 -4.320 -4.320
AEndring af likvide aktiver 79.800 -80.058 8.299 921 23.123 -18.008 -22.096
Gennemsnitlig likviditet ultimo (365 dage) 165.225 0 180.000 175.390 163.369 160.811 180.864

+ = udgift, - = indtaegt

4.7 @vrige forhold

Direktionens budgetudkast tager udgangspunkt i det tekniske budget for 2024 jf. budget-
notatet, hvor der er indarbejdet afledte udgifter af kommuneaftalen herunder lov- og cir-
kulzereprogram, overfgrselsudgifter, indtaegter m.m. samt det forventede regnskab for

2024 jf. koncernrapporten pr. 30. juni 2024.

Valg af statsgaranteret eller selvbudgetteret udskrivningsgrundlag udestar fortsat.

Forventede skatte- og tilskudsindtaegter er baseret pa niveauet for statsgaranti og med
uaendret skatteprocent og grundskyldspromille. Indtaegterne i overslagsarene kan aen-
dres primo september, nar KL udsender revideret skgn pa baggrund af Regeringens @ko-

nomisk Redeggrelse.

Direktionen ggr opmaerksom pa, at der endnu ikke er kommet naermere afklaring om
omlagning af den kommunale beskezeftigelsesindsats, der er udmeldt til udgiftsreduktion
pa 3 mia.kr. pd landsplan. Dermed indgar denne del ikke i budgetnotat eller direktionens

vejledning.
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Resumeé:

Budgetlaagningen for budget 2025-28 tager udgangspunkt i et teknisk budget, som
er i gkonomisk balance og overholder den gkonomiske politik.

Der er luft i servicerammen pa ca. 100 mio. kr. til yderligere tiltag, men modsat
overskrides anleegsrammen med tilsvarende belgb. Kommunes likviditet hgrer til
blandt landets laveste og rummer kun plads til mindre udvidelser.

Den vejledende serviceramme levner plads til demografi m.v. for knap 100 mio. kr.
forudsat, at det kan rummes i kommunens likviditet. Omfanget af fagudvalgenes
fremsendte temaer og a&ndringer som fglge af den demografiske udvikling udggr i
2025 ca. 43 mio. kr.

Som led i den faseopdelte budgetproces har KL udmeldt en vejledende bruttoan-
laegsramme p& kommuneniveau. Svendborg Kommunes ramme udger 168 mio. kr.,
hvor rammen i det tekniske budget udggr 274,5 mio. kr. Der forestar derfor bety-
delige prioriteringer pa anleegsbudgettet med henblik pa reduktion, som ogsa er
ngdvendige af hensyn til kommunens likviditet.

Kommunens likviditet ligger alle &r over den skonomiske politiks malsaetning om, at
den gennemsnitlige likviditet skal udggre minimum 125 mio. kr.

Svendborg Kommune har dog den 7. laveste gennemsnitlige likviditet pr. indbygger
blandt landets 98 kommuner. Pr. 31. marts 2024 udggr den gennemsnitlige likvidi-
tet 2.446 kr. pr. indbygger. KL anbefaler, at en kommunes likviditet ikke kommer
under 3.000 kr. pr. indbygger, da kommunens handlerum ellers vil vaere begraen-
set, og kan kraeve en hard gkonomisk opbremsning til imgdegaelse af uforudsete
udfordringer. Hvis Svendborg Kommune skal leve op til anbefalingen, kraever det,
at likviditeten skal udggre ca. 180 mio. kr.

Jf. budgetproceduren udarbejder Direktionen budgetforslag til 1. behandling, der gi-
ver et bud pa et budget i balance i tr&d med kommunens gkonomiske politik.

Indledning:

Budgetnotatet redeggr for det gkonomiske udgangspunkt for budgetlaagningen for
2025-28, som ligger til grund for de kommende politiske forhandlinger.

I gkonomiaftalen opreguleres kommunernes serviceramme med 3,4 mia.kr., der
bl.a. er afsat til stigende udgifter vedr. befolkningsudviklingen og det specialiserede
socialomrade. Dog skal kommunerne selv vaere med til at finansiere 0,24 mia. kr.
vedr. besparelser pd administration.

Laft af servicerammen og den medfglgende statslige finansiering udggr 32 mio. kr.
for Svendborg Kommune og skal ses i sammenhang med, at fagudvalgene har op-
gjort deres behov for at fa tilfort ekstra ressourcer til demografi til 3,1 mio. kr. P3
det specialiserede socialomrade er der tilfgrt 10,5 mio. kr., som modsvares af til-
svarende indtaegt under overfgrselsudgifter. Hertil kommer saerlige poster pa seld-
reomradet, som samlet udggr 13,1 mio. kr. i 2025, og som ikke er indarbejdet i det
tekniske budget.

Kommunernes samlede anlaegsramme er gget med 1,2 mia. kr. i forhold til 2024.
Det aftalte niveau omfatter ekstraordinzert Igft p& 0,6 mia. kr. i 2025 til udvidelse
af den kommunale botilbudskapacitet pa socialomrddet, samt 0,9 mia. kr. til inve-
steringer i faglokaler pa folkeskolens omrade.
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Overholdelse af service- og anleegsrammen forventes ogsa i ar at blive en stor ud-

fordring for den faseopdelte budgetproces, hvor KL skal sikre, at kommunerne un-

der ét lever op til den indgdede aftale. I forlaengelse heraf har KL udmeldt en vejle-
dende ramme for, hvad den enkelte kommune ma bruge pa service- og anlsegsud-
gifter.

Svendborg Kommunes vejledende serviceramme er beregnet til 3.267,1 mio. kr.
Serviceudgifterne jf. det tekniske budget udger 3.168,7 mio. kr., og der er sdledes
knap 100 mio. kr. op til den udmeldte servicerammeandel. En udnyttelse heraf for-
udsaetter dog den forngdne likviditet.

Svendborg Kommunes bruttoanlaagsramme udggr i 2025 i alt 253,4 mio. kr. ekskl.
udgifter til &ldreboliger og forventede overfgrsler fra 2024, og set i lyset af den
vejledende ramme udggr 168 mio. kr., samt kommunes likviditet, er der behov for
en betydelig reduktion af anlaegsbudgettet i 2025.

Der knytter sig forsat nogle usikkerheder, som fgrst afklares de kommende mane-
der, herunder svar p@ kommunes ansggning om szertilskud og Ian, samt valg af
statsgaranti/selvbudgettering. Ligeledes er 40 mio. kr. af kommunens statstilskud
betinget af overholdelse af de aftalte rammer for service og anlaeg set for kommu-
nerne under ét.

Som fglge af kommunes vanskelige situation med lav likviditet, lavt beskatnings-
grundlag og hgj geeld er der sggt om 13n pa 47,9 mio. kr. fra den ordinzere lane-
pulje, og 26,7 mio. kr. vedr. I3nepulje til vanskeligt, stillede kommuner. Der er an-
sggt om tilskud pa 20 mio. kr. fra puljen til saerligt vanskeligt stillede kommuner,
idet kommunen har et beskatningsgrundlag, der er lavere end landsgennemsnittet
og forholdsvis hgje sociale udgifter.

Vurdering af det gkonomiske rdderum:

Nedenstdende resultatoversigt viser en sammenfatning af budget 2025-28 tilpasset
neervaerende budgetnotat. I resultatoversigten er indarbejdet sendringer som fglge
af tidligere politiske beslutninger, nyt indtaegtsbudget baseret pd befolkningsprog-
nosen og statsgaranti, samt afledte konsekvenser pa udgiftssiden som fglge af
kommuneaftalen.

I vedlagte bilag 2 er der kort redegjort for de vaesentligste aendringer, som pt. er
indarbejdet i det tekniske budget.
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Tabel 1: Resultatoversigt jf. teknisk budget 2025-28

RESULTATOVERSIGT
Budget 2025 - 2028 - direktion 15.8.2024

gsrammer bud

getnotat august. Til budgetmappen

Regnskab Forventet Budget
regnskab 2024
2023 | pr.30.6.2024 | 2024
Indteegter i alt -4.391.200 -4.656.658( -4.641.630| -4.844.846| -5.047.479| -5.235.431| -5.411.458
Serviceudgifter i alt 2.929.300 3.094.400( 3.081.858| 3.167.994| 3.205.847( 3.209.637| 3.210.461
Overfgrselsudgifter 1.234.700 1.296.400| 1.335.032( 1.406.684| 1.436.551| 1.454.048| 1.472.186
Pris- og lgnreserver 0 0 0 0 141.193 289.142 452.616
Driftsudgifter i alt 4.164.000 4.390.800| 4.416.890| 4.574.678| 4.783.591| 4.952.827| 5.135.263
Renteudgifter 10.500 15.100 17.865 18.947 19.286 22.182 19.300
Resultat af ordinaer virksomhed -216.700 -250.758( -206.874| -251.221| -244.603 -260.422| -256.895
Anlzegsudgifter i alt 180.700 190.100 140.045| 263.811 151.630 96.977 92.157
Pris- og lgnreserver 0 0 0 0 3.791 4.909 7.086
Anlzeg i alt 180.700 190.100 140.045| 263.811 155.421 101.886 99.243
Resultat af skattefinansieret omrade -36.000 -60.658 -66.829 12.590 -89.182 -158.536| -157.652

Regnskab Forventet Budget Budget Budget Budget Budget

Finansieringsoversigt i 1.000 kr. 2023 | pr. 30.6.2024 | 2024 | 2025 2026 2027 2028

Resultat af skattefinansieret omrade -36.000 -60.658 -66.829 12.590 -89.182 -158.536| -157.652
Afdrag vedr. 1an til skattefin. geeld 119.000 114.300 113.527 120.289 122.842 121.151 123.604
Lanoptagelse -30.900 -112.900 -40.116 -90.280 -41.482 -24.432 -21.870
Finansforskydninger 27.700 -20.800 1.717 -15.551 -4.105 -4.320 -4.320
AEndring af likvide aktiver 79.800 -80.058 8.299 27.048 -11.927 -66.137 -60.239
Gennemsnitlig likviditet ultimo (365 dage) 165.225 0 180.000 162.327 154.766 193.798 256.986

+ = udgift, - = indtegt

I den gkonomiske politik er det fastlagt, at driftsoverskuddet som minimum skal

udggre 170 mio. Kr.

Den forelgbige resultatoversigt viser, at driftsoverskuddet i 2025 vil udggre 251,2
mio. kr. og ligger pa stort set samme niveau i overslagsarene 2026-28.

Under finansiering indgar 32 mio. kr. vedr. kommunens andel af Igft i serviceram-

men til udgifter vedr. demografi og det specialiserede socialomrade m.m. De bereg-
nede, afledte udgifter for Svendborg Kommune er opgjort til 3,1 mio. kr. vedr. de-
mografi, som jkke er indarbejdet i udgiftsbudgettet jf. principper for rammestyring.

Vedr. det specialiserede socialomrdde er der indarbejdet en merudgift pa 10,5 mio.
kr., som modsvares af merindtaegt vedr. refusion dyre enkeltsager pd 10,5 mio.
kr., hvor kommunen under finansiering/bloktilskud er reduceret med ca. 18 mio. kr.

Servicerammen skal p8 landsplan overholdes for at undg8 sanktion i bloktilskuddet
b8de ved budgetvedtagelsen og ved regnskabsafleeggelsen.

Servicerammen udmeldes ikke pa kommuneniveau, men KL har som fglge af den
faseopdelte budgetproces udarbejdet vejledende serviceramme for landets kommu-
ner, og for Svendborg Kommune er den beregnet til 3.267,1 mio. kr. Serviceudgif-
terne jf. det tekniske budget udggr 3.168,0 mio. kr., og der er saledes knap 100
mio. kr. op til den udmeldte servicerammeandel. En udnyttelse heraf forudsaetter
dog den forngdne likviditet.

Jf. den gkonomiske politik er det ligeledes fastlagt, at der skal ske en gradvis afvik-
ling af kommunens gaeld (afdrag fratrukket I8noptagelse).
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I 2025 nedbringes gaelden med 30,0 mio. kr., i 2026 med ca. 81 mio. kr., i 2027
med ca. 97 mio. kr. og i 2028 med ca. 102 mio. kr. Den hgje gaeldsafvikling kan
primaert henfgres til, at kommunens lanoptagelse alene baseres pa anlagsbudget-
tet, hvortil der er automatisk ldneadgang, mens afdrag stort set ligger pa usendret
niveau jf. uomgaengelig gaeldsafvikling.

Reducering af kommunens gaeld er i overensstemmelse med kommuneaftalen, hvor
Regeringen og KL er enige om, at kommunerne skal anvende en del af deres likvidi-
tet til at nedbringe deres geeld.

Den gennemsnitlige kassebeholdning skal jf. den skonomiske mé&lsaetning udggre
125 mio. kr.

Svendborg Kommunes gennemsnitlige likviditet pr. indbygger har gennem flere ar
hgrt til blandt landets laveste. Pr. 31. marts 2024 udggr den gennemsnitlige likvidi-
tet 2.446 kr. pr. indbygger, som placerer kommunen pa en plads som nr. 91 blandt
landets 98 kommuner.

KL anbefaler, at en kommunes likviditet ikke kommer under 3.000 kr. pr. indbyg-
ger, da kommunens handlerum ellers vil vaere begraenset, og kan kraeve en hard
gkonomisk opbremsning. Hvis Svendborg Kommune skal leve op til anbefalingen,
kreever det at likviditeten skal udggre ca. 180 mio. kr.

I 2023 var kommunens likviditet faldende, hvilket ogsa var gaeldende for 85 gvrige
kommuner. Forklaringen pa@ denne udvikling er blandt andet, at kommunerne i
2022 har afholdt en raekke udgifter vedr. krigen i Ukraine samt covid-19, hvor kom-
munerne fgrst blev kompenseret i de sidste 3 mdr. i 2023. Hertil kommer stigende
overfgrselsudgifter, manglende kompensation vedr. de hgje prisstigninger i efter-
dret 2022, ggede anlaegsudgifter, samt ekstraordineer traek vedr. Svendborg Kraft-
varme.

I 2024 har likviditeten det forste halvar veeret stigende. P& baggrund heraf samt
seneste skgn over likviditetsudviklingen for resten af 2024 forventes likviditeten at
udggre ca. 180 mio. kr. ultimo 2024. Skgnnet skal bl.a. ses i lyset af usikkerheder
vedr. det endelige regnskab for 2024, samt usikkerhed i udviklingen i den internati-
onale gkonomi, bl.a. som fglge af stigende konflikter i verden.

Ud fra det tekniske budget 2025-28 ekskl/. udgifter afledt af demografi, saerlige po-
ster samt fagudvalgenes fremsendte temaer/gnsker til budget 2025 skgnnes likvidi-
teten ved udgangen af 2025 at udggre 162,3 mio. kr., i 2026 154,8 mio. kr., i 2027
ca. 194 mio. kr. og knap 257 mio. kr. ved udgangen af 2028.

Usikkerheder:

Der er relativ fa usikkerheder tilknyttet indtaegtssiden. Der er usikkerhed vedrg-
rende saertilskud og I&nedispensationer, hvor svar pa kommunens ansggninger fgrst
forventes at foreligge ultimo august/primo september.

Ca. 40 mio. kr. af kommunens statstilskud er betinget af kommunernes samlede af-
taleoverholdelse vedr. rammen for serviceudgifter og anlaeg, og evt. sanktion ken-
des fgrst efter budgetvedtagelsen.

P& udgiftssiden er der knyttet en vis usikkerhed til de afledte effekter af krigen i
Ukraine, samt tilhgrende statslig kompensation, som ophgrer med udgangen af
2024. Samtidig er der fortsat usikkerhed om den fremtidige indretning af den kom-
munale medfinansiering af sundhedsvaesnet. Hertil kommer, at det fortsat er
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usikkert, hvordan overgang til ny ejendomsskattevurdering vil pavirke kommunes
likviditet de kommende ar.

Kommunen har Igbende optaget 13n til finansiering af de arlige indefrysningsbelgb
vedr. grundskyld. Efter at opgaven er overgaet til SKAT, forventes det, at staten pa
et senere tidspunkt vil godtggre kommunen for den samlede saldo, og at kommu-
nen efterfglgende skal indfri de optagne 18n, som i alt udgar godt 120 mio. kr.

Usikkerheder og udest8ender budget 2025-28:

» Lanedispensation og seertilskud: Ikke budgetlagt, men svar pa ansggning ken-
des f@rst ultimo august/primo september.

» Overholdelse af service- og anlaegsrammen.

» Krigen i Ukraine: Fortsat udgifter samt omfang af statslig kompensation.

» Kommunal medfinansiering: Usikkerhed om konsekvensen af ny model for
medfinansiering, som forventes at foreligge i 2026.

» Statsgaranteret udskrivningsgrundlag eller selvbudgettering

» Indtaegter fra grundskyld usikker pga. ny ejendomsskatvurdering

> Tilbagebetaling af geeld vedr. optaget lan til egendomsskatter

Indtaegtsbudgettet:

Befolkningstallet jf. det udmeldte statsgarantigrundlag for 2025 er faldet med 42
borgere i forhold til forventningen i Budget 2024 (sept. 2023). Vedr. overslagsarene
2026-2028 er befolkningstallet opgjort ud fra kommunens seneste befolkningsprog-
nose fra april 2024. Dette betyder, at befolkningstallet for 2026 er reduceret med
190 borgere, 355 borgere i 2027 og 375 borgere i 2028.

Dette betyder, sammen med en svagere veekst i skattegrundlaget end tidligere for-
ventet, at skatteindtaegterne vil vaere lavere end forudsat ved sidste ars budget-

legning.

I nedenstdende tabel 2 er de samlede indtaegter for 2025 samt for overslagsarene
2026-2028 vist. Tallene er baseret pa Indenrigsministeriets tilskudsmeddelelse for
2025 (det statsgaranterede udskrivningsgrundlag) samt for overslagsarene 2026-
2028 en fremskrivning ud fra statsgarantigrundlaget for 2025.

Tabel 2: Samlede indtaegter 2025-2028 i forhold til budgetoverslagsdr i Budget
2024

(1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Budget 2025 -4.844.846(-5.047.479| -5.235.431| -5.411.458
B0O2025 -4.848.750( -5.079.930| -5.323.841| -5.580.909
FAEndring i alt 3.904 32.451 88.410 169.451
Note: "-” angiver merindtaegt, “+” mindreindtaegt.

Det skal bemaerkes, at KL i september udsender en opdateret udgave af tilskuds-
modellen pd baggrund af Regeringens @konomiske Redeggrelse, der foreligger ul-
timo august. Dette kan medfgre andringer for overslagsarene.
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Tabel 3: /Endringer fordelt p§ indkomstarter

(1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Indkomstskat 18.504 82.924 110.220 218.962
Grundskyld 3.387 3.293 6.722 3.015
@vrige skatter 1.317 -5.094 -7.060 -2.713
Tilskud og udligning -19.304 -48.672 -21.472 -49.813
FEndring i alt 3.904 32.451 88.410 169.451
Note: "-” angiver merindtaegt, "+” mindreindtaegt.

Andringer til budget 2025
I forhold til eksisterende budgetramme for 2025 er der tale om et fald i de samlede
indtaegter i 2025 pa 3,9 mio. kr.

I forhold til de eksisterende budgetrammer for indkomstskat er der tale om en ned-
gang pa 18,5 mio. kr. Heraf skgnnes de 9,7 mio. kr. at kunne henfgres til en lidt la-
vere vakst i beskatningsgrundlaget og udviklingen i indbyggerantallet. Staten har
foretaget en modregning i det statsgaranterede skattegrundlag for 2025 med hen-
visning til at en raekke kommuner, som valgte selvbudgettering i 2024, ogsa valgte
at budgettere med stgrre skatteprovenu end det, som fremgik af statsgaranti-
grundlaget for 2024. Modregningen udggr 875 mio. kr. pa landsplan hvoraf Svend-
borgs andels udggr 8,8 mio. kr.

Indtaegterne fra grundskyld vil veere 3,4 mio. kr. lavere og for gvrige skatter er der
tale om et fald pa 1,3 mio. kr. i forhold til de nuvaerende budgetrammer.

Til gengeeld vil der vaere en stigning i indtaegterne fra udligning og tilskud. Der for-
ventes ekstra 19,3 mio. kr. pa dette omrdde. Dette skyldes primaert, at nettoeffek-
ten af kommuneaftalen for 2025 efter fradrag af andringerne pa budgetgarantipo-
sterne er, at bloktilskuddet for 2025 er steget med 24,6 mio. kr. mens de samlede
indtaegter fra den mellemkommunale udligning vil falde med 5,4 mio. kr. i forhold
til den nuveerende budgetramme.

Udvikling i overslagsarene

Udviklingstendenserne i tallene for 2025 forventes at fortsaette i overslagsarene
2026-2028. Da der er forudsat en positiv befolkningsudvikling i perioden 2025-
2028, og der arligt er en vaekst i skattegrundlaget, vil de samlede indtaegter vaere
stigende. Vaeksten i skattegrundlaget skgnnes dog nu at blive lavere sammenlignet
med de forudsaetninger, der I3 til grund for Budget 2024 og derfor vil skatteindtaeg-
terne vaere faldende i forhold til de nuvaerende budgetrammer.

Indteegterne fra grundskyld er reduceret i forhold til de nuvaerende budgetrammer.
Dette skyldes, at de nye skgn fra Vurderingsstyrelsen over skattegrundlaget (de
nye ejendomsvurderinger) nu er lavere sammenlignet med skgnnet fra august
2023.

Indtaegterne fra selskabsskat forventes at veere stigende i 2026 og 2027. Dette slar
ogsa igennem pa lokalt plan om end der forventes en svagere udvikling lokalt, da
en stor del af indtaegtsfremgangen kommer fra selskaber, som ikke er repraesente-
ret i Svendborg Kommune.

Indtaegterne fra bloktilskud og udligning forventes som fglge af befolkningsudviklin-
gen og den forventede prisudvikling at vaere stigende. Tallene for
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budgetoverslagsar 2027 vil dog vaere afvigende. Dette skyldes dels, at det er i
2027, at resultatet af kommunens valg af selvbudgettering for 2024 vil blive afreg-
net og dels at der i 2027 foretages en efterregulering af opkraevet grundskyld for
2024.

Seerlige forhold vedr overslagsar 2027

Forv. Resultat af selvbudgettering i 2024:

KL’s skatte- og tilskudsmodel giver et skgn over resultatet af selvbudgetteringen for
2024. Pa nuveerende tidspunkt skgnnes det, at der i 2024 vil blive tale om fglgende
ekstra indtaegter:

e  Ekstra skatteindtaegter pa 40,2 mio. kr.
e  Ekstra udligning pa 72,8 mio. kr.

Kommunernes samlede forventede gevinst fra selvbudgettering i 2024 medregnes
som en ekstra indtaegt hos kommunerne i 2027 og som fglge af balanceprincippet
vil bloktilskuddet for 2027 derfor alt andet lige blive reduceret med et tilsvarende
belgb. Bloktilskuddet i 2027 vil pa landsplan blive 10,7 mia. kr. lavere og Svend-
borg Kommunes andel af det lavere bloktilskud er skgnsmeaessigt opgjort til 107,9
mio. kr. Den skgnnede effekt af Svendborg Kommunes valg af selvbudgettering for
2024 udggr dermed 5,1 mio. kr. Havde Svendborg Kommune valgt statsgaranti for
2024 ville det skgnnede resultat vaere et tab pd 107,9 mio. kr. svarende til den be-
regnede nedgang i bloktilskuddet for 2027.

Det skal understreges, at ovennavnte belgb stadig er baseret pa et skgn og derfor
kan eendre sig frem mod den endelige opggrelse i maj 2026. De ekstra indteegter
fra selvbudgettering for 2024 afregnes med Staten i de tre forste maneder af 2027.

Efterregulering af grundskyld for 2024

Efter den nye lovgivning om ejendomsskatter skal der foretages en endelig opga-
relse af grundskyldindtaegterne i 2024 i maj 2026. Efterreguleringsbelgbet for 2024,
som kan veere enten positivt eller negativt afregnes i 2027.

P& nuveerende tidspunkt er efterreguleringsbelgbet for 2024 skgnnet til -3,4 mio.
kr. Dette skgn er dog fortsat usikkert. Det negative belgb skal ses i sammenhaeng
med at det nyeste skgn over skattegrundlaget for 2024, som Vurderingsstyrelsen
har udsendt i maj 2024, nu er lavere end det skgn fra august 2023, som 13 til grund
for kommunens budgetterede indtaegt fra grundskyld i 2024.

I bilag 2 er der naermere redegjort for aendringerne i indtaegtsbudgettet for 2025 og
overslagsarene 2026-2028.

Driftsbudgettet:

Nedenstdende oversigt viser sendringer i alt, som er indarbejdet i det tekniske bud-
get vedr. service- og overfgrselsudgifter.

Tabel 4: /Endringer i forhold til budgetoverslags8rene 2025-28 i Vedtaget budget
2024.

1.000 kr 2025 2026 2027 2028
Serviceudgifteri alt 22.004| 25.704 28.598 31.181
Overfgrselsudgifteri alt -7.131 -3.764 -3.265 14.883
lalt 14.873 21.940 25.333 46.064
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I vedlagte bilag 2 er vist en oversigt over de vasentligste aendringer, som pt. er
indarbejdet i det tekniske budget.

Under serviceudgifter er der blandt andet indarbejdet udgifter vedrgrende lov- og
cirkulaereprogrammets afledte virkninger pa udgiftssiden med arligt ca. 9 mio. kr.
jf. tabel 6, merudgifter pa det specialiserede omradde med 10,5 mio. kr. arligt, som
modsvares af tilsvarende merindtaegt under overfgrselsudgifter. I henhold til Kom-
munalbestyrelsens beslutning pa mgdet den 25. juni 2024 er der indarbejdet udgif-
ter til udvidet brug af FGU pa godt 2 mio. kr. i 2025 stigende til knap 7 mio. kr. i
2028.

Vedr. overfgrselsudgifter er der siden ultimo juni og i forlaengelse af kommuneafta-
len indarbejdet nedenstdende aendringer. I budgetmappens afsnit 5 er der naermere
redegjort for det reviderede skgn for overfgrselsudgifter.

Tabel 5: Specifikation af budgetrammekorrektionen 2025-2028 vedr. overfgrselsud-

ifter.

Mio. kr., 2025-prisniveau 2025 2026 2027 2028
Teknik- og Miljgudvalget 0,5 0,5 0,5 0,5
Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget 3,7 8,8 9,3 27,9
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget -2,1 -3,2 -3,1 -3,1
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget -7,5 -7,5 -7,5 -7,5
Pkonomiudvalget -0,6 -0,6 -0,6

1 alt -6,0 -2,0 -1,4 17,8
Modpost serviceudgifter

Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 3,0 3,0 3,0 3,0
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget 7,5 7,5 7,5 7,5
| alt modpost 10,5 10,5 10,5 10,5
Samlet sendring 4,5 8,5 9,1 28,3

+ er merudgift, - er mindreudgift

Som fglge af stigende udgifter pd det specialiserede socialomrade for bgrn og unge
(familieafdelingen) forventes en merindtaegt pa 3,0 mio. kr. vedr. refusion af dyre
enkeltsager, som modsvares af en tilsvarende udgift under serviceudgifter.

Tilsvarende er der under voksen- og handicapomradet indarbejdet en merudgift pa

7,5 mio. kr., som modsvares af tilsvarende indtaegt vedr. refusion dyre enkeltsager.
Det skal bemaerkes, at der herudover forventes en yderligere udgift pa 5,5 mio. kr.

som fglge af overgang fra barn til voksenomradet (demografi).

Kommunernes bloktilskud indeholder kompensation for den udgifts- eller indtaegts-
maessige virkning af en lang raekke lovaendringer. I nedenstdende tabel er vist en
oversigt over de afledte gkonomiske konsekvenser vedr. serviceudgifter fordelt pa
udvalg.
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Tabel 6: Lov- og cirkulaereprogram til budget 2025-28. (Serviceudgifter)

Fordeling pa udvalg: 2025 2026 2027 2028
@konomiudvalg -321 -416 -943 -943
B@rne-, unge- og uddannelsesudvalg 6.730 6.121 6.593 6.593
Kultur- og Fritidsudvalg 0 0 0 0
Senior-, social- og sundhedsudvalg 2.010 2.605 2.276 2.276
Borger- og arbejdsmarkedsudvalg 0 0 0 0
Teknik- og miljgudvalg 180 33 33 33
Erhvervs- og turismeudvalg 0 0 0 0
lalt 8.599 8.343 7.959 7.959

I budgetmappens afsnit 3 er der neermere redegjort for de poster pa lov- og cirku-
laereprogrammet, som er medtaget i det tekniske budget.

Anlaeg:

Det er i gkonomiaftalen forudsat, at de kommunale bruttoanlaegsudgifter udggr
20,3 mia. kr. i 2025, og anleegsrammen er for kommunerne under ét gget med 1,2
mia. kr. i forhold til 2024.

Det aftalte niveau omfatter ekstraordinzert Igft p& 0,6 mia. kr. i 2025 til udvidelse
af den kommunale botilbudskapacitet pa socialomradet, samt 0,9 mia. kr. til inve-
steringer i faglokaler pa folkeskolens omrade.

Hertil lz=zgges en korrektion vedr. anlaegsudgifter i forbindelse med sankelse af
klasselofterne for bgrnehaveklassen til og med 2. klasse pa 55 mio. kr., samt en
korrektion pa 49,2 mio. kr. vedr. styrkelse af udbredelsen af behandling i eget hjem
indenfor sundhedsvaesenet.

Tabel 7: oversigt over anlaegsrammen 2025

Elementer i anla@gsrammen for 2025 Mio. kr.
Aftalt anlaegsramme for 2025 20.300,0
- heraf vedr. botilbudspuijen for 2025 600,0

| - heraf vedr. investerin ger | faglokaler 8688,0
Korrektion vedr. saenkelse af klasseloft 55,0

| Korrektion vedr. behandling i eget hjem mv. 492
: Samlet anl@&gsramme for 2025 20.404,2

Anlaegsrammen 2025 er i lighed med tidligere ar underlagt et egentligt loft. Det in-
debaerer, at op til 1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud i 2025 er betinget af, at
kommunernes samlede budget for bruttoanlaeg er inden for rammerne af gkonomi-
aftalen for 2025. Kommunernes regnskab for bruttoanlzeg er ikke omfattet af en
sanktionsmekanisme i 2025.

Overholdelse af anleegsrammen bliver en stor udfordring for den faseopdelte bud-
getproces, hvor KL skal sikre, at kommunerne under ét lever op til den indgdede af-
tale. I forlaengelse heraf har KL udmeldt en vejledende ramme for, hvad den
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enkelte kommune ma bruge pa bruttoanlaegsudgifter. Den beregnede ramme for
Svendborg er opgjort til 168,0 mio. kr. ekskl. udgifter til zeldreboliger, som skal
sammenholdes med det tekniske budget, hvor bruttoanlaegsudgifterne udggr 253,4
mio. kr. ekskl. forventede overfgrsler fra 2024.

Kommunens anlaagsramme skal ses i ssmmenhang med store prisstigninger pa
omradet, samt behovet for at udvide kapaciteten pa dagtilbuds- og seldreomradet
som fglge af den store tilflytning, Svendborg Kommune har oplevet de seneste par
ar. Hertil kommer investeringer til klimatilpasning samt omlaegning af kommunens
energiforbrug til mere vedvarende energi.

Tabel 8: Vaesentlige aendringer, der er indarbejdet i det tekniske budget 2025-28.

1.000 kr 2025 2026 2027 2028

Anlag i alt 69.918 -9.149 -453| -23.813
Periodisering anlaegsbudget 2024-2028 48.782] -13.319 -453 5.068
Byrum omkring UCL - Finansering fra 2024 6.683 6.683

Tilpasning af overslagsar 2028 -28.881
Bolighandlingsplan - Reduktion af salgsindtaegt og udvidelse af bygherrelevenrarl  -4.900

Sofielund Plejecenter - Bygherreleverancer 1.900

12 nye plejehjemspladser Ollerup Plejecenter. 20.073

Elladeinfrastruktur -2.620

Arealer Odensevej/aflastningscenter - anlaeg 18.720

Arealer Odensevej/aflastningscenter - salgsindtaegt -21.233

Nedenstdende figur viser kommunens anlaegsbudget 2024 - 2028 inkl. forventede
anlaegsoverfgrsler fra regnskab 2024, som er opgjort i forbindelse med periodise-
ring af anlaegsbudgettet, som blev godkendt p@ Kommunalbestyrelsens mgde den
28. maj 2024.

I vedlagte bilag 4 er vist oversigt over kommunens anlaegsbudget for 2025-28, og i
budgetmappens afsnit 7 er de enkelte anlaegsprojekter beskrevet.

Tabel 9. Kommunens anlaeegsbudget 2024-2028. 1.000 kr.

Korrigeret Budget
Vedtaget budget Forventede 2025 med
budget 2024 overfgrsler Budget forventede Budget Budget Budget

1.000 kr. 2024 (30.6.2024) til 2025 2025 overforsler 2026 2027 2028
162.144 242.718 274.510 316.310
-22.098 -74.876 -10.698 -51.798
140.046 167.842 263.812 264.512

Bemeerk: De forventede overfarsler til 2025 er ikke endelige!

Som det fremgar, udggr det korrigerede anlaegsbudget netto 167,8 mio. kr. i 2024,
hvoraf 0,7 mio. kr. pr. 30. juni 2024 forventes overfgrt til 2025. Ved indregning af
de forventede overfgrsler pa 0,7. kr. fra 2024 til 2025 udggr anlaegsbudgettet i
2025 herefter netto 264,5 kr.
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Tabel 10: Budgetlagt I8noptagelse - skattefinansieret omride.

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028
Automatisk I8neadgang

- Byfornyelse -2,3 -0,3 0,0 0,0
- Havne- og feergeudgifter -13,1 -13,1 -13,1 -13,1
- Havneudvikling -4,2 -4,2 -4,2 -4,2
- CO2 reduktionsplan -6,6 -6,6 -7,2 -4,6
- Tilslut. fjernvarme Ollerup -2,1 0,0 0,0 0,0
m.fl.

- Sgndre Havn -20,8 -16,8 0,0 0,0
- Ny el-feerge -31,9 -0,4 0,0 0,0
- Lan Ollerup Plejecenter -6,6 0,0 0,0 0,0
- Lan Aldersro Plejecenter -2,7 0,0 0,0 0,0
L8nedispensation - skal soges

- Lanedispensationer 0,0 0,0 0,0 0,0
Ialt -90,3 -41,5 -24,4 -21,9

Automatisk I8neadgang:

Der er automatisk lIaneadgang til en raekke anlaegsudgifter. Til byfornyelse kan der 13-
nes 95% af anlaegsudgifterne. Der er 100% ldneadgang til den del af havnens anlaegs-
udgifter, der indgar som et naturligt element i havnens virksomhed, som fysisk er af-
greenset til det matrikulerede havneomrade.

L8nedispensation:

Svendborg Kommune har ikke fri adgang til at optage 18n til kommunens anlaegsinve-
steringer, men skal hvert ar indsende en begrundet ansggning til Ministeriet for at fa
adgang til at optage 1an - ogsa kaldet I&nedispensation. Til budget 2025 kan der sgges
folgende Ianepuljer:

e Den ordinzre l8nepulje (alle former for anlaegsaktiviteter).
e Lanepulje til vanskeligt stillede kommuner.

Kommunen har fremsendt ansggning om 1&n pa 47,9 mio. kr. vedr. den ordinaere 13-
nepulje, og 26,7 mio. kr. vedr. I3nepulje til vanskeligt, stillede kommuner. Svar pa an-
sggningen forventes ultimo august/primo september. S&fremt kommunen opnar lane-
tilsagn, vil udnyttelse heraf indga i de kommende budgetforhandlinger.

Seertilskud:

Der er ansggt om tilskud pa 20 mio. kr. fra puljen til szerligt vanskeligt stillede kom-
muner, idet kommunen har et beskatningsgrundlag, der er lavere end landsgennem-
shittet og forholdsvis hgje sociale udgifter.

Demografi og temaer:

Efterfglgende er kort redegjort for fagudvalgenes fremsendte budgettemaer samt af-
ledte konsekvenser af den demografiske udvikling, som jkke er indarbejdet i det
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tekniske budget, men indgar i de kommende politiske forhandlinger. I budgetmappen
afsnit 5 findes en oversigt samt beskrivelse af de fremsendte forslag pa driftsomradet.

Demografi og temaer:

I henhold til budgetproceduren har fagudvalgene i foraret drgftet demografi og te-
maer/gnsker, og nedenstdende tabel viser omfanget af fagudvalgenes fremsendte for-
slag til budget 2025.

Tabel 11: Fagudvalgenes fremsendte forslag til politiske budgetforhandlinger

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

Demografi 4.813 4.813 4.813 4.813
Szerlige poster 13.100 13.100 13.100 13.100
Temaer 24.937 24.937 24.937 24,937
| alt udgifter afledt af demogafi 42.850 42.850 42.850 42.850

Under finansiering indgar 32 mio. kr. vedr. kommunens andel af Igft i serviceram-
men til udgifter vedr. demografi, det specialiserede socialomrade m.m. De bereg-
nede, afledte udgifter for Svendborg Kommune er opgjort til 4,8 mio. kr. vedr. de-
mografi, som jkke er indarbejdet i udgiftsbudgettet jf. principper for rammestyring.

Vedr. det specialiserede omrade er der indarbejdet en merudgift p& 10,5 mio. kr.,
som modsvares af merindtaegt vedr. refusion dyre enkeltsager pa 10,5 mio. kr.,
hvor kommunen under finansiering/bloktilskud er reduceret med ca. 18 mio. kr.

Seerlige poster daekker over omlaagning af midler til bloktilskud vedr. “Flere haender og
hojere kvalitet i aeldreplejen”, samt nye midler via bloktilskuddet vedr. kvalitetslgft pa
aldreomradet jf. seldrereformen.

Anlaegstemaer:

I henhold til budgetproceduren har fagudvalgene ligeledes drgftet forslag til anlaegste-
maer, og nedenstaende tabel viser fagudvalgenes fremsendte forslag til budget 2025-
2028.

Tabel 12: Oversigt nye anleegstiltag, som fagudvalgene har fremsendt som gnsker til
budget 2025.

Anlaegsoversigt 2025 - 2028

Udvalgsbehandlede temaer til budgetproces for drene 2025 - 2028  ydget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

lalt 67.802 84.983 57.217 76.967

I budgetmappen afsnit 7 findes en oversigt samt beskrivelse af de fremsendte temaer
pa anleegsomradet.

Side 12 af 26
23-22864



Bilag 1
Tidsplan for budget 2025

Dato

Aktivitet

Medio august

Fagudvalg:
Senest pd augustmgderne fremsender fagudvalgene beregninger
vedr. demografisk udgiftspres samt temaer til budget 2025.

20.

august

@konomiudvalg:

Drgftelse med HMU (evt. fgrst 10.9.)

Budget 2025 - status. Budgetnotat drgftes.
Fastlaeggelse af proces for politiske budgetforhandlinger.
Program for kommunalbestyrelsens budgetseminar

21,

august

Materiale til budgetseminar udsendes

Ultimo august

Svar pa ansggning om |an og seertilskud

27. august Kommunalbestyrelsen, direktion og MED-Hovedudvalg
Budgetseminar:
@konomisk status, gennemgang af budgetmappen.
Direktionens budgetforslag til 1. beh.
10. september @konomiudvalg:
Budgetforslag til 1. behandling
Forventet regnskab 2024 jf. koncernrapport pr. 30. juni 2024
12. september Afholdelse af budgetborgermgde
17. september Kommunalbestyrelsen:
Budgetforslag til 1. behandling
18. september Alle partier:
Opstart pa politiske budgetforhandlinger
21. - 22. september | Politiske budgetforhandlinger afsluttes
23. september Frist for fremsendelse af @&ndringsforslag senest 23:59
1. oktober @konomiudvalg:
2. behandling
8. oktober Kommunalbestyrelsen:
2. behandling
November og decem- | Fagudvalg:
ber Bidrag til Service og @konomi
Fagudvalg drgfter implementering af nye budgettiltag.
November/december | Direktion og HMU:
Evaluering af budgetproceduren for budget 2025 samt input til
budget 2026.
12. december @konomiudvalg:

Service og @konomi godkendes

Eventuelle udvalgsfordelte besparelsespuljer indstilles til Kommu-
nalbestyrelsen.

Evaluering af budgetprocedure budget 2025
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FEndringer til budget 2025 - 28

I det fglgende er der redegjort for de vaesentligste aendringer, der er indarbejdet i
det foreliggende udkast til budget 2025.

Indtaegtsbudgettet

I nedenstdende tabel er der vist en sammenfatning af andringerne til kommunens
nuveerende indteegtsbudget (rammerne), som kommuneaftalen for 2025 og KL's
nye udgave af skatte- og tilskudsmodellen resulterer i.

Tabel 1: /Endringer fordelt p§ indkomstarter

(1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Indkomstskat 18.504 82.924 110.220 218.962
Grundskyld 3.387 3.293 6.722 3.015
@vrige skatter 1.317 -5.094 -7.060 -2.713
Tilskud og udligning -19.304 -48.672 -21.472 -49.813
FAEndring i alt 3.904 32.451 88.410 169.451
Note: "-” angiver merindtaegt, "+” mindreindtaegt.

Indkomstskat

Posten bestar af indtaegter fra indkomstskat og medfinansiering af det skra skat-
teloft.

Skgnnet over indtaegter fra indkomstskat er baseret pa valg af statsgaranteret
skattegrundlag. Regeringens opdaterede skgn over udviklingen i kommunernes
skattegrundlag, som fremgar af @konomisk Redeggrelse fra maj 2024, indebaerer
et svagt fald i beskatningsgrundlaget for 2025. Udviklingen daekker over en gget
vaekst i 2023 og 2024 og en lavere vaekst i 2025. Den lavere vaekst i 2025 skal
ses i sammenhang med en lavere Ignudvikling i forhold til tidligere forventninger
samt et forhgjet beskaeftigelsesfradrag fra og med 2025 (skattereform fra decem-
ber 2023). For overslagsarene 2026-2027 er vaekstskgnnet saenket med 1,6 og
1,5 procentpoint.

Staten har endvidere foretaget en modregning pa 875 mio. kr. i det statsgarante-
rede udskrivningsgrundlag for 2025 som fglge af at en reekke kommuner, som har
valgt selvbudgettering i 2024, for 2024 har valgt at budgettere med et hgjere
skatteprovenu i forhold til statsgarantien for 2024.

I forhold til de eksisterende budgetrammer er der tale om en nedgang pa 18,5
mio. kr. i Svendborg Kommunes budget. Heraf skgnnes de 9,7 mio. kr. at kunne
henfgres til udviklingen i beskatningsgrundlaget og de 8,8 mio. kr. fra modregnin-
gen i skattegrundlaget som fglge af de forhgjede skatteindtzegter fra selvbudget-
tering i 2024 i visse kommuner.

I 2027 afregnes der med kommuner, som har valgt selvbudgettering for 2024.
Baseret pa KL's skatte- og tilskudsmodel fra juli 2024 skgnnes det, at Svendborg
Kommune i 2027 vil fa ekstra 40,2 mio. kr. i indkomstskatter. Der er pa nuvae-
rende tidspunkt stadig tale om et skgn. Det endelige belgb opggres i maj 2026.

Grundskyld og deekningsafgift

I juni 2023 blev der vedtaget hhv. en ny ejendomsskattelov samt en lov om de af-
ledte effekter heraf. Disse to love udmgnter i praksis stgrstedelen af boligskatte-
forliget fra 2017 og efterfglgende aftaler fra maj 2018 og maj 2020.

Til og med 2023 blev den kommunale grundskyld beregnet af en afgiftspligtig
grundveerdi tillagt en reguleringsprocent. Reguleringsprocenten udggr max 7,0
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pct. for 2021. For 2022 udggr reguleringsprocenten 2,8 pct. for ejerboliger og 4,4
pct. for gvrige ejendomme. For 2023 udggr reguleringsprocenten 2,8 pct. for alle
typer ejendomme.

I 2024 er beskatningen af boliger omlagt fra afgiftspligtige grundveerdier til be-
skatning direkte pa grundvaerdien for ejendommen. Den kommunale grundskylds-
promille er for arene 2024-2028 fastsat ved lov (fremgar af bilag 1 i Lov om ejen-
domsskat). For Svendborg Kommune er der fastsat en maksimal grundskyldpro-
mille p& 8,8 for ejerboliger. Grundskyldpromillen for produktionsjord ma for
samme periode maksimalt udggre samme promille som i 2023. Denne udgjorde
7,2. Opgaven med opkraevning af ejendomsskat er endvidere overgdet til Staten
med virkning fra 1.1.2024.

Kommunernes indtaegter fra grundskyld i 2025-2028 er opgjort ud fra forelgbige
skgn fra Skatteministeriet, som er udsendt i maj 2024. Det skal bemaerkes at
disse skgn fortsat er behaeftet med usikkerhed indtil alle boligejere har faet deres
nye ejendomsvurderinger.

Vurderingsstyrelsen er stadig i gang med at udsende nye ejendomsvurderinger til
boligejerne. Det betyder, at for mange boligejere opkraeves grundskylden i 2024
ud fra de gamle ejendomsvurderinger. Nar boligejeren modtager den nye ejen-
domsvurdering for 2020 vil der blive foretaget en efterregulering for arene 2021-
2023 i forhold til den forelgbige betalte grundskyld. Denne efterregulering kan
vaere hhv. positiv eller negativ. Men det er kommunerne, der skal foretage efter-
opkraavningen for 2021-2023. Hovedparten af de nye ejendomsvurderinger for-
ventes udsendt i efterdret 2024 og i 2025-2026 forventes de resterende 0,5 mio.
ejendomme (erhvervsejendomme mv.) af blive efterreguleret Der ma derfor pa-
regnes visse udsving i kommunernes indtaegter fra grundskyld i de kommende ar.

De forelgbige skgn for Svendborg Kommunes indtaegter fra grundskyld i 2024 er
nu 3,4 mio. kr. lavere end tidligere skgnnet. Denne nedgang slar ogsa igennem
for overslagsdrene 2026-2028 dog med lidt aftagende tendens. Dette skal ses i
sammenhang med at Skatteministeriets nye skgn fra maj 2024 over udskriv-
ningsgrundlaget (ejendomsvurderingerne) er lavere set i forhold til skgnnet fra
august 2023, som de nuvaerende rammer er opgjort ud fra.

Efterreguleringsbelob for 2024 :

For 2027 forventes der en yderligere nedgang i indtaegterne fra grundskyld, da ef-
terreguleringsbelgbet for 2024 efter den nye lovgivning skal afregnes i 2027. Pa
nuveerende tidspunkt er efterreguleringsbelgbet for 2024 skgnnet til -3,4 mio. kr.
Dette skgn er dog fortsat usikkert.

Neutraliseringsordning for 2021-2023

En del af faldet i indtaegterne fra grundskyld vil blive opvejet af stigende indtaeg-
ter fra bloktilskuddet og stigende udligning. Det fremgar af bemaerkninger til den
nye ejendomsbeskatningslov, at ingen kommune ma tabe eller f& en gevinst
p.g.a. de nye ejendomsvurderinger. Der er derfor lavet en neutraliseringsordning,
som indebzerer, at efter at alle boligejere har modtaget deres nye ejendomsvurde-
ring, skal der for arene 2021-2023 laves en beregning af hver enkelt kommunes
samlede tab eller gevinst fra hhv. grundskyld, bloktilskud og udligningsbelgb. Har
kommunen haft et samlet tab vil der blive udbetalt et ekstra tilskud fra Staten og i
tilfaelde af en samlet gevinst for kommunen vil denne gevinst skulle afregnes til
Staten.

KL er i dialog med hhv. Skatteministeriet og Indenrigsministeriet om de enkelte
kommuners manglende mulighed for at kunne foretaget et skgn af den
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gkonomiske effekt af denne neutraliseringsordning. Den endelige tidsplan for op-
gorelsen af neutraliseringen kendes heller ikke pd nuvaerende tidspunkt.

@vrige skatter og afgifter:
Posten bestar af indtaegter fra hhv. kommunal andel af selskabsskat, skatter fra
manuelt opgjorte dgdsboer og forskerskatten.

Selskabsskatten afregnes tre ar bagud, saledes at for 2025 afregnes provenuet fra
selskabsskat for indkomstaret 2022. Dertil kommer reguleringer for tidligere ind-
komstar. I forhold til skgnnet i sidste ars skatte- og tilskudsmodel (sept. 2023) er
skgnnet over indtzegter fra selskabsskat, som afregnes i 2025, nu forhgjet med
600 mio. kr. medens reguleringer for tidligere indkomstar udggr 500 mio. kr. For
overslagarene forventes der en yderligere positiv udvikling i indteegtsgrundlaget.

Indtaegterne fra selskabsskat er dog ikke ligeligt fordelt mellem kommunerne lige

som der er forskel pa indtjeningen i de enkelte brancher. Saledes hidrgrer en rela-
tiv stor del af indteegtsfremgangen i indkomstaret 2022 fra selskaber i medicinal-

branchen og energihandelsvirksomheder.

For Svendborg Kommune er det nye skgn over indtaegter fra selskabsskat faldet
med 1,4 mio. kr. i forhold til budgetrammerne. Faldet kan primaert forklares med
efterreguleringer af skattebelgb for tidligere indkomstar, som skal afregnes til an-
dre kommuner. For overslagsarene 2026-2028 er det forudsat, at Svendborg fal-
ger landsudviklingen hvilket vil medfgre stigende indtaegter.

Der forventes faerre indtaegter fra manuelt opgjorte dgdsboer. Dette forventes dog
opvejet af stigende indtaegter fra forskerskatten.

Tilskud og udligning

Indtaegter fra tilskud og udligning kan opdeles i tre kategorier: Diverse udlignings-
ordninger, statstilskud og gvrige tilskud. Nettoudgifter til momsrefusionsordning
vedrgrer primaert moms af egne huslejeindtaagter.

Tabel 2 - Indtaegter fra udligning og tilskud

(mio. kr.) Budget | BO 2025 | Andring
2025

Statstilskud -838,1 -813,5 -24,6

Diverse udligningsordninger -450,9 -456,5 5,6

@vrige tilskud -238,6 -238,3 -0,3

Momsrefusionsordning 0,7 0,7 0,0

Ialt -1.526,9| -1.507,6 -19,3

"_n

Note: Under andring angiver “-” en merindtaegt og “+” en mindreindtagt.

Det fremgar af tabel 2, at indtaegterne fra udligning og tilskud stiger med i alt
19,3 mio. kr. i forhold til de nuvaerende rammer. Dette fordeler sig med et ekstra
statstilskud pa 24,6 mio. kr., merindtaegt fra diverse saertilskud pa 0,4 mio. kr.
samt en mindreindtaegt pa 5,7 mio. kr. fra diverse udligningsordninger.

Statstilskud:

Det samlede bloktilskud fra staten til kommunerne for 2025 er jf. &rets kommune-
aftale opgjort til 84,4 mia. kr. Dette er en stigning pa 2,6 mia. kr. i forhold til
skgnnet for 2025 ved sidste ars kommuneaftale.

/ndringen pa de 2,6 mia. kr. bestar af en reekke delelementer. Balancetilskuddet
er steget med 5,4 mia. kr. og budgetgarantiposterne er reduceret med 2,8 mia.

Side 16 af 26



Bilag 2
FEndringer til budget 2025 - 28

kr. i forhold til KL's skgn fra sept. 2023. Balancetilskuddet er steget som fglge af
det aftalte Igft i servicerammen pa 3,2 mia. kr. Derudover er skgn for udgifter til
overfgrselsudgifter opjusteret med 2,5 mia. kr. Faldet i budgetgarantiposterne
skyldes, at den bagudrettede del af budgetgarantien er nedjusteret i forhold til
KL’s skgn fra sept. 2023.

Af det samlede bloktilskud fragar der midler til szertilskudspuljen jf. § 17 i Lov om
kommunal udligning og generelle tilskud til kommuner samt kommunernes andel
af finansiering af tilskud til udsatte g- og yderkommuner. Dette udggr i alt 933,8
mio. kr. Bloktilskuddet til fordeling blandt alle landets kommuner udggr herefter
83,5 mia. kr.

Bloktilskuddet fordeles mellem kommunerne efter indbyggertallet. Svendborgs
indbyggertal udggr ca. 1 % af det samlede indbyggertal i Danmark hvilket giver
Svendborg et statstilskud p& 838 mio. kr. i 2025. Heraf er de 40,1 mio. kr. betin-
get af at kommunerne under ét overholder rammerne i budgetsituationen vedr.
hhv. serviceudgifter og anlaeg.

I forhold til budgetrammen for 2025 er Svendborg Kommunes andel af statstil-
skuddet steget med netto 24,6 mio. kr. Nettoudviklingen skyldes flere forhold.

1. Svendborgs andel af den samlede stigning i bloktilskuddet udggr 26,3 mio. kr.

2. Svendborgs andel af det samlede befolkningstal i Danmark er svagt faldende. Dette
forhold ggr, at bloktilskuddet til Svendborg falder med 6,7 mio. kr.

3. Budgetrammen for 2025 indeholdt en buffer pa 5,0 mio. kr., som blev afsat i bud-
get 2024 for at imgdegd de forventede krav i fremtidige kommuneaftaler om admi-
nistrative besparelser frem mod 2027. Bufferen er af budgetteknisk karakter og pa-
virker ikke beregningen af statstilskuddet pa landsplan.

Bloktilskuddet for overslagsarene 2026-2028 forventes at veere stigende i forhold
til budgetrammen. Balancetilskuddet vil veere faldende i 2026 og 2027 primeert
som folgende af lavere p/I-fremskrivning pa serviceudgifterne og stigende indtaeg-
ter fra den centrale refusionsordning. Det faldende balancetilskud vil dog blive op-
vejet af en stgrre positiv regulering af posterne under budgetgarantien, som bi-
drager til at bloktilskuddet til kommunerne forventes at stige i overslagsarene. I
lighed med sidste ars budget er der for arene 2026-2028 indlagt en negativ bud-
getbuffer pd hhv. 10 mio. kr. i 2026 og 14 mio. kr. i 2027 og 2028 til imgdekom-
melse af forventede yderligere krav om administrative besparelser i kommunerne.

For 2027 forventes bloktilskuddet til kommunerne dog at falde. Dette skyldes, at i
2027 afregnes den endelige opggrelse af skatter og udligning med de kommuner,
som har valgt selvbudgettering for 2024. Som fglge af flere opjusteringer af skat-
tegrundlaget for 2024 under budgetprocessen for 2024 valgte 84 ud af 98 kom-
muner selvbudgettering for 2024. Der er derfor i KL's skatte- og tilskudsmodel
indregnet et samlet merprovenu for disse kommunerne pa 10,7 mia. kr. i 2027.

Denne merindteegt medfgrer jf. balanceprincippet, at bloktilskuddet for 2027 alt
andet lige falder. Dermed forventes Svendborgs indtaegter fra bloktilskuddet ogsa
at falde i 2027 sammenlignet med de gvrige ar. Faldet vil dog blive udlignet af de
ekstra indtaegter fra skatter og udligning, som forventes at blive resultatet af selv-
budgetteringen. Det endelige resultat af valget af selvbudgettering for 2024 opgg-
res endeligt i maj 2026.

Diverse udligningsordninger

Der er fire generelle udligningsordninger. Den mellemkommunale udligningsord-
ning, udligningsordning vedr. indtaegter fra selskabsskat, udligningsordning vedr.
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indteegter fra deekningsafgift pa offentligt ejede ejendomme samt udligningsord-
ning vedr. udgifter til udlaendinge. Disse fire udligningsordninger vil i 2025 give en

samlet indtaegt pa 450,9 mio. kr. jf. tabel 3.

Tabel 3 - /Endringer i diverse udligningsordninger

(mio. kr.) B;ggset BO 2025 | Andring

Mellemkommunal udligning -417,4 -425,4 8,0
Udligning selskabsskat -44,9 -41,7 -3,2
Udligning daekningsafg. off. ejd. -0,6 -0,6 0,0
Udligning vedr. udleendinge 12,0 11,2 0,8
Ialt -450,9 -456,5 5,6

Mellemkommunal udligning:

I den mellemkommunale udligningsordning foretages der udligning mellem kom-
munerne ud fra hhv. forskelle i beskatningsgrundlag og forskelle i udgiftsbehov.
Den mellemkommunale udligning udggr 417,4 mio. kr. i 2025. Dette er et fald pa
8,0 mio. kr. i forhold til budgetrammerne.

Det samlede fald 8,0 mio. kr. kan skyldes mindre udligning af forskelle i beskat-
ningsgrundlag pa 40,0 mio. kr. mio. kr. og en stigning i udligningen af forskelle i
udgiftsbehov pa 32,0 mio. kr. Faldet i udligning af beskatningsgrundlaget skyldes
primaert at forskellen mellem det lokale skattegrundlag og skattegrundlaget pa
landsplan er indsnaevret i forhold til forventningen ved udarbejdelsen af sidste ars
budget. Stigningen i udligning af udgiftsbehovet kan primaert henfgres til at ud-
giftsbehovet I Svendborg vokser mere end udgiftsbehovet pa landsplan.

I 2027 afregnes der med kommuner, som har valgt selvbudgettering for 2024.
Baseret pa KL's skatte- og tilskudsmodel fra juli 2024 skgnnes det, at Svendborg
Kommune i 2027 vil fa ekstra 72,9 mio. kr. i udligning. Der er pa nuvarende tids-
punkt stadig tale om et skgn. Det endelige belgb opggres i maj 2026.

Udligning vedr. selskabsskat:

Kommuner, hvor provenuet fra selskabsskat pr. indbygger er lavere end lands-
gennemsnittet, modtager et tilskud pr. indbygger svarende til 50 pct. af forskellen
mellem kommunens provenu pr. indbygger og landsgennemsnittet.

Stigningen i udligningsbelgbet for 2025 pa 3,2 mio. kr. skyldes, at indtaegterne fra
selskabsskat er steget mere pa landsplan end lokalt i Svendborg. Dette ggr, at
forskellen malt pr. indbygger er steget og dermed stiger udligningsbelgbet.

KL forventer, at indtaegterne fra selskabsskat vil stige i 2026 og 2027 og fra 2028
forventes der et lille fald. Da udviklingen i Svendborg traditionelt er svagere end
udviklingen pa landsplan, vil dette betyde ekstra indtaegter fra udligningsordnin-
gen vedr. selskabsskat i 206 og 2027 og omvendt et lille fald i 2028.

Udligning vedr. deekningsafgift pad offentligt ejede ejendomme:

Med udligningsreformen er der etableret en udligningsordning vedr. det kommu-
nale provenu fra deekningsafgift pa offentligt ejede ejendomme. Kommuner hvis
provenu er hgjere end landsgennemsnittet pr. indbygger yder tilskud til kommu-
ner, hvis provenu pr. indbygger er lavere end landsgennemsnittet.

Der udlignes med 10 pct. af forskellen i forhold til landsgennemsnittet pr. indbyg-
ger, hvilket giver en udligning pa 0,6 mio. kr. til Svendborg Kommune.
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Udligning vedr. udgifter til udlaendinge:

Udligningsordningen vedrgrende udlaendinge har til formal at udligne kommuner-
nes gennemsnitlige merudgifter i forbindelse med integration og sprogundervis-

ning mv. til udlaendinge.

Svendborg Kommune er nettobidragsyder til ordningen. Kommunens bidrag udggr
med 12,0 mio. kr. i 2025 og forventes at stige i takt med befolkningsudviklingen.

Diverse tilskud:

Udover indtaegter fra de generelle udligningsordninger modtager kommunen en
reekke tilskud til specifikke omrader. Tilskuddene fordeles typisk efter antal indbyg-

gere i kommunen.

Tabel 4 - /Endringer i diverse saertilskud

(mio. kr.) Budget | BO 2025 | AEndring
2025

Tilskud til kommuner med sma ger -8,5 -8,2 -0,3
Generelt Igft i seldreplejen -10,6 -10,7 0,1
@get kvalitet i aldreplejen -14,1 -14,3 0,1
Vaerdighed i zldreplejen -14,8 -14,9 0,1
Bekaempelse af ensomhed blandt zeldre -1,4 -1,4 0,0
Kvalitet i dagtilbud -6,2 -6,3 0,2
Finansieringstilskud -54,5 -54,6 0,1
Tilskud til yderkommuner -88,5 -88,4 -0,1
Tilskud til perm. skattenedsattelse -42,7 -42,7 0,0
Komp. for tab vedr. daekningsafgift -7,7 -7,3 -0,4
Efterregulering af KMF 2,9 2,9 0,0
Bidrag til regional udvikling 7,6 7,7 -0,1
Ialt -238,6 -238,3 -0,3

Kompensationsordning til kommuner med nettotab som folge af aendring i daek-
ningsafgiften:

Som fglge af udmgntningen af boligskatteforliget gges provenuet fra daekningsafgift
fra erhvervsejendomme fra og med 2024. Det er imidlertid ikke alle kommuner i
Danmark, som opkraever daekningsafgift pa erhvervsejendomme. Der opstar her-
med en skeevhed i finansieringen, fordi den ggede indtaegt fra daekningsafgiften
medfgrer at bloktilskuddet for alle landets kommuner vil blive reduceret jf. balan-
ceprincippet. Det indgar derfor i kommuneaftalen for 2024, at kommuner, som op-
lever et nettotab, vil blive kompenseret herfor.

Bloktilskuddet for 2024 er blevet nedjusteret med 724 mio. kr. som fglge af en
skgnnet merindtaegt fra daekningsafgift p& erhvervsejendomme. Den enkelte kom-
munes nettotab opggres som kommunens andel af nedgang i bloktilskuddet minus
evt. merprovenu fra daekningsafgift. Svendborg Kommunes kompensation er op-
gjort til 7,7 mio. kr.

@vrige seertilskud:

Andringer i gvrige seertilskud er beskedne. Saertilskuddene opggres efter forskellige
nggler, som er afhangige af indbyggertallet.
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Tilskud til nedsaettelse af feergetakster:
Tilskuddet til nedseettelse af takster for passager og biler pa g-feergerne er forhg-
jet med virkning fra 2024 og udggr 0,5 mio. kr. Tilskud til nedsaettelse af takster

for gods udggr 0,3 Det samlede tilskud til nedseettelse af faergetakster i 2025 ud-
ggr dermed 0,8 mio. kr.

Disse tilskud skal dog konteres direkte pd omradet for Havn & Faerger, da tilskud-

dene skal anvendes til nedsaettelse af faergetaksterne. Tilskuddene indgar saledes
ikke i ovenstaende oversigt.
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Udgiftsbudgettet

I det tekniske budget er der indarbejdet fglgende, vaesentligste andringer:

/Endringer i teknisk budget/basisbudget

1.000 kr 2025 2026 2027 2028

Drifti alt 14.808| 21.904| 25.234| 46.044
Serviceudgifterialt 21.900( 25.646| 28.539| 31.122
Bevillingsomplacering mellem 2024,2025,2026, @KU 12.12.23 -691 -708

Overfgrsel fra 2023 vedr. BUUU -1.263

Refusion vedr. hjemlgsereform, overfgrt til overfgrselsudgifter 500 500 500 500
Tilpasning af overslagsar 2028 1.754
Efterregulering af KMF -2.896 -2.896 -2.896 -2.896
Det Fzelles kommunale Ejendomsstamregister - fra Finansiering 1.108 1.108 1.108 1.108
Kgb af SIMAC. Laneoptagelse 13,3 mio. kr. (lanerammen 2023) -775 -775 -775 -775
Bevillingsomplac.ml. &r, Jf. @K 21.11.2023, se @D03 i 2024 -935 -818

Korrektion af besparelser 2024 240 240 240 120
L/C program 8.599 8.343 7.959 7.959
Merudgifter - familieomradet. Modpost overfgrselsudgifte 3.000 3.000 3.000 3.000
Merudgifter - socialomradet. Modpost overfgrselsudgifter 7.500 7.500 7.500 7.500
Korrektion trepartsmidler - SOSU 750 750 750 750
Revideret beregning trepartsmidler 9.8.2024 vedr. SOSU 4.614 5.115 5.115 5.115
Udvidet brug af FGU - godkendt KB. 25.6.2024 2.149 4.287 6.038 6.987
Overfgrselsudgifterialt -7.092 -3.742 -3.305| 14.922
Brandsikring Aldersro - laneoptagelse -519 -1.038 -1.038 -1.038
Tilpasning laneydelser @ldreboliglan -96 -217 -340 -713
Refusion vedr. ny hjemlgsereform, skal veere overfgrselsudgifter -500 -500 -500 -500
Tomgangshusleje vedr. ldreboliger 500 500 500 500
Refusion dyre enkeltsager - familieomradet - modpost serviceudgifter -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Refusion dyre enkeltsager - socialomradet. Modpost serviceudgifter -7.500 -7.500 -7.500 -7.500
Overfgrselsudgifter BAU 3.700 8.800 9.300f 27.900
Forberedende Grunduddannelse (FGU). KL's skgn for Svendborg 923 -187 -127 -127
Seniorjob - revideret budgetudkast -600 -600 -600 -600

1.000 kr 2025 2026 2027 2028

Anlzgialt 69.918 -9.149 -453| -23.813
Periodisering anlaegsbudget 2024-2028 48.782| -13.319 -453 5.068
Byrum omkring UCL - Finansering fra 2024 6.683 6.683

Tilpasning af overslagsar 2028 -28.881
Bolighandlingsplan - Reduktion af salgsindtaegt og udvidelse af bygherrelevenrarg  -4.900

Sofielund Plejecenter - Bygherreleverancer 1.900

12 nye plejehjemspladser Ollerup Plejecenter. 20.073

Elladeinfrastruktur -2.620

Arealer Odensevej/aflastningscenter - anlaeg 18.720

Arealer Odensevej/aflastningscenter - salgsindtaegt -21.233

Note: Opgjort ekskl. gkonomiske konsekvenser som fglge af pris- og Ignfremskriv-
ning, som er beskrevet nedenfor.
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1.000 kr 2025 2026 2027 2028
Renter, Finansiering, finansforskydninger m.m. -6.218| 38.789| 92.925| -238.765
Renter
Lan 15 mio. kr. Likviditet ejd.skatter 435 392 347 301
Brandsikring Aldersro - laneoptagelse 350 686 673 659
Geopark. Lan tilpasses anlaeg og flyttes til 2025-2026 -190 -144 10 0
Renter udleeg mellemvarende Spildevand nulstilles -103 -103 -103 -103
Kgb af SIMAC. Laneoptagelse 13,3 mio. kr. (lanerammen 2023) 408 396 384 372
Tilpasning laneydelser zeldreboliglan -17 0 13 13
Ldnerammen 2023 307 186 251 200
Ldnerammen 2023, rentepuljen -490 -342 -374 -323
12 nye plejehjemspladser Ollerup Plejecenter. 700
Lan ordinaere lanepulje. Godkendt KB 28-05-2024 528 507 485 464
Tilpasning af 1an til anlaegsperiodisering KB 28-05-2024 -149 -92 -42 5
Revision af konto 7 og 8§, 456 546 468 -1.484
Tilpasning af 1an ifm fremskrivning af anlaegsbudget - renter 36 88 117 134
Deponering/finansforskydninger
Byggekredit, som modsvares af lan i 2025 9.248
12 nye plejehjemspladser Ollerup Plejecenter. -21.286
Ldnerammen 2023 - deponering 110 110 110 110
Ldnoptagelse
Geopark. Lan tilpasses anlaeg og flyttes til 2025-2026 6.541 -8.721 0 0
Byggekredit, nedskrivning af 1an i 2024, som optages i 2025 -9.248
Geopark. Laneoptagelse nulstilles 2.180 8.721
Tilpasning af 1an til anlagsperiodisering KB 28-05-2024 -2.889 0 -2.500 0
Lan ordinaere lanepulje. Godkendt KB 28-05-2024
Tilpasning af 1an ifm fremskrivning af anlaegsbudget - |an -1.913 -1.012 -595 -533
Afdrag pa lan
Lan 15 mio. kr. Likviditet ejd.skatter 1.325 1.368 1.413 1.459
Brandsikring Aldersro - [aneoptagelse 170 352 365 379
Geopark. Lan tilpasses anlaeg og flyttes til 2025-2026 -141 -122 -10 0
Kgkkenudskiftning aeldreboliger, laneoptagelse 2 2 2 2
Kgb af SIMAC. Laneoptagelse 13,3 mio. kr. (lanerammen 2023) 367 379 391 403
Lanerammen 2023, 911 885 855 855
Tilpasning laneydelser zeldreboliglan 112 217 327 700
Revision af konto 7 og 8, 08.55 -156 -306 -468 1.481
Tilpasning af 1an til anlaegsperiodisering KB 28-05-2024 -98 -64 -36 -5
Lan ordinaere lanepulje. Godkendt KB 28-05-2024 560 560 560 560
Tilpasning af 1an ifm fremskrivning af anlaegsbudget - afdrag 24 61 84 102
Finansiering
Det Feelleskommunale Ejendomsstamregister -1.108 -1.108 -1.108 -1.108
Skattegrundlag fra 2027 fremskrevet med stigning 2026-27 -415.755
Efterregulering af KMF 2.896 2.896 2.896 2.896
Revideret indteegtsbudget jf. KL's tilskudsmodel 3.7.2024 3.904| 32.451 88.410| 169.451

Side 22 af 26




Bilag 2

FEndringer til budget 2025 - 28

Pris- og lgnfremskrivning:

Budgettet er fremskrevet med KL's seneste skgn over pris- og Ilgnudviklingen.

Oversigt over fremskrivning til 2025-priser:

AEndring pa kassen

[1.000 k. | 2025 2026 2027 2028 | alt
Resultatoversigt rammer juni i 2025-priser 4.800 -69.106 -187.115 -288.308
Resultatoversigt rammer juni i 2024-priser 28.821 -1.628 -51.702 -78.292
AEndring i alt -24.021 -67.478 -135.413 -210.016 -436.929

Samlet set medfgrer fremskrivningen til 2025-priser en mindreudgift pa ca. 24
mio. kr. i 2025 stigende til ca. 210 mio. kr. i 2028. Mindreudgiften modsvares af
en reduktion af bloktilskuddet. Mindreudgiften skyldes dels en lavere inflation end
forventet, samt at den nye overenskomst i 2024 medfgrer en lavere Ignudvikling i
2025 og frem end forudsat.

Ved fremskrivningen er der taget hgjde for andrede pris- og Ignforudsaetninger i
2024, som pa landsplan udggr ca. 1,2 mia. kr.

I budgettet er der afsat et arligt effektiviseringskrav pa netto 9,2 mio. kr. sva-
rende til 0,30 pct. af udgifter til service. Ved. fremskrivningen til 2025-priser er
effektiviseringskravet udmgntet ved en generel nedskrivning af fremskrivnings-
procenten.

Effektiviseringskravet pa 0,3 pct. er viderefgrt i 2026 og 2027. Hvorvidt kravet
skal viderefgres i 2028, indgar i de politiske forhandlinger efter sommerferien.
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Bilag 3
Bevillingsoversigt, driftsudgifter budget 2025

Mio. kr. Budget 2025

Svendborg Kommune | alt 4.574.680
Teknik- og Miljgudvalget 304.334
Serviceudgifter: 316.637
Natur og Miljo 20.839
Center for Ejendomme og Teknisk Service 290.149
Trafik og infrastruktur 100.420
Ejendomsservice 141.480
Kommunale ejendomme 48.249
Fzellessekretariat 5.649
Overforselsudgifter: -12.303
Center for Ejendomme og Teknisk Service -12.303
Ejendomsservice 2.436
Kommunale ejendomme -14.739
Plan- og Lokalsamfundet 21.290
Serviceudgifter: 21.290
Byg og BBR 8.247
Plan og udvikling 13.043
Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget 1.306.903
Serviceudgifter: 85.207
Jobcenter og Borgerservice 85.207
Jobcenter og Borgerservice 83.853
Jvrige serviceudgifter 1.220
Integrationsrad 134
Overforselsudgifter: 1.221.696
Beskeaeftigelsesindsats 40.064
Sociale ydelser 457.093
Forsikrede ledige 120.832
Senior- og fertidspension 524.711
Boligsikring, boligydelse og personlige tillaeg 78.996
Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 1.131.056
Serviceudgifter: 1.142.707
Skole og Uddannelse 577.772
Skoler 566.516
PPR 25419
Ungdommens uddannelsesvejledning 0
Rammeinstitutioner -14.163
Dagtilbud 289.436
Familie, barn og unge 275.499
Familie 239.253
Specialundervisning for voksne 35.066
Ungdommens uddannelsesvejledning 6.244
Specialinstitutioner 2.371
Rammeinstitutioner -9.840
Administration 2.405
Overfarselsudgifter: -11.651
Familie, Barn og Unge -11.651
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Bilag 3
Bevillingsoversigt, driftsudgifter budget 2025

Kultur- og Fritidsudvalget 88.362
Serviceudgifter: 88.362
Kultur og Fritid 48.960
Undervisnings- og Kulturinstitutioner 39.402
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget 1.478.617
Serviceudgifter: 1.271.455
AEldreomradet 727.764
Socialomradet 434 .499
Sundhedsfremme og forebyggelse 109.192
Overfgrselsudgifter: 207.162
Socialomradet -55.364
Sundhedsfremme og forebyggelse 262.526
Gkonomiudvalget 215172
Serviceudgifter: 213.391
Administration 159.324
T 39.779
Beredskab og indsatsledelse 14.288
Overfgrselsudgifter: 1.781
Seniorjob 800
Tjenestemandspension - forsyningsomradet 980
Erhverv- og Turismeudvalget 28.946
Serviceudgifter: 28.946
Erhverv og Iveerkseetteri 21.003
Erhvervskontor 20.869
Iveerksaetteri 134
Havne og feerger 7.943
Havne -2.093
Feerger 10.036
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Anlaegsudgifter 2025-2028

Budget 2025

Basisanlaegsbudget

Bilag 4

Netto kr. (2025-prise Lan 2025 2027 2028
Ejendomshandel -636 -3.597 o -3.583
Abildvej 2 o o) o] -3.583
Salg - Aflastningscenter Nord 2 o -1.084 (o] (o]
Jord udv. af roklubbens klubhus - 205 [0} [0} o]
Odensevej/aflastningscenter 2 (o] -2.513 (o] o
Hellet 2 -841 [e] [e] o
Veje, Stier og Parkering 38.227 33.125 22.503 22.503
Affaldssorteringssystem i Byrum 2 268 (o] (o] [e]
Skattergade, etablering af jernbaneoverskaering (o] 2.747 (o] [e]
Byrum og adgangsvejved UCL 6.850 6.850 o (o]
Byens Rum og Pladser med fokus pd pa Klosterplads mv. 320 (o] (o] [e]
Trafikanalyse ved Aflastningscenter Nord 461 (o] (o] [e]
Boligomrade ved Hgjensveji Svendborg 51 ] o] (o]
Cykelstier og gangstier - Sammenhaeng 513 1.025 o (o]
Cykelstier 1.538 1.538 1.538 1.538
Veje - funktionsudbud og partnering 19.203 18.047 18.047 18.047
P-hus 5.330 (o] [¢] [¢]
Parkeringspulje 859 459 459 459
Midlertidig parkering ved SIMAC 121 121 121 121
Radighedsbelgb trafiksikkerhed og cykelfremme 1.609 1.609 1.609 1.609
Renovering af signalanlzeg 731 731 731 731
Trafiksikkerhedsprojekter 2022 161 (o] (o] [e]
Akutte trafiksikkerhedsprojekter 2023 214 (o] (o] [e]
Grgn omstilling 35.680 29.619 12.030 9.237
\lj::\:ncz;ngzir:‘g):rf CO2-reduktionsplan 2021-30 - x 2 6.634 6.634 7.153 4.591
Udmgntning af CO2-reduktionsplan 2021-30 - Biler 2 1.492 1.498 1.498 1.498
Etablering af stenrevi det Sydfynske @hav 2 403 403 403 [s]
Klimasikring med fokus omkring Sgndre Havn X 20.781 16.840 [¢] (o]
Natura 2000-indsatsen 2 743 743 744 1.693
Kobberbakken 2 2.593 [0} [0} o]
Vandlgb 2023 -307 o o o]
le;;’:gl)eje - Primaert skovrejsning (heraf 693 tkr./cdr 1.207 1.207 1.207 1.456
Naturgenopretning i relation til biodiversitet 2 2.134 2.295 1.025 [e]
Land-, By- og Havneudvikling 21.428 7.524 7.655 7.134
Svendborg Havn, analyse m.v. X 2 4.166 4.166 4.166 4.166
Almene boliger u 4.289 (o] (o] o
Lokalsamfundspulje 2 6.813 1.877 1.877 1.877
Omradefornyelse Hesselager 2 2.289 735 587 66
Omradefornyelse i Lundby og Landet 2 205 410 1.025 1.025
Infrastrukturplan Skovparken 2 912 (o] (o] [e]
Geopark 2 327 (o] (o] [e]
Byfornyelse - radighedsbelgb 95% | 2 2.425 336 [o] o]
Kultur, Fritid og Idraet 20.528 9.505 536 536
Teater pd havnen H 14.094 8.969 [o] [e]
Faciliteter Strandgdrden Rantzausminde 2 1.072 (o] (o] [e]
Trailcenter Svendborg 2 2.681 (o] (o] [e]
Forsamlingshuse - aktiviteter 268 268 268 268
Faelles kunstofbane @stre bydel 2.145 (o] (o] o
Renovering af klubhuse 268 268 268 268
Vedligehold og nybyg 148.179 75.454 54.253 56.330
Mangfoldige laerings miljger 1.025 1.025 1.025 1.025
Udbygning af dagtilbudspladser- Thurg 513 [¢] (o] [e]
Daginstitutioner - sikkerhedsmaessige tiltag 3.178 2.665 2.665 2.665
Ollerup Plejehjem - servicearealer 5.328 o o (o]
Ollerup Plejehjem - Boliger X 21.101 (o] (o] [e]
Erstatningspladser Caroline Amalie anvendelse 19.373 7.506 5.611 [e]
Ny el-faerge til Skarg/Drejp og ladeanlaeg X 2 29.284 410 o o]
Havn - radighedsramme X 2 2.863 2.863 2.863 2.863
Efterslaeb pa havnens anlagskonstruktioner X 2 10.250 10.250 10.250 10.250
GEO-Havnepark (x) 2 3.217 18.616 o] [¢]
Pulje til vedligeholdelse af ejendomme m.m. 47.921 31.280 31.280 31.280
Ribers Gaard o [0} [0} 7.688
Brandsikring Aldersro - Serviceareal 1.998 280 (o] ]
Tilsl. Kommunale bygn. til ffernvarme i Ollerup.. X 2.129 (o] (o] [e]
Brandhaner o 560 560 560
Administration 405 o o o
Tipsvaenget - Hyttebyen 405 (o] (o] [e]
Samlet anlaegsramme - udgifter 274.510 176.331 99.978 97.552
Samlet anlaegsramme - indtzegter -10.698 -24.701 -3.000 -5.395
Samlet anlaegsramme - netto 263.812 151.630 96.978 92.157

3.
Uomgeaengelige
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Aftale om kommunernes gkonomii 2025

Den 31. maj 2024 indgik Kommunernes Landsforening og regeringen
aftale om kommunernes gkonomi i 2025.

Den samlede serviceramme i 2025 for kommunerne under ét udggr i alt
323,6 mia. kr. plus reguleringer som fglge af lov- og cirkulaereprogram-
met.

Arets kommuneaftale indebaerer et lgft af servicerammen pa 3,44 mia.
kr. til deekning af demografibetingede udgifter hos kommunerne og
udgiftspresset pa det specialiserede socialomrade. Regeringen har gnsket
at nedbringe de administrative udgifter i kommunerne med 0,24 mia. kr.
sa servicerammen er netto lgftet med netto 3,2 mia. kr. Af Igftet i
servicerammen udggr den demografiske udvikling 1,0 mia. kr.

Rammen for kommunernes anlaegsudgifter i 2025 er fastsat til 20,3 mia.
kr. Heraf pulje til botilbud pa 0,6 mia. kr. og investering i faglokaler 0,9
mia. kr. Hertil kommer en anlaegspulje pa samlet 0,1 mia. kr. til hhv.
udgifter ved saenkelse af klasselofter og udgifter vedr. behandling i eget
hjem mv.

Der foretages en midtvejsregulering af bloktilskuddet for 2024 pa
netto 0,4 mia. kr. fordelt med en positiv regulering pa 1,2 mia. kr. p.g.a.
andrede skgn for pris- og lgnudviklingen og en negativ regulering pa 0,8
mia. kr. som fglge af andrede skgn for kommunernes udgifter til
overfgrselsindkomster.

Af det samlede bloktilskud pa 84,4 mia. kr. er 3 mia. kr. gjort betinget af
at kommunerne under ét overholder servicerammen og 1 mia. kr. gjort
betinget af at anlaegsrammen overholdes.

Aftalen i sin fulde ordlyd er gengivet efterstdende i budgetmappen.

Staben
@konomi

16. august 2024

Sagsid. 23/22867

N

B

- Svendborc

Abningstider

Mandag-onsdag 9.00-15.00
Torsdag 10.00-16.30
Fredag 9.00-14.00



Hovedpunkter i aftalen

Fakta om kommunernes gkonomi i 2025:

Kommunernes serviceramme udggr 323,6 mia. kr. i 2025. Dette
svarer til et Igft pa 3,2 mia. kr. (udgangspunkt 3,4 mia. kr. men
heraf findes 0,2 mia. kr. via yderligere administrative besparelser
i kommunerne)

Af de 3,2 mia. kr. udggr den demografiske udvikling 1,0 mia. kr.
Anlaegsrammen udggr 20,3 mia. kr. Heri indgar en investering i
bedre faglokaler i skolerne pa 890 mio. kr. Anlaegsrammen er
forhgjet med 1,0 mia. kr. i forhold til 2024. (Anlaagsrammen er
delvist selvfinansieret af kommunerne, sd det reelle likviditetslgft
udger 0,5 mia. kr.)

Hhv. 3 mia. kr. og 1 mia. kr. af bloktilskuddet er gjort betinget af
aftaleoverholdelse i budgetsituationen (uzendrede vilkar)
Overfgrselsudgifterne skgnnes at udggre 110,2 mia. kr.
Kommunernes udgifter til KMF skgnnes at udggre 26,0 mia. kr.
(fremskrivning af 2024-niveau)

Seertilskudspuljen forhgjes med 50 mio. kr. sa den udggr 800
mio. kr. Dette ledsages af en ny lanepulje pd 200 mio. kr. til
"saerligt vanskeligt stillede kommuner”

P/L-reguleringen fra 2024 til 2025 er fastsat til 4,0 pct. for
serviceudgifter og 2,5 pct. for anlaegsudgifter.

Midtvejsregulering for 2024:

Der foretages en positiv midtvejsregulering pa 0,4 mia. kr. vedr.
bloktilskuddet for 2024 som fglge af sendrede skgn for overfgrsler
(-0,8 mia. kr.) og pris- og Ignudviklingen (41,2 mia. kr.).

Kommunernes udgifter til fordrevne fra Ukraine:

Kommunerne kompenseres i 2024 med 900 mio. kr. for
merudgifter vedr. fordrevne fra Ukraine.

Diverse:

Ordningen vedr. kompensation til kommuner, som oplever et
nettotab i bloktilskud som falge af nye skgn for daekningsafgift pa
erhvervsejendomme, fortsaetter i perioden 2025-2028.

Som led i det flerdrige samarbejdsprogram, der blev aftalt i
gkonomiaftalen for 2024, er KL og Regeringen enige om at
gennemfgre 113 forenklingsforslag, som kan bidrage til at lette
administrationen i kommunerne.



Serviceudgifter

Tabel 1 Opggrelse af servicerammen i mio. Kkr.

Udgiftsloft, 2024 306.087
Tekniske forhold:

Midtvejsregul. 2024 (stigning fra 4,2 pct. til 4,6 pct.) 1.175
Opregning til 25-pl (4,0 %) 12.291
@Dvrige tekniske korrektioner 114
Teknisk udgangspunkt for serviceudgifterne 319.667
dvrige justeringer i rammen:

Kvalitetslgft af seldreomradet 2024 130
Lgft af serviceramme 3.442
Besparelse pa administration -242
Omlaegning af finanslovpuljer til bloktilskud 560
Serviceramme i 2025 323.557

Udgangspunktet for beregning af serviceudgiftsrammen for 2025 er det
aftalte niveau for 2024, som udggr 306,1 mia. kr. Der korrigeres fgrst for
det hgjere P/L-skgn for 2024 svarende til 1,2 mia. kr. Udviklingen i P/L fra
2024 til 2025 skgnnes til 4,2 % svarende til 12,3 mia. kr. Tekniske
korrektioner til rammen udggr netto 0,1 mia. kr. Det drejer sig primaart om
korrektioner til tidligere ars aktstykker og nye digitaliseringsprojekter.

Det tekniske udgangspunkt udggr dermed 319,7 mia. kr. Dertil kommer
det aftalte Igft i serviccrammen p& 3,4 mia. kr. til deekning af
demografiudviklingen. Rammen reduceres med 0,2 mia. kr. vedr.
besparelsespotentiale i kommunernes administrationer.

Endelig omlaegges puljen pa 0,6 mia. kr. til “Flere haender og hgjere
faglighed i seldreplejen” fra at veere en pulje pa finansloven til at indga i
det kommunale bloktilskud. Kommunernes serviceramme for 2025 udggr
saledes i alt 323,6 mia. kr.

Hertil kommer yderligere reguleringer i medfgr af arets lov- og cirkulsere-
program, som medfgrer, at serviccrammen for 2025 forgges med
yderligere 0,9 mia. kr.

I aftalen er der i lighed med tidligere &rs aftaler indbygget en evt. sanktion
overfor kommunerne, idet 3 mia. kr. af kommunernes samlede bloktilskud
er gjort betinget af at kommunerne under ét overholder serviceloftet for
2025 ved budgetteringen for 2025.

Anlag

Det er i aftalen forudsat, at de kommunale anlaegsinvesteringer i 2025
m& udggre i alt 20,3 mia. kr. (i Isbende priser). Heraf udger pulje til
botilbud for 2025 0,6 mia. kr. og pulje til investeringer i folkeskolens
faglokaler 0,9 mia. kr.
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Anlzegsrammen er steget med 1,2 mia. kr. i forhold til 2024, hvor
anleegsrammen udgjorde 19,1 mia. kr. Kommunerne skal selv finansiere
0,5 mia. kr. af anlaagsrammen dvs. at i finansieringen til kommunerne er
der indregnet 19,8 mia. kr.

Der er i lighed med tidligere ars aftaler indbygget en sanktion, idet 1 mia.
kr. af kommunernes samlede bloktilskud er gjort betinget af at loftet over
anlaegsinvesteringer overholdes for kommunerne under ét i
budgetsituationen.

Kommunal medfinansiering (KMF)

Fordelingsngglen for kommunernes medfinansiering af udgifterne til
sundhedssektoren fastholdes fra 2024 til 2025. Der sker dog en
fremskrivning med den forventede pris- og lgnudvikling. Det vil sige, at
fastfrysningen af kommunernes bidrag til KMF fortsaetter i 2025.
Kommunernes samlede udgifter til KMF i 2025 udggr 26,0 mia. kr.

Fremadrettede sendringer i finansieringsordningen vedr. kommunal med-
finansiering af sundhedsudgifterne afventer afrapportering fra regering-
ens nedsatte Sundhedsstrukturkommission.

Bloktilskud
Bloktilskuddet til kommunerne i 2025 er fastsat til 84,4 mia. kr. jf. akt-
stykke nr. 216 af 20. juni 2024.

Tabel 2 Bloktilskud for 2025

(mio. kr.) 2025

Permanent bloktilskud 101.470,4
P/L-regulering 3.957,3
Balancetilskud -29.831,4
Reg. af budgetgarantiposter 8.302,6
Lov- og cirkulzereprogram 306,9
Andre reguleringer 238,7
Bloktilskud i alt 84.444,5

Bloktilskuddet for 2025 fremkommer som en fremskrivning af det
permanente bloktilskud med pris- og Ignreguleringen fra 2024 til 2025,
balancetilskuddet, skgn over kommunernes indtaegter fra budget-
garantien og lov- og cirkulaereprogrammet samt andre reguleringer.

Balancetilskuddet er den forhandlingsstgrrelse, som i sidste ende far
regnestykket om de kommunale udgiftsrammer og finansieringen til at ga
op. Balancetilskuddet for 2025 er i lighed med de sidste par ar negativt
dvs. at for kommunerne under ét forventes de samlede indteegter -
herunder skatteindtaegterne - at overstige udgifterne til drift og
overfgrselsindkomster. Alle vaesentlige forhold, som har betydning for
kommunernes egen evne til at finansiere de aftalte udgifter, indgar i
opggrelsen af balancetilskuddet. Det permanente finansieringstilskud



indgar dog ikke i balanceberegningen, da det anses for at veere et saer-
tilskud.

Budgetgarantien daekker "de budgetgaranterede udgiftsomrader”, som
herefter omfatter:

Kontant- og uddannelseshjzelp
Arbejdslgshedsdagpenge
Revalidering

Kontantydelse
Ledighedsydelse
Fgrtidspension

Seniorpension

Ressourceforlgb
Jobafklaringsforlgb
Driftsudgifter til aktivering mv.
Jobrotation

Lantilskud

Hjaelpemidler og personlig assistance
Integrationsudgifter

Ovenstaende udgifter er typisk afhaengig af udviklingen i de generelle
konjunkturer hvorfor den enkelte kommune typisk ikke selv kan pavirke
udviklingen pa disse omrader. Derfor foretages der en &rlig regulering
vedrgrende disse poster i bloktilskuddet.

Lov- og cirkuleereprogrammet kan henfgres til at bloktilskuddet til
kommunerne reguleres sdledes, at de afledte udgifter af nye lov- og
regelaendringer i princippet vil vaere udgiftsneutrale for kommunernes
gkonomi set under ét. Der er derfor ikke ngdvendigvis overensstemmelse
mellem udgiftsvirkningen i den enkelte kommune og den andel af
tilskuddet, som kommunen modtager eller beskaeres for.

Andre reguleringer er udtryk for gvrige reguleringer i bloktilskuddet, som
ikke ngdvendigvis kan henfgres til et lovinitiativ. Det daekker typisk en
post hvor kommunerne under ét skal bidrage med finansiering til et
bestemt initiativ fx den feelles offentlige digitaliseringsstrategi.

Saertilskud til vanskeligt stillede kommuner

Med udligningsreformen er seaertilskudspuljen til vanskeligt stillede
kommuner permanent forhgjet til 350 mio. kr. med en arlig p/I-regulering.
For 2025 er puljen ekstraordinaert forhgjet med 450 mio. kr., sa puljen er
pa i alt 800 mio. kr.

Svendborg Kommune har ansggt om 20 mio. kr. fra denne pulje. Der
forventes svar fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet p§ kommunens
ansggning ultimo august.



L3nepuljer
Der er for 2025 afsat fglgende 1&nepuljer:

e 200 mio. kr. pa det ordinaere anleegsomrade
e 200 mio. kr. til seerligt vanskeligt stillede kommuners
investeringer pa det borgernaere og grenne omrade.

Svendborg Kommune har ansegt om I8nedispensation for hhv. 47,9
mio. kr. fra den i den ordinaere anlaegspulje og 27,7 mio. fra puljen til
seerligt vanskeligt stillede kommuner. Der forventes svar fra Indenrigs-
og Sundhedsministeriet p& kommunens ansggning ultimo august.

Det specialiserede socialomrade

Der er i arets kommuneaftale afsat midler til deekning af udgiftsstigningen
pa det specialiserede socialomrade via Igftet i servicerammen. Af de 3,2
mia. kr. udggr stigende udgifter som fglge af den demografiske udvikling
1,0 mia. kr. Dette levner plads til at kommunerne kan dzkke den
forventede udgiftsstigning pa det specialiserede socialomrade og andre
velfaerdsomrader.

Anbefalinger fra Tranaes-udvalget skal omsaettes til lov og der vil fortsat
veere fokus pd udgiftsudviklingen i kommunerne. Derudover er der aftalt
tiltag vedr. forebyggende foranstaltninger, fokus pa kerneopgaven og ny
data- og digitaliseringsstrategi.

Fldrereform

Forud for kommuneaftalen blev der indgaet en aftale om reform af
aldreomradet. Dette pavirker kommunernes gkonomi pa to mader: Der
afsaettes lgbende midler til et kvalitetslgft af seldreplejen med arligt 625
mio. kr. fra 2025 stigende til 1,0 mia. kr. i 2027 og fremefter. Derudover
gives der et seertilskud til kommunerne i 2024 pa i alt 376,1 mio. kr. til
indfgrelse af faste teams i hjemmeplejen.

Folkeskolens kvalitetsprogram
Folketingets partier har indgdet aftale om Folkeskolens Kvalitetsprogram.
Dette indebeerer:

e Styrket indsats i fagene dansk og matematik
e Flere praktiske fag
e Erhvervspraktik til alle
e Juniormesterlaere
Der afsattes i alt 124 mio. kr. hertil i 2025 via lov- og

cirkulaereprogrammet. Fra 2026 afsaettes der 260 mio. kr. stigende til 529
mio. kr. fra og med 2029. Hovedparten af midlerne afsaettes med lov- og
cirkulaereprogrammet pa naeste ars aktstykke.

Derudover sker der en omfordeling internt indenfor folkeskoleomradet,

der indebaerer, at en del af kvalitetsprogrammet skal finansieres via faerre
timer indenfor understgttende undervisning samt andret antal fagtimer.
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Det flerdrige samarbejdsprogram

Regeringen og KL aftalte i forbindelse med kommuneaftalen for 2024, at
det er op til den enkelte kommune at nedbringe de administrative udgifter
ud fra hvad der giver bedst mening i den enkelte kommune, og at det
flerarige samarbejdsprogram skal understgtte kommunernes arbejde.

Der er lokalt i kommunerne igangsat en raekke initiativer med fokus pa
afbureaukratisering og nedbringelse af udgifterne til administration. Dette
understgttes i kommuneaftalen for 2025 ved at Regeringen og KL er enige
om at gennemfgre en lang raekke forenklingsforslag, kan bidrage til
yderligere at reducere de administrative udgifter. I Kommuneaftalen er
der oplistet 113 forskellige forslag, som kommunerne kan lade sig
inspirere af.

Derudover er det aftalt, at der skal gennemfgres feerre tilsynsbesgg og at
tilsynene skal veere mere malrettede. Dette gaelder bade for statslige
tilsynsbesgg og de tilsyn, som kommunen selv star for.

@vrige elementer i aftalen
Af gvrige emner i drets kommuneaftale kan kort naevnes:

¢ Enighed om at styrke indsatsen pa klimaomradet.

¢ Der skal veere stigende fokus pa cybersikkerhed

¢+ Opmearksomhed p& sammenhaeng mellem det lokale beredskab og
det statslige beredskab (feelles indsats).



gkonomiske konsekvenser af enkeltposterne pa arets lov-
og cirkulaereprogram samt gvrige reguleringer.

Kommunernes bloktilskud indeholder kompensation for den udgifts- eller
indteegtsmaessige virkning af en lang raekke lovaendringer, som er
vedtaget siden sidste ars aktstykke i Folketingets Finansudvalg.

Initiativerne i drets lov- og cirkulaereprogram kan have betydning for
kommunens serviceudgifter og/eller overfgrselsudgifter. I det fglgende er
det kun initiativer, der har betydning for serviceudgifterne, som omtales.
Bevillingerne til de respektive udvalg reguleres med udgangspunkt i
beskrivelserne i KL's budgetvejledning G.3-2.

Den budgetmaessige virkning af de aftalte reguleringer for serviceudgifter
i lov- og cirkulaereprogrammet samt gvrige reguleringer er for Svendborg
Kommune beregnet til 1,023 pct.

Tabel 3 Budgetmeessig virkning af lov- og cirkulaereprogram

Fordeling pd udvalg: 2025 2026 2027 2028

@konomiudvalg -321 -416 -943 -943
Bgrne-, unge- og uddannelsesudvalg 6.730 6.121 6.593 6.593
Kultur- og Fritidsudvalg 0 0 0 0
Senior-, social- og sundhedsudvalg 2.010 2.605 2.276 2.276
Borger- og arbejdsmarkedsudvalg 0 0 0 0
Teknik- og miljgudvalg 180 33 33 33
Erhvervs- og turismeudvalg 0 0 0 0
Ialt 8.599| 8.343| 7.959 7.959

Tabel 3 viser nettoeffekten af lovinitiativerne indenfor de enkelte
udvalgsomrader. Det er af administrative drsager kun lovinitiativer med
en udgifts- eller indtaegtsvirkning pa over 50.000 kr., som indarbejdes i
budgettet.

I tilfelde af at de lokale forudsaetninger viser sig at afvige i forhold til de
overordnede forudsaetninger pa landsplan, rejses dette som et saerskilt
problem enten i forbindelse med den Igbende gkonomiske rapportering
for 2025 og/eller ved budgetlaegningen for 2026.

Specificeret oversigt over reguleringerne fremgar af oversigten pa de
folgende sider:



Tabel 4 Lov- og cirkuleereprogram (1000 kr.)

Note

Udvalg

Titel

2025

2026

2027

2028

1

@KU

Lov nr. 678 af 3. juni 2023 om ny ejendomsskattelov

-746

-746

-746

-746

@KU

Lov nr. 679 af 3. juni 2023 fglgelov til ny
ejendomsskattelov

-232

-232

-232

-232

SSuU

Fastleeggelse af regulering for 2027 vedr. Lov nr. 482
af 12. maj 2023 om andring af lov om social service,
lov om retssikkerhed og administration pa det sociale
omrade, lov om forpligtende kommunale
samarbejder, lov om almene boliger m.v. og lov om
leje af almene boliger (Omlaegning af indsatsen mod
hjemlgshed og udvidelse af ordning om
udslusningsboliger og indretning af bofaellesskaber
m.v.) 1)

350

350

BUU

Fastlaeggelse af regulering for 2027 vedr. Barnets lov
nr. 721 af 13. juni 2023. 1)

482

482

SSuU

Lov om socialt frikort

59

59

59

59

BUU

Forslag til Lov om andring af lov om social service,
lov om voksenansvar for anbragte bgrn og unge, lov
om opkraevning af underholdsbidrag og forskellige
andre love (Andringer af reglerne om
magtanvendelse og andre indgreb i
selvbestemmelsesretten og om forzeldelse af
underholdsbidrag m.v.)

62

62

62

62

SSuU

Efterregulering vedr. udvidelse af gratis tandpleje til
0gsd at omfatte de 18-21 Jrige.

595

595

595

BUU

Lovforslag om andring af lov om social pension og
forskellige andre love (fradragsret for indbetalinger til
aldersforsikring, aldersopsparinger og supplerende en
gangssum i indtaegtsgrundlaget ved beregning af
visse sociale ydelser og eendring af bemyndigelses-
bestemmelsen om fastseettelse af begrebet indtaegt
ved personligt arbejde ved beregning af social
pension)

289

289

283

283

@KU

Lovforslag om aendring af lov om social pension og
forskellige andre love (fradragsret for indbetalinger til
aldersforsikring, aldersopsparinger og supplerende en
gangssum i indtaegtsgrundlaget ved beregning af
visse sociale ydelser og eendring af bemyndigelses-
bestemmelsen om fastseettelse af begrebet indtaegt
ved personligt arbejde ved beregning af social
pension)

35

35

35

35




9 BUU Lovforslag om ret til lommepengejob til 105 105 105
kriminalitetstruede unge

10 BUU AEndring af lov om folkeskolen, barnets lov, lov om 159 154 154
socialtilsyn og forskellige andre love (Styrkelse af
undervisningen for anbragte og udsatte bgrn og unge
m.v.) samt Lov om behandlings- og
specialundervisningstilbud til bgrn og unge. 1)

11 BUU Andring af dagtilbudsloven 2.260 2.260 2.260 2.260
(Bedre mulighed for udsat skolestart)

12 TMU AEndring af miljgbeskyttelsesloven og 180 33 33
vandforsyningsloven (M3lrettet indsats for beskyttelse
af boringsnaere beskyttelsesomrader og preecisering
af forholdet til 25 meters beskyttelseszonen omkring
vandboringer)

13 SSuU Lov om andring af lov om social service og 142 142 142
forskellige andre love (Ligestilling af krisecentertilbud
til maend m.v.)
Lov og cirkulzere i alt

2.314 2.762 3.583 3.583

Noter:

Ad 1:

Lovforslaget medfarer at en raekke opgaver pd ejendomsskatteomrddet overgdr fra
kommunerne til staten fra 2024. Det drejer sig om: 1) Opgaver forbundet med
beregning af grundskyld og daekningsafgift, 2) Administration af pensionistlan vedr.
grundskyld fra skattedret 2024 og 3) Tinglysningsudgifter fra 2024.
(Budgetvejledning G.3-2. pkt. 5)

Ad 2:

Lovforslaget indebeerer, at opgaver forbundet med inddrivelse af ejendomsskat og
andre fortrinsberettigede bidrag fra 2024 overdrages fra kommunerne til staten.
Opgaven svarer i omfang til den opgave, som kommunerne overtog fra staten i 2017.
(Budgetvejledning G.3-2. pkt. 6)

Ad 3:

Loven indebaerer en omlaegning af indsatsen mod hjemlgshed og udvidelse af ordning
om udslusningsboliger og indretning af bofzellesskaber. Der er med kommuneaftalen
for 2025 opndet enighed om at dette medfgrer flere kommunale udgifter.
Bloktilskuddet til kommunerne forhgjes derfor.

(Budgetvejledning G.3-2. pkt. 16)

Ad 4:

Barnets Lov blev indfgrt som ny hovedlov fra 1.1.2024. Med Barnets Lov stiger de
administrative udgifter i kommunerne. De administrative udgifter har en stigende profil
hvorfor bloktilskuddet stiger fra 2027.

(Budgetvejledning G.3-2. pkt. 17)

Ad 5:

Formalet med Lov om socialt frikort er at permanentggre ordningen med et socialt
frikort fra den 1.1.2021. Loven giver saerligt socialt udsatte borgere en mulighed for
at tjene op til 41.280 kr. (2024-niveau) skattefrit pr. skattedr. Kommunerne skal
mindst hvert andet &r kontrollere at borgere med socialt frikort fortsat lever op til
betingelserne for at blive visiteret til et socialt frikort.

(Budgetvejledning G.3-2. pkt. 19)




Ad 6:

Loven indebeerer, at anbragte bgrn og unges mobiltelefoner samt andet elektronisk
kommunikationsudstyr kan inddrages, mulighed for fratagelse af alkohol og
euforiserende stoffer, samt undersggelse af besggende pa sikrede dggninstitutioner.
Kommunerne kompenseres for det ggede antal magtanvendelser loven vil medfgre
samt behandling af klagesager afledt heraf.

(Budgetvejledning G.3-2. pkt. 20)

Ad 7:

Det indgik i Finansloven for 2022, at kommunerne skal tilbyde vederlagsfri tandpleje
til 18-21-3rige via den kommunale bgrne- og ungdomstandpleje. P& det tidspunkt var
de endelige merudgifter ved indfgrelse af tilbuddet ikke kendte. Det endelige
udgiftsniveau bliver farst ndet i 2026 og derfor reguleres bloktilskuddet fra 2026 og
frem.

(Budgetvejledning G.3-2. pkt. 28)

Ad 8:

Lovforslaget medfgrer at indteegter eller samlevers indtegter, der er AM-
bidragspligtige, ikke leengere vil indgd i beregningen af sociale pensioner. Herudover
vil indbetalinger til aldersforsikringer mv. medfgre fradrag i indtsegtsgrundlaget til
beregning af sociale pensioner, andre sociale ydelser samt det gkonomiske
fripladstilskud.

Kommunerne kompenseres p& den baggrund for ggede udgifter til administration af
fripladstilskud samt ggede bidrag til Udbetaling Danmark, der star for administrationen
0og beregningen af de sociale pensioner.

(Budgetvejledning G.3.2. pkt. 32)

Ad 9:

Med lovforslaget indfgres en ret til kriminalitetstruede unge til et lommepengejob. Det
antages, at det vil vaere kommunerne, som vil vaere de primare udbydere af disse
lommepengejobs hvorfor kommunerne kompenseres for ggede lgnudgifter og @gede
administrative udgifter.

(Budgetvejledning G.3.2. pkt. 37)

Ad 10:

Loven indebzerer en raekke nye forpligtelser for szerligt de kommuner, hvor
institutionen er beliggende. Disse forpligtelser inkluderer godkendelse og indgdelse af
kvalitetsaftaler med behandlings- og specialundervisningstilbud pa bgrne- og
ungehjem, nye tilsynsforpligtelser herunder gkonomisk tilsyn, overgang til nye
virksomhedsformer mv.

(Budgetvejledning G.3.2. pkt. 38)

Ad 11:

Loven indebzerer, at kommunerne skal implementere nye procedurer for at vurdere
bgrns skoleparathed. Forpligtelserne indebaerer bl.a. dagtilbudsleders samtaler med
foraeldre og modtagne skoleleder. Derudover er det forudsat at 3 pct-point flere bgrn
vil f& udsat skolestart som fglge af den nye lov.

(Budgetvejledning G.3.2. pkt. 39)

Ad 12:

I forbindelse lov- og cirkulzereprogrammet ved budget 2021 blev der givet finansiering
til indfgrelse af boringsnzere beskyttelsesomrdder (BNBO). Ved kommuneaftalen for
2025 er der opnaet enighed om en ny gkonomisk ramme for de aktuelle og kommende
opgaver for perioden 2024-2027.

(Budgetvejledning G.3.2. pkt. 43)

Ad 13:

Med lovforslaget sikres maend adgang til krisecentre og de dertilhgrende rettigheder
svarende til den hjaelp, som kvinder i dag har ret til efter servicelovens § 109.
Mzendene vil kunne veere ledsaget af bgrn, og de modtager under opholdet pd
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krisecentret omsorg og stgtte. Det forventes derfor, at kommunerne som fglge af
lovforslaget vil have merudagifter til indkvartering af maend pa krisecentre.
(Budgetvejledning G.3.2. pkt. 40)

Andre reguleringer

I forbindelse med kommuneaftalen er der ogsa aftalt finansiering vedr.
initiativer, der ikke indgdr i lov- og cirkulaereprogrammet. I det omfang
kommunen er handlepligtig, er de indarbejdet som nye finansierede
udgifter og indeholdt i basisbudgettet.

Tabel 5 Andre reguleringer (1000 Kkr.)

Note | Udvalg [Titel 2025 2026 2027 2028

1 SSuU Initiativer i sundhedsreformen (Aftale om udmgntning 0 224 224
af sundhedsreformen)1)

2 SSuU Kommunalt opgavebortfald som fglge af oprettelse af 0 -400 -400
regionalt dobbeltdiagnose tilbud1)

3 @KU Administrative omkostninger i kommunerne og it- 622 527 0 0
driftsomkostninger til ESR i 2024-2026

4 BUU Styrket indsats i dansk og matematik for de mest 651 0 0
udfordrede elever

5 SSuU Styrke udbredelsen af behandling i eget hjem og 503 503 0 0
sammenhang i sundhedsvasenet

6 BUU Lettilgaengelige behandlingstilbud til barn og unge i 2.967 3.009 3.009 3.009
psykisk mistrivsel og implementering af
forlgbsbeskrivelser for personer med psykoselidelser

7 SSuU Udbredelse af kriseplaner pa sundheds- og 53 53 53 53
socialomradet

8 BBU Omfordeling af midler vedrgrende Ignstigninger til 238 238 238 238
paedagoger i regionale institutioner p& socialomradet*

8 SsSu Omfordeling af midler vedrgrende Ignstigninger til 1.252 1.252 1.252 1.252
paedagoger i regionale institutioner p& socialomradet*
Andre reguleringer i alt 6.285 5.581 4.375 4.375

Noter:

Ad 1:

I forbindelse med Sundhedsreformen er det aftalt, at en national kvalitetsplan skal
skabe en mere ensartet kvalitet af de naere sundhedstilbud og bidrage til en omstilling
af sundhedsvaesenet ved at nytaenke tilbud til borgere med fx kronisk sygdom, s& mere
kan lgftes lokalt og i eget hjem. Kommunernes udgifter vil vaere stigende frem mod
2029.

(Budgetvejledning G.3-2, pkt. 66)

Ad 2:

Med kommuneaftalen for 2024 blev regeringen, Danske Regioner og KL enige om
rammerne for et samlet regionalt tilbud til mennesker med bade en psykisk lidelse og
et behandlingskraevende misbrug. Skgnnet for det endelige udgiftsniveau er blevet
&ndret hvorfor kommunernes bloktilskud reguleres.

(Budgetvejledning G.3-2, pkt. 67)

Ad 3:

Som anfgrt under note 1 og 2 til lov- og cirkulaereprogrammet har staten fra 2024
overtaget opgaven med at opkreeve og beregne grundskyld. Vurderingsstyrelsen er
dog ikke feerdig med at udsende nye ejendomsvurderinger med virkning for
skattedrene 2021-2023.
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Det er kommunerne, som administrerer eventuelle efterreguleringer af skattedrene
2021-2023 i takt med udsendelsen af de nye ejendomsvurderinger. Det medfgrer
midlertidige kommunale opgaver og behov for at viderefgre it-systemet ESR i perioden
2024-2026.

Kommunerne kompenseres for merudgifter til Ign og til drift af it-systemet.
(Budgetvejledning G.3-2, pkt. 70)

Ad 4:

Et af initiativerne i Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram er en styrket indsats i
fagene dansk og matematik. Med henblik pd at starte den forberedende indsats
opjusteres kommunernes bloktilskud i 2024 og 2025.

(Budgetvejledning G.3-2, pkt. 72)

Ad 5:

Med gkonomiaftalen for 2024 blev det aftalt at flere borgere skal tilbydes lettere og
mere fleksibel digital kontakt til det samlede sundhedsvaesen fx i forbindelse med
konsultationer, behandling, opfglgning, pleje og genoptraening i eget hjem.

I december 2023 indgik KL, Danske Regioner og regeringen en aftale om at yde stgtte
til teknologi og udstyr, der kan understgtte bedre hjemmebehandling. Der er derfor
afsat midler for perioden 2025 og 2026.

(Budgetvejledning G.3-2, pkt. 73)

Ad 6:

Som fglge af aftalen om 10-ars plan for psykiatrien, skal kommunerne oprette og drive
lettilgaengelige tilbud til bgrn og unge i alderen 6-18 &8r i psykisk mistrivsel. Ifglge
udmgntningsaftalen mellem KL og Sundhedsministeriet skal kommunerne pd den
baggrund prioritere midler til at styrke koordineringen i forlgb for malgruppen.
(Budgetvejledning G.3-2, pkt. 74)

Ad 7:

Folketinget har i april 2024 indg3et aftale om en handlingsplan for styrket forebyggelse
af selvmord og selvmordsforsgg. Aftalens initiativ om udbredelse af kriseplaner pa
sundheds- og socialomradet medfgrer flere kommunale udgifter hvorfor bloktilskuddet
opjusteres.

(Budgetvejledning G.3-2, pkt. 76)

Ad 8:

Aftalen fra december 2023 om udmgntning af trepartsmidler medfgrer Ignstigninger til
paedagoger pa socialomradet i regionale institutioner. Da omradet er takstfinansieret
af kommunerne, vil Ignstigningerne blive afspejlet i takststigninger. Bloktilskuddet til
kommunerne opjusteres derfor.

(Budgetvejledning G.3-2, pkt. 76)



Aftale om kommunernes gkonomi for 2025

Aftale om kommunernes
okonomi for 2025

1. Indledning

Kommunerne har en central rolle i det danske velfeerdssamfund. Daginstitutioner, skoler, botilbud,
hjemmepleje, plejecentre samt sundhedstilbud er omdrejningspunktet for mange danskeres dagligdag,
og kommunale medarbejdere og ledere yder hver dag en stor indsats for at levere god velfaerd til bor-
gerne.

Regeringen og KL er enige om, at kommunerne med gkonomiaftalen for 2025 far mulighed for markant
at investere i kvalitet og bedre velfaerd pa de store velfeerdsomrader, herunder pa folkeskole-, sldre-
og dagtilbudsomradet. Aftalen skaber steerke rammer for at udvikle den borgernaere velfeerd, sa kom-
munerne kan styrke kvaliteten i velfeerdsydelserne. Parterne er enige om, at flere penge skal bruges
der, hvor de giver veerdi for borgernes hverdag. Og feerre ressourcer skal bruges pa administration i
den offentlige sektor. Regeringen har tilkendegivet, at den i 2025 vil reducere med 1.000 arsveerk i den
statslige administration. De 1.000 arsveerk bidrager til at finansiere den borgernzere velfeerd i kommu-
ner og regioner i 2025 og anvendes til et Ioft af de lokale velfaerdsindsatser.

Regeringen og KL lgfter med arets gkonomiaftale kommunernes serviceramme med 3,4 mia. kr. KL
tager derudover som en del af aftalen til efterretning, at de kommunale udgifter til administration ned-
bringes med 242 mio. kr. i 2025. Parterne er enige om, at den samlede aftale indebaerer mulighed for,
at kommunerne kan styrke den borgernaere velfaerd, herunder folkeskolen, aldreplejen og dagtilbud,
og at aftalen fuldt ud deekker den demografiske udvikling i kommunerne i takt med, at vi i det kommende
ar lykkeligvis bliver flere b@rn og aeldre.

Flere penge vil dog ikke Igse udfordringerne alene. Det vil kraeve nytaenkning at bevare velfserdssam-
fundet og prioriteringer at fremtidssikre det.

P& den baggrund har regeringen og KL som led i samarbejdsprogrammet bl.a. aftalt 113 regelforenk-
linger, der nedbringer administrationen i kommunerne og @ger friheden til at finde gode lgsninger lokalt.
Regeringen og KL er enige om, at frisaettelsen af den offentlige sektor vil styrke rammerne for at udvikle
den borgernzere velfeerd. Med Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram afskaffes en raekke centrale
krav til undervisningen i folkeskolen, der lasner markant pa bindingerne i folkeskoleloven. Og Aftale om
en reform af eeldreplejen aendrer bl.a. maden zldreplejen styres, dokumenteres, kontrolleres og leve-
res pa med bl.a. mindre dokumentation og et nyt, forenklet og leerende tilsyn. Regeringen og KL er
enige om, at initiativerne bidrager til at fremtidssikre velfeerden med fokus pa nyteenkning, flere lokale
frihedsgrader og frit valg for borgeren.

Aftaler om den kommunale og regionale gkonomi for 2025 - maj 2024



Aftale om kommunernes gkonomi for 2025

Regeringen og KL blev d. 6. maj 2024 som led i forhandlingerne om kommunernes gkonomi for 2025
enige om en delaftale pa det specialiserede socialomrade. Aftalen indeholder en reekke tiltag, som nar
de er gennemfgrt, vil ge det kommunale prioriteringsrum, skabe stgrre tryghed og forudsigelighed for
borgerne og reducere udgifterne pa det specialiserede socialomrade. Samtidig skal anbefalingerne
bidrage til en bedre styring pa socialomradet, sa ressourcerne bruges bedst muligt, og bidrage til en
faglig og skonomisk beaeredygtig udvikling af socialomradet. Tiltagene vil ikke have fuld gennemslags-
kraft i 2025.

2. Kommunernes skonomiske rammer

Det kommunale udgiftsloft er udgangspunktet for den kommunale serviceramme i 2025. Regeringen
og KL er enige om at Igfte dette udgangspunkt med 3,4 mia. kr. Heraf udger kvalitetslgftet af seldreple-
jen 546 mio. kr. Regeringen har tilkendegivet, at den i 2025 vil reducere med 1.000 arsveerk i den
statslige administration. De 1.000 arsveerk bidrager til at finansiere den borgernzere velfeerd i kommu-
ner og regioner i 2025.

KL tager derudover som en del af aftalen til efterretning, at kommunernes udgifter til administration skal
nedbringes med 242 mio. kr. i 2025. Det vil fortsat veere op til den enkelte kommune at frigare ressour-
cerne pa baggrund af, hvad der giver mening efter lokale forhold.

Den kommunale serviceramme udger derved samlet set 323,6 mia. kr. Hertil kommer yderligere regu-
leringer i medfgr af DUT mv.

Regeringen og KL er enige om, at rammen for kommunernes investeringer i 2025 udger 20,3 mia. kr.
Parterne er enige om, at det aftalte niveau sikrer gode muligheder for at investere i de fysiske rammer
for velfeerden og den gr@nne omstilling. Heraf udger investeringen i bedre faglokaler som fglge af Aftale
om folkeskolens kvalitetsprogram 888 mio. kr. i 2025.

Kommunernes likviditetsfinansiering udger 0,5 mia. kr.

De seneste ars overskridelser af de aftalte anlaegsrammer svaekker troveerdigheden om aftalesystemet
og styringen af den samlede offentlige skonomi. Regeringen og KL er enige om, at det er en central
forudsaetning for gkonomiaftalen, at bade den aftalte kommunale service- og anleegsramme i 2025
overholdes i budgetterne og regnskaberne.

Regeringen og KL er enige om, at det aftalte anlsegsniveau omfatter et ekstraordineert Iaft af kommu-
nernes anleegsinvesteringer pa 0,6 mia. kr. i 2025 og 0,7 mia. kr. i 2026 til udvidelse af botilbudskapa-
citeten pa socialomradet som aftalt i forbindelse med gkonomiaftalen for 2024. Parterne er enige om,
at det samlede lgft af botilbudskapaciteten pa 1,5 mia. kr. i perioden 2024 til 2026 kommer i tillaeg til
den eksisterende anlaegsaktivitet pA omradet.

Af hensyn til de offentlige finanser og efterlevelse af budgetloven er der fastsat et loft over de kommu-
nale investeringer i 2025. Dermed er 1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud betinget af, at kommuner-
nes budgetterede anleegsudgifter holder sig inden for den aftalte anlaegsramme under hensyntagen til
det samlede budgetterede niveau for service- og anlaegsudgifter. Samtidig er 3 mia. kr. af kommuner-
nes bloktilskud betinget af kommunernes aftaleoverholdelse i budgetterne for serviceudgifterne i 2025.

Aftaler om den kommunale og regionale gkonomi for 2025 - maj 2024



Aftale om kommunernes gkonomi for 2025

Regeringen og KL er enige om, at kommunerne i den aktuelle gkonomiske situation skal tilstraebe at
anvende en andel af deres likvide midler til at nedbringe kommunernes samlede gzeld.

Regeringen og KL er enige om, at seertilskudspuljen til saerligt vanskeligt stillede kommuner forhgjes,
s& den samlet udggr 800 mio. kr. i 2025. Puljen udmentes med henblik pa at imgdega udfordringer i
de mest vanskeligt stillede kommuner. Fordelingen af seertilskuddet sker pa baggrund af en samlet
vurdering af kommunens gkonomiske situation og under hensyntagen til kommuners tilskyndelse til at
fremme udviklingen. Der afseettes desuden en lanepulje pa i alt 200 mio. kr. malrettet seerligt vanskeligt
stillede kommuners anleegsinvesteringer pa bl.a. det borgernaere og grgnne omrade.

Det er vigtigt for tilliden i aftalesystemet, at kommunerne overholder rammerne for kommunernes skat-
tefastsaettelse. Kommunernes skat er dog over de seneste ar steget, selvom der har veeret enighed
om, at skatten samlet skulle holdes i ro. Parterne er enige om, at kommunerne i de kommende ar skal
understgtte, at skatten samlet set overholder de aftalte rammer. Regeringen og KL er enige om, at
malet for kommunernes skattefastsaettelse er en samlet uaendret kommunal skat for 2025.

Tabel 1
Balance for kommunerne i 2025

Mia. kr., 2025-pl Aftale
Serviceudgifter, netto 323,6
Aktivitetsbaseret medfinansiering 26,0
Overforsler 110,2
Bruttoanleeg (ekskl. aeldreboliger) 20,3
@vrige udgifter 1,1
Udgifter i alt 481,2
Skatteindteegter -377,2
Bloktilskud mv. -100,6
Heraf betinget bloktilskud -4,0
@vrige indtaegter -7,7
Indtaegter i alt -485,5

Med Aftale om kommunernes gkonomi for 2024 er det aftalt, at der skal ske en normalisering af ud-
giftsstyringen for modtagelsen af fordrevne fra Ukraine. Der er som led i den fortsatte normalisering
enighed mellem parterne om, at der afsaettes en samlet ramme pa 900 mio. kr. for 2024 til modtagelsen
af fordrevne fra Ukraine. Midlerne udmgntes over bloktilskuddet.
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Boks 1
@vrige gskonomiske forudsaetninger

Overferselsudgifter
Det er forudsat i aftalen, at kommunernes overferselsudgifter, herunder udgifter til forsergelse og aktivering af forsik-
rede ledige mv., vil udgere 110,2 mia. kr. i 2025.

Pris- og lgnudvikling

Der anvendes et skgn for pris- og lgnudviklingen (PL) for kommunerne fra 2024-2025 for de samlede udgifter inkl.
overfersler pa 3,9 pct. PL-sk@nnet for serviceudgifter (ekskl. overfarsler) er 4,0 pct. fra 2024-2025, og PL-skennet for
anleegsudgifter er 2,5 pct. fra 2024-2025.

Midtvejsregulering
Regeringen og KL er endvidere enige om, at der foretages en midtvejsregulering vedrgrende 2024 pa 0,4 mia. kr.
som felge af andrede skan for overfarsler samt pris- og lgnudvikling.

Bidrag til regionerne

Udgangspunktet for kommunernes grundbidrag pa udviklingsomradet for 2024 var 122 kr. pr. indbygger. For 2025 vil
pris- og lgnreguleringen indebaere, at udgangspunktet for bidragsfastsaettelsen vil vaere et grundbidrag pa 126 kr. pr.
indbygger pa udviklingsomradet. Reguleringen er fastsat pa basis af et sken for den regionale pris- og lgnudvikling
fra 2024-2025 pa 3,5 pct. inkl. medicin.

Kommunal medfinansiering (KMF)

Regeringen afventer Sundhedsstrukturkommissionens anbefalinger, som bl.a. skal belyse finansierings- og incita-
mentsstrukturer i sundhedsveesenet, der understatter omstillingen til det nzere sundhedsveesen samt en bedre udnyt-
telse af ressourcer og kapacitet inden for og pa tveers af sektorer. De skal herunder foretage en vurdering af lasninger
baseret pa gkonomiske incitamenter og @get synlighed om resultater. Stillingtagen til @ndring i den fremadrettede
ordning vil afvente dette arbejde. Regeringen har tilkendegivet, at den Igbende afregning af den kommunale medfi-
nansiering (KMF) fastfryses i 2025 svarende til afregningsniveauet i 2024, og at der i forbindelse med efterregulerin-
gen af KMF for 2023 inddrages et hensyn til, at kommuner med en hgj budgettering af medfinansieringen ikke taber
uforholdsmeessigt pa ordningen.

Skattefastsattelse

Regeringen og KL er enige om at understgtte skattenedszettelser i kommunerne mhp. at give plads til, at andre kom-
muner kan gge skatten tilsvarende, inden for en samlet usendret kommunal skat. P4 den baggrund etableres en
ramme til nedsaettelser af indkomstskatten med tilskud i 2025 pa op til 200 mio. kr. Tilskudsprocenten kan hgjest
udgere 75 pct. af provenutabet i 2025, 50 pct. i 2026 og 2027 og 25 pct. i 2028.

Med henblik pa at understotte en samlet uaendret skat skal kommunerne inden budgetleegningen ansgge Indenrigs-
og Sundhedsministeriet om adgang til at fa andel i tilskuddet til skattenedszettelse. Pa den baggrund fastseettes ram-
merne til nedsaettelser med henblik pa at understette en samlet usendret skat. Tilskud fordeles endeligt pa baggrund
af kommunernes faktiske skattefastsaettelse.

Der er med Aftale om reform af det kommunale tilskuds- og udligningssystem af d. 5. maj 2020 enighed om at under-
stotte, at kommunernes indkomstskat under ét ikke stiger som felge af udligningsreformen. | forlaeengelse heraf eges
rammen til nedseettelser af udskrivningsprocenten med op til ca. 32 mio. kr. for at understgtte en neutralisering af en
evt. samlet skattestigning, som kan tilskrives en overudligningsvirkning ved skatteforhgjelser til indfasningen af tab i
udligningsreformen i 2025. Tilskud fordeles efter vilkar fastsat med udligningsreformen.

Ejendomsskat
Efter en arreekke med viderefarte vurderinger er vurderingsmyndighederne nu i gang med at udsende de nye ejen-
domsvurderinger til landets boligejere. Udsendelsen af nye ejendomsvurderinger sker i etaper i de kommende ar.
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Regeringen og KL er enige om at drgfte mulighederne for midlertidige tiltag, der i denne periode kan understatte mere
stabile rammer for kommunernes forventede ejendomsskatteindteegter.

Daekningsafgift

Stigningsbegraensning pa daekningsafgiften medferer, at de opkreevede daekningsafgifter arligt ikke kan stige med
mere end 10 pct. af den nye fuldt indfasede deekningsafgift. Der ydes kompensation i 2025-2027 til kommunerne
baseret pa det skennede grundlag kommunerne havde til radighed i forbindelse med budgetlaegningen for 2024.

Der er vedrgrende daekningsafgift for visse erhvervsejendomme fra 2024 og frem forudsat et forhgjet provenu pba.
nye forelgbige ejendomsvurderinger. Kommuner med nettotab som falge af det tilsvarende lavere bloktilskud kom-
penseres i 2025-2028. Kompensationen baseres pa det skennede grundlag kommunerne havde til radighed i forbin-
delse med budgetlaegningen for 2024.

3. Flerarigt samarbejde

Velfaerdsomraderne star over for en lang reekke strukturelle udfordringer. Den demografiske udvikling
og rekrutteringssituationen medferer behov for nye lgsningsveje, hvis de store velfeerdsomrader fortsat
skal udvikles. Det kreever klare prioriteringer og et teet og aktivt samarbejde mellem regeringen og KL.

Med gkonomiaftalen for 2024 har regeringen og KL styrket samarbejdet ved at etablere et flerarigt
samarbejdsprogram og politisk partnerskab, der har til formal at understgtte kommunernes arbejde
med at udvikle velfeerden inden for de gkonomiske rammer og tilvejebringe de forudsatte administrati-
onsbesparelser. Regeringen og KL er enige om at viderefgre arbejdet med det flerarige samarbejds-
program og politiske partnerskab med henblik pa at understgtte kommunernes lokale indsatser og pri-
oriteringer samt finde lgsningsforslag pa de udfordringer, der opleves i kommunerne.

Det politiske partnerskab med fokus pa den borgernaere velfeerd

Regeringen og KL er enige om, at en reekke strukturelle samfundsudfordringer kraever feelles politiske
lgsninger for at fremtidssikre velfeerdssamfundet. Den demografiske udvikling og rekrutteringssituatio-
nen ngdvendiggar nyteenkning og tydelig politisk prioritering. Regeringen og KL er enige om, at dette
skal veere omdrejningspunktet for det politiske partnerskab, hvor parterne Igbende kan drefte udfor-
dringer og muligheder for de kommunale velfeerdsomrader, herunder drgfte og falge op pa relevante
reformspor. Partnerskabet vil fortsat veere bygget op omkring mgder pa halvarlig basis med henblik p3,
at parterne Igbende kan bidrage med forslag og perspektiver pa kendte udfordringer for den borger-
nzere velfeerd og vende de dilemmaer, som opstar, nar nye veje skal betraedes. Parterne er enige om
at drafte en raekke temaer det kommende ar, jf. boks 2.

Boks 2
Konkrete droftelser i det politiske partnerskab med fokus pa den borgernzere velfaerd

Udviklingen pa de store velfeerdsomrader

En raekke store reformer og politiske aftaler vedr. centrale velfeerdsomrader skal de kommende ar gennemfares og
implementeres. Regeringen og KL er enige om at drafte implikationer heraf og lebende have taet dialog om hensigts-
maessig implementering og udmentning, herunder bl.a. i forhold til seldrereformen og Aftale om folkeskolens kvalitets-
program. Hertil er parterne enige om, at et tema for nzeste mgde kan omhandle udviklingen af det nsere sundheds-
vaesen.
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Digitalisering og kunstig intelligens

Med skonomiaftalerne for 2025 er regeringen og KL enige om at nedsaette en digital taskforce med ambitionen om at
Danmark skal veere verdensferende inden for kunstig intelligens i den offentlige sektor. Taskforcen skal bidrage til at
frigere arbejdskraft, reducere administration og @ge kvaliteten i den offentlige sektor til gavn for borgere og virksom-
heder. Parterne er enige om lgbende at drafte status for arbejdet, herunder konkrete initiativer.

Frisaettelse, afbureaukratisering og prioriteringer

Det vil fortsat kreeve klare prioriteringer og et taet og aktivt samarbejde mellem regeringen og KL, hvis den offentlige
velfeerd skal udvikles. Regeringen og KL er enige om at igangsaette en raekke initiativer, der skal understette frisaet-
telsen af velfeerdsomraderne, og som der Igbende vil ggres status pa i regi af det politiske partnerskab. Regeringen
og KL er desuden enige om at fortsaette dialogen om prioriteringer i den offentlige velfeerd, herunder hvordan vi som
samfund anvender de ressourcer, der er til radighed og balancerer forholdet mellem medborgerskab, civilsamfundet
og andre aktgrers ansvar og mulige bidrag, samt det offentliges ansvar. Parterne er samtidig enige om Igbende i regi
af det politiske partnerskab at felge op pa, hvordan ungdig regulering og kontrol kan begraenses med henblik pa at
sikre en effektiv og hensigtsmaessig opgavelgsning lokalt samt drgfte prioriteringer i den offentlige velfaerd.

Regeringen og KL er enige om, at drgftelserne i partnerskabet kan understgttes af analyser af rele-
vante problemstillinger, og er desuden enige om at fortseette dialogen i forlaengelse af gkonomiafta-
len.

Det flerarige samarbejdsprogram

Regeringen og KL aftalte i forbindelse med gkonomiaftalen for 2024, at det er op til den enkelte kom-
mune at nedbringe de administrative udgifter pa baggrund af hvad der giver mening efter lokale forhold,
og at det flerarige samarbejdsprogram skal understgtte kommunernes arbejde. Samarbejdsprogram-
met har allerede taget de fgrste vigtige skridt og materialiseret sig i en reekke konkrete resultater, som
bade fierner og forenkler statslige og kommunale regler, farer til faerre dokumentationskrav samt un-
derstetter en bedre ressourceanvendelse i kommunerne, s& mere tid gar med borgeren og mindre tid
gar med bl.a. ungdigt bureaukrati.

Der er lokalt ivaerksat en raekke initiativer med fokus pa afbureaukratisering og nedbringelse af udgif-
terne til administration, herunder bl.a. ved forenkling og afskaffelse af lokale regler, registrerings- og
dokumentationskrav og mal, forenkling af arbejdsgange samt gget frihed til institutionerne og mindre
detailstyring. Samtidig er regeringen og KL som en del af samarbejdsprogrammet enige om at gen-
nemfgre en lang raekke konkrete forenklingsforslag, som understgtter kommunernes arbejde med at
nedbringe administrationsbesparelser, hvoraf en raekke vil have effekt allerede i 2024. Regeringen og
KL er ogsa enige om en reekke forenklingstiltag pa tilsynsomradet (uddybet i boks 3), der kan bidrage
til at understatte kommunernes arbejde med at frigare ressourcer, hvoraf en reekke vil have effekt alle-
rede i 2024. Samlet set er regeringen og KL saledes enige om at gennemfgre 113 forenklinger, der
fuldt indfaset skal frigive et trecifret millionbelgb, jf. bilag 1.

Boks 3
Faerre og mere malrettede tilsyn

Initiativer

Tilsyn er med til at sikre kvalitetsudvikling og regeloverholdelse, men mange tilsynsbesgag resulterer i dag ikke i re-
aktioner eller anbefalinger. Regeringen vil derfor reducere det statslige tilsynstryk pa det kommunale og regionale
omrade med samlet 30 pct. | forleengelse heraf er regeringen og KL enige om, at tilsynstrykket fra kommunale tilsyn
skal reduceres med 30 pct., jf. bilag 1.

Mange institutioner skal i dag varsles op til 6 uger for et anmeldt tilsynsbesag, hvilket medferer eget ressourcetraek
i den enkelte institution som fglge af forberedelse mv. og fierner tid fra kerneopgaven. Dog farer anmeldte tilsyn
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generelt ikke til flere pabud end uanmeldte tilsyn. Regeringen og KL er enige om, at varslingen for anmeldte tilsyn
skal reduceres til en kort varsling (men stadig med tilstraekkeligt varsel ift. varsle sarbare borgere, eller sikre at rele-
vant personale er til stede), jf. bilag 1.

Der er en raekke tilsyn, som er meget omfattende og forbundet med en stor administration. Regeringen og KL er
enige om at reducere administration i forbindelse med tilsynsprocessen, fx smidigere praeproces, forenklede tilsyns-
modeller, lettede dokumentationskrav samt forenklet afrapportering, jf. bilag 1.

Anm.: En rakke tiltag vil kreeve Folketingets opbakning, forhandlinger med forligspartier mv.

Pa den baggrund er regeringen og KL enige om, at kommunerne i 2024 har sparet 0,7 mia. kr. pa
administration, og at konkrete tiltag i regi af samarbejdsprogrammet har bidraget til at understatte kom-
munernes arbejde.

Parterne er samtidig enige om at fortsaette det flerarige samarbejdsprogram. Samarbejdsprogrammet
vil bade bygge videre pa det allerede igangvaerende arbejde, men ogsa igangsaette nye initiativer med
henblik pa at kunne levere ambitigse lgsninger, der skal understgtte kommunernes arbejde, jf. bilag 2.

4. Friszttelse af velferdsomraderne

Regeringen har med en reekke af Folketingets partier indgaet aftaler om hhv. folkeskoleomradet og
eldreomradet med det formal at friseette velfeerdsomraderne og muliggere at flere beslutninger traeffes
teettere pa borgeren. Regeringen og KL er enige om, at aftalerne danner grundlag for at styrke den
borgernaere velfeerd, og at implementeringen af aftalerne er afgerende for, at de politiske ambitioner
bliver til virkelighed. Parterne er enige om at arbejde taet sammen om implementeringen med henblik
pa at indfri de politiske ambitioner, s& de nye frihedsgrader omsaettes til gget kvalitet og frihed lokalt.

Folkeskolen

Regeringen og KL er enige om, at folkeskolen har behov for friere rammer, sa der er plads til at skabe
en skoledag, som kan motivere og udfordre alle barn. Der er ligeledes enighed om, at folkeskolens
almene klasser skal kunne mere for flere elever. Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram — frihed og
fordybelse af 19. marts 2024 understgtter denne feelles ambition. Aftalen lesner markant pa bindingerne
i folkeskoleloven og har fokus pa mere praktisk undervisning, herunder i forhold til udviklingen af nye
lzereplaner, som skal understgtte bedre sammenhang mellem fagenes teoretiske, praktiske og krea-
tive sider. Derudover indeholder aftalen en raekke tiltag, som skal bidrage til at styrke klassefaellesska-
bet og den tidlige, forebyggende indsats i almenomradet. Regeringen og KL er enige om, at det er
afgerende for realiseringen af den feelles ambition med aftalen at fastholde et teet samarbejde, herunder
i regi af Sammen om Skolen. Regeringen og KL er dertil enige om, at kommunerne skal understgatte
frisaettelsen af folkeskolen ved, i respekt for ledelseskaeden, at laegge mere ansvar og flere beslutninger
ud til skolerne.

Samarbejde om at styrke folkeskolens almentilbud

Hvis vi fortsat skal have en feaelles folkeskole, hvor bgrn med alle sociale og kulturelle baggrunde og
med forskellige livsomstaendigheder mades og dannes pa tvaers, skal folkeskolens almentilbud styrkes.
Andelen af elever i folkeskolen, som gar i et specialundervisningstilbud og ikke deltager i den almene
undervisning, har veeret stigende de seneste ar. Kommunerne oplever, at en stgt voksende andel af
folkeskolens gkonomi gar til at finansiere specialundervisning, og at de har faerre ressourcer til at skabe
steerke almentilbud, hvor alle bgrn og unge trives og leerer.
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Der vil med Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram blive ivaerksat indsatser, som bidrager til at skabe
steerkere inkluderende faellesskaber i folkeskolens almentilbud. En omstilling af folkeskolen, hvor flere
elever trives og leerer i almenundervisningen, og udgifterne til segregeret specialundervisning nedbrin-
ges, kraever dog at der iveerkseettes yderligere tiltag. Regeringen og KL er derfor enige om at etablere
et samarbejde om udvikling af folkeskolens almenomrade med tre spor:

e Datagrundlag. Etablering af datagrundlag for kommunernes udgifter til almenomradet og segrege-
ret specialundervisning. Datagrundlaget skal understgtte opfelgningen pa den feelles intention om,
at flere elever pa sigt skal kunne indga i almenundervisningen. Parterne er enige om, at der efter
indgéelse af en aftale skal vaere dialog om etablering af datagrundlaget med henblik pa efterfal-
gende érlig opfglgning pa udviklingen.

e Viden og gode erfaringer. Etablering af samarbejde mellem Bgrne- og Undervisningsministeriet
(formand), Finansministeriet og KL om udbredelse af viden og gode erfaringer til kommunerne om
lovende tiltag, organiseringsformer samt decentrale betalingsmodeller, som understgtter, at flere
elever kan indga i almenundervisningen. Parterne er enige om, at udbredelsen vil tage afsaet i det
arbejde, der allerede foregar i kommunerne og i regi af Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram.

e  Kompetencer. Som en del af Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram er der initiativer, som skal
sikre flere specialpaedagogiske kompetencer teet pa eleverne. Regeringen og KL er enige om, at
denne indsats er helt central for at styrke almenomradet, og at der er behov for, at midlerne til
kompetenceudvikling de naeste ar anvendes hertil for at kunne Igfte opgaven. Det skal bl.a. bidrage
til, at leerere og paedagoger kompetenceudvikles teet pa praksis, at der opbygges staerkere speci-
alpaedagogiske kompetencer pa skolerne, at PPR omstilles, sa der arbejdes teettere pa skolerne,
og at skoleledelserne kleedes bedre pa til at varetage den specialpsedagogiske ledelsesopgave.

Endvidere er regeringen og KL enige om, at der er behov for at se pa de lovgivningsmaessige rammer,
sa skolerne far bedre muligheder for at arbejde forebyggende og stette op om faellesskaberne i almen-
omradet. Det vil ske i forleengelse af den lovforberedende ekspertgruppe, som er aftalt i Aftale om
folkeskolens kvalitetsprogram, og hvor KL og de gvrige parter i Sammen om Skolen inddrages.

/AEldreplejen

Regeringen har den 18. april 2024 indgaet en bred politisk aftale i Folketinget om en eeldrereform. Der
afszettes med reformen 1 mia. kr. arligt med indfasning frem mod 2027 til at Igfte kvaliteten, plejen og
omsorgen i aldreplejen. Regeringen og KL er enige om, at kvalitetslgftet malrettes aeldreomradet og
skal bidrage til omstilling, kontinuitet og @get kvalitet, herunder eksempelvis at medarbejderne i eldre-
plejen far mere tid til den enkelte aldre.

Med zldrereformen indfgres helhedspleje og borgernaer visitation i aeldreplejen.

Regeringen og KL er enige om, at det er en faelles ambition at udbrede faste tvaerfaglige teams i aeld-
replejen. Med aftalen udmgntes 376,1 mio. kr. i 2024 til en malrettet udbredelse af faste teams. Rege-
ringen og KL er enige om, at udmgntningen skal ske s& ubureaukratisk som muligt. Kvalitetslgftet kan
bl.a. bidrage til at understgtte den varige udbredelse af faste teams. Regeringen og KL er desuden
enige om, at der med eeldrereformen tages vigtige skridt i forhold til friseettelse af kommunerne samt
nedbringelse af bureaukrati og dokumentation i seldreplejen. Kommunerne far fra den 1. januar 2025
mulighed for at etablere eller omlaegge kommunale plejehjem til en ny type frisatte plejehjem: Lokalple-
jehjem. Regeringen og KL er enige om sammen at fglge arbejdet med udbredelse af lokalplejehjem.
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Med aftalen styrkes borgernes frie valg mellem leveranderer pa aeldreomradet, ligesom aftalen rummer
en raekke elementer, som skal sikre gennemsigtighed og ligestilling mellem offentlige og private leve-
randgrer. Regeringen og KL er enige om, at initiativerne skal gennemfgres inden for aftalens overord-
nede ambition om at reducere ungdvendigt bureaukrati i seldreplejen. Initiativer vedr. gennemsigtighed
og ligestilling mellem offentlige og private leverandgrer gennemfgres indenfor aftalens rammer pa en
made sa administrative meropgaver minimeres, og kommunerne kompenseres saledes for eventuelle
merudgifter i medfgr af DUT.

Regeringen og KL er enige om, at regeringen med aeldrereformen tager farste skridt i forhold til styrke
friseettelsen, tilliden til medarbejdere og ledere samt den lokale forankring. Zldrereformen forudsaetter
en omfattende implementeringsindsats, og implementeringen kreever et taet samarbejde mellem staten
og kommunerne, herunder om kompetenceudvikling og styring. Regeringen og KL er derfor enige om
at etablere et implementeringssamarbejde, der bl.a. skal fokusere pa reformens gennemfgrelse og lo-
kale forankring. Der nedsaettes desuden partnerskaber om bl.a. dokumentation og data samt velfaerds-
teknologi. Regeringen og KL vil arligt felge op pa fremdriften i implementeringen af reformen, herunder
status pa udbredelsen af faste teams og anvendelsen af kvalitetslgftet.

AEldrereformen skal bidrage til at fastholde og rekruttere medarbejdere til aeldreplejen. Derfor er rege-
ringen og KL enige om i forleengelse af implementeringsprocessen af aeldrereformen at felge og lo-
bende drefte arbejdskraftudfordringen pa aeldreomradet.

Understgttelse af friseettelsen pa velfeerdsomraderne

Regeringen og KL er enige om, at det er et feelles ansvar at understgtte friseettelsen af velfaerdsomra-
derne, og at det kraever initiativer, der bl.a. fordrer en aendret kultur, herunder i forbindelse med hand-
tering af fejl, og ledelse. Regeringen og KL er pa den baggrund enige om at indga i et feelles arbejde,
der skal understgtte frisaettelsen af velfserdsomraderne. Der vil i feellesskab blive aftalt en reekke initia-
tiver, som parterne tager et faelles ansvar for at igangsaette og implementere herunder ift. ledelse i den
frisatte velfeerd, opger med nulfejlskultur samt kommunernes egne friseettelsesinitiativer. Parterne drof-
ter ferste gang konkrete initiativer i oktober 2024, og der geres status pa arbejdet pa det ferstkom-
mende mgde i det politiske partnerskab.

5. Digitalisering

Det teette samarbejde mellem regeringen og KL har bidraget til at gere Danmark til et digitalt foregangs-
land og sikret os et solidt digitalt fundament for fremtidens velfaerdssamfund.

Derfor er der enighed om at drafte indhold og rammer for det fremadrettede faellesoffentlige samar-
bejde, der skal sezette retningen for fremtidens digitale offentlige sektor, nar den nuvaerende faellesof-
fentlige digitaliseringsstrategi udlgber med udgangen af 2025. Tilgang til samt indhold og finansiering
af en ny feellesoffentlig digitaliseringsstrategi vil skulle aftales i foraret 2025.

Regeringen og KL er endvidere enige om fortsat at sikre et hgjt sikkerhedsniveau og en fortsat stabil
drift, vedligehold og videreudvikling af den faellesoffentlige digitale infrastruktur. Det indebaerer ggede
omkostninger pa samlet set 77,1 mio. kr. i 2025, heraf 30,8 mio. kr. til kommunerne og 15,5 mio. kr. til
regionerne. Det bemaerkes imidlertid, at de samlede omkostninger til det feellesoffentlige digitale sam-
arbejde falder med 11,2 mio. kr. fra 2024 til 2025.
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Med Aftale om kommunernes skonomi for 2023 igangsatte parterne et arbejde, som skulle se pa mulige
modeller for den fremtidige finansieringsstruktur for den faellesoffentlige digitale infrastruktur. Parterne
er enige om at fortseette arbejdet frem mod JA26.

Sammenhaeng pé tveers i sundhedsvaesenet

Regeringen og KL er enige om fortsat at sikre en steerk sundheds-it-infrastruktur ved at afsaette 145,5
mio. kr. i 2025. Det deekker den fortsatte drift fra 2024 niveauet og en stigende brug af infrastrukturen,
hvor data i stadig hgjere grad deles og benyttes til at frigare arbejdskraft og skabe mere sammen-
haengende forlgb pa tveers af et stadig mere digitaliseret sundhedsvaesen. Hertil kommer en udligning
af udgifter som reelt hgrer under den fzelles offentlige infrastruktur pa sundhedsomrédet, men ikke
har vaeret deekket ved tidligere gkonomiaftaler.

Parterne er i forlaengelse heraf enige om at fortseette arbejdet mod en ny styrings- og finansierings-
model for sundheds-it-infrastrukturen, som viderefgres til dA26, hvor igangvaerende udbud af infra-
strukturen forventes gennemfart.

Sundhed.dk udger en central national infrastruktur. Regeringen og KL er som opfglgning pa @A24
enige om ekstraordinzert at afsaette 100 mio. kr. i en firedrig periode fra 2025-2028, heraf 25 mio. kr. i
2025, til en gennemgribende modernisering af sundhed.dk’s platform. Moderniseringen skal styrke
sikkerhedsniveauet og fremtidssikre platformen ved at afvikle den tekniske gaeld, som har ophobet sig
de senere ar. Udbetalingen af midlerne betinges af en raekke kriterier, som fastsaettes af parterne i
feellesskab. Samtidig viderefares udviklingsbevillingen fra @A23 pa 10,8 mio. kr. i 2025 og frem, og
basisbevillingen lgftes med 6,5 mio. kr. i 2025. Bevillingslgftet skal finansiere stigende udgifter til ved-
ligehold og understgtte en solid og effektiv driftsorganisation med aget professionalisering og fokus
pa kernedrift.

Digital lgsning til graviditetsforlab

Parterne er enige om at tage den digitale lgsning til graviditetsforlgb i brug inden udgangen af 2025,
forudsat at der afseettes den saedvanlige tid til implementering (18 maneder fra den endelige lgsning er
godkendt i projektets styregruppe). Herudover er parterne enige om i de kommende ar at videreudvikle
lgsningen sa den kan understgtte mere individualiserede og differentierede behandlingsforlgb, samt
mere sammenheaengende indsatser til saerligt sarbare gravide med komplekse forlgb.

Cyber- og informationssikkerhed

Danmark har en af verdens mest digitaliserede offentlige sektorer, og staten, kommunerne og regio-
nerne er bundet sammen gennem digital infrastruktur. En forudseetning for fortsat at kunne drage nytte
af en digitaliseret offentlig sektor er, at der er styr pa sikkerheden. Regeringen og KL er enige om, at
et tidssvarende cybersikkerhedsniveau i kommuner er ngdvendigt for at sikre de kritiske dele af den
offentlige sektor. Regeringen noterer sig, at kommunerne opbygger en faelles enhed til at overvage de
kommunale netvaerk for cyberaktivitet. Regeringen og KL vil senere pa aret drgfte implementering af
NIS2-direktivet. Regeringen og KL har desuden igangsat en analyse af feelles Igsninger for it-drift i
kommunerne, herunder bl.a. med fokus pa cybersikkerhed. Draftelserne vil skulle ses i sammenhaeng
hermed.

Digital Taskforce for kunstig intelligens

Regeringen og KL er enige om, at den offentlige sektor i Danmark skal veere verdensfgrende i anven-
delse af kunstig intelligens. Derfor er regeringen og KL enige om at nedsaette en Digital Taskforce for
kunstig intelligens. Herunder skabe klarhed om regelgrundlaget for brug af Al pa velfaeerdsomraderne.
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Taskforcen skal saette retning og ambition for udnyttelse af kunstig intelligens i den offentlige sektor.
Taskforcens arbejde skal bidrage til at frigere arbejdskraft, reducere administration og @ge kvaliteten i
den offentlige sektor til gavn for borgere og virksomheder, jf. bilag 3.

Parterne er enige om lgbende i kommende gkonomiaftaler at stille den ngdvendige finansiering til
radighed for taskforcens arbejde og implementeringen af konkrete Igsninger. Parterne er hertil enige
om, at gevinsterne ved kunstig intelligens og ny teknologi i den offentlige sektor i videst muligt omfang
skal friggres og prioriteres politisk.

6. Sundhed

Sundhedsstrukturkommissionen

Regeringen har i marts 2023 nedsat Sundhedsstrukturkommissionen, som har til opgave at udarbejde
et beslutningsgrundlag, der fordomsfrit opstiller og belyser modeller for den fremtidige organisering af
sundhedsvaesenet. Modellerne skal understgtte et sammenhaengende sundhedsvaesen med en opga-
vefordeling mellem sygehuse og det naere sundhedsvaesen, der sikrer, at patienten kommer i centrum.
Det neere sundhedsvaesen skal desuden styrkes, sa flere borgere kan blive behandlet i eller teet pa
hjemmet. Derudover skal den geografiske og sociale ulighed i sundhed nedbringes, sundhedsvaesenet
skal veere mere bezeredygtigt, og det skal understgtte frit valg og patientrettigheder. Kommissionen for-
venter at afslutte sit arbejde i juni med henblik pa efterfelgende at afrapportere til regeringen. Kommis-
sionens rapport vil blive sendt i offentlig hgring frem til primo august. Regeringen vil efterfglgende frem-
leegge et forslag til en sundhedsreform, der skal skabe forudsaetningerne for et steerkt fremtidigt sund-
hedsvaesen.

Opfelgning pa 10-arsplan for psykiatrien

Regeringen og KL er enige om fortsat at understgtte implementeringen af initiativerne i de brede politi-
ske aftaler om en 10-arsplan for psykiatrien pa baggrund af den indgéede udmgntningsaftale mellem
parterne den 2. april 2024. Med udmegntningsaftalen skal kommunerne tilstreebe overholdelse af ser-
vicemal for, hvor hurtigt bern og unge, der mistrives psykisk og har symptomer pa psykisk lidelse, men
som ikke umiddelbart har brug for behandling i barne- og ungdomspsykiatrien, kan forvente at fa hjaelp
i de nye lettilgeengelige behandlingstilbud. Kommunerne skal tilstraebe servicemalene nar tilbuddet er
fuldt ud etableret i alle kommuner, hvilket ifglge aftalen er inden udgangen af 2025. Parterne er ligele-
des enige om at falge implementeringen af tilbuddet teet.

KL noterer sig, at regeringen i efteraret 2024 vil fremlaegge et politisk udspil til en fuldt finansieret 10-
arsplan for psykiatrien frem mod 2030. Det politiske udspil vil tage udgangspunkt i input fra sundheds-
strukturkommissionen og det nedsatte psykiatrirad, hvor bl.a. KL er repraesenteret. Det politiske udspil
til en 10-arsplan vil blive fremlagt, efter regeringen har fremlagt et forslag til en sundhedsreform.

Robusthedskommissionen
Regeringen og KL er enige om at felge op pa Robusthedskommissionens anbefalinger fra september
2023. Regeringen og KL er enige om at fortseette indsatser, der understgtter, at flere kommer pa fuldtid.

Dosispakket medicin

De seneste ar er der, takket vaere et steerkt fokus fra alle sundhedsveesenets parter, sket en veesentlig
stigning i antallet af medicinbrugere pa dosispakket medicin fra et lavt niveau. Fra december 2021 til
april 2024 er der saledes sket en stigning i det samlede antal brugere pa over 50 pct. Regeringen og
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KL er enige om at styrke indsatsen for dosispakket medicin fra apoteket saerligt malrettet borgere i
kommunale pleje- og botilbud, s& dosispakket medicin bliver farstevalg for de borgere, der er egnet til
dosispakket medicin, og at arbejde for en modernisering af recepthandtering, sa det bliver mere smidigt.
Det Feelles Medicinkort (FMK) skal tilpasses yderligere, og Indenrigs- og Sundhedsministeriet vil un-
dersgge, om der er et behov for justeret regulering for at understette udbredelsen af dosispakket me-
dicin yderligere, herunder i bekendtggrelse om behandlerfarmaceuters virksomhedsomrade, som op-
stiller begraensninger i behandlerfarmaceutens mulighed for at ivaerksaette dosisdispensering med til-
skud.

For at sikre en hensigtsmaessig ansvarsfordeling i det samlede patientforlgb, skal der i tilleeg til eksi-
sterende samarbejdsaftaler oprettes nye samarbejdsaftaler, heriblandt med almen praksis samt apote-
kerne. Det vil sikre, at der er fastlagte rammer og arbejdsgange i dosisdispenseringskaeden, sa utilsig-
tede haendelser minimeres og kan handteres i de tilfeelde, de opstar.

7. Ovrige

Klima mv.

Klimaforandringerne seetter et stadig tydeligere aftryk pa Danmark. Regeringen fremlagde i efteraret
2023 Klimatilpasningsplan 1, hvor der blev afsat 1,3 mia. kr. til klimatilpasning. Regeringen og KL er
enige om at styrke indsatsen vedr. klimatilpasning, s& Danmark bliver bedre forberedt mod mere eks-
tremt vejr i fremtiden, herunder med fokus pa stormflod og hgjtstdende grundvand.

Effektiv klimatilpasning kreever samarbejde pa tveers af bade offentlige myndigheder og private lods-
ejere. Parterne er enige om, at de lokale initiativer og planer bidrager til at sikre Danmark mod fgl-
gerne af ekstremt vejr. | forleengelse heraf er parterne enige om Igbende at drgfte og samarbejde om
en langsigtet planlaegning af klimaindsatsen samt hvordan lokale og nationale initiativer bedst muligt
kan spille sammen. Det kan eksempelvis vaere ved at se pa barrierer for lokale Igsninger og ram-
merne for kommunernes indsats.

Med henblik pa at reducere CO,-udledningerne har kommunerne og regionerne indgaet samarbejdet
Klimaalliancen, hvor kommunerne har udarbejdet klimahandlingsplaner i overensstemmelse med Pa-
ris-aftalen. Parterne noterer sig, at Klimaalliancen bidrager til at skabe opbakning lokalt til den grenne
omstilling.

Lavbundsindsats

Udtagning af lavbundsjorder er et centralt virkemiddel i den granne omstilling af dansk landbrug. Der
er afsat over afsat over 7 mia. kr. til udtagningsindsatsen med afseet i bl.a. Aftale om gron omstilling af
dansk landbrug, som med udgangspunkt i forudsaetningerne bag landbrugsaftalen skannes at kunne
udtage 54.200 hektar lavbundsjorder inkl. randarealer. Regeringen og KL er enige om, at det er vigtigt
at prioritere lavbundsindsatsen. Regeringen og KL er enige om at drgfte kommunernes rolle i og ram-
mer for udtagningsindsatsen i den grgnne trepart.

Et styrket og sammenhaengende beredskab

Danmark star overfor et komplekst trusselsbillede, der har skiftet karakter. Trusler fra nye omrader er
taget til, for eksempel inden for cyber- og hybridskrigsfgrelse og afledte konsekvenser fra klimakrisen.
Det stiller nye og sterre krav til redningsberedskaberne. Det er vigtigt for regeringen og KL, at det
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danske beredskab er godt rustet til at modsta de nye trusler for at understette et trygt og sikkert sam-
fund.

KL noterer sig, at aftalepartierne i forsvarsforliget har aftalt, at der hurtigst muligt i 2024 skal indgas en
aftale, der styrker det danske beredskab. Regeringen vil i forhandlingerne om en aftale pa beredskabs-
omradet veere opmaerksomme pa sammenhaengen mellem det statslige og kommunale beredskab.
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Bilag 1. Regelforenklinger

Regeringen og KL er enige om at gennemfare 113 regel- og forenklingstiltag, jf. tabel 2.

Det bemezerkes, at en raekke af tiltagene kan gennemfares i 2024, mens en raekke andre tiltagene vil
kreeve yderligere arbejde, inden der kan gennemfgres konkrete forenklinger. En reekke af tiltagene vil

desuden kraeve forhandlinger med forligspartier mv.

Tabel 2
Oversigt over forenklingsforslag, som der er enighed mellem regeringen og KL om at gennemfare

Nr.

1

10

1"

Forslag

Ny model for merudgiftsydelser

Revision af magtanvendelses-
reglerne

Ensretning af regler vedr. op-
kreevning af tilbagebetalingsbe-
Igb for barn i fritidshjem/SFO
mv.

Ny model for borgerstyret per-
sonlig assistance (BPA)

AEndring af betalingsloven mhp.
afskaffelse af kontantbetaling

AEndring af (lovbestemte) fore-
byggende hjemmebesag

Afskaf kommunal kontrol af do-
sispakket medicin

Kravet om evaluering af den
paedagogiske leereplan hvert
andet ar fiernes

Lempelse af revision pa be-
skaeftigelses- og socialomradet

Serviceeftersyn af det nationale
tilsyn med folkeskolen

Afskaf mal om 95 pct. kompe-
tencedaekning i folkeskolen

Uddybning af forslag

Det foreslas at forenkle reglerne for merudgiftsydelser med henblik pa at bi-
drage til et mere enkelt og gennemsigtigt system.

Det foreslas at justere magtanvendelsesreglerne, s& kommunerne bl.a. far
bedre mulighed for at yde en gkonomisk og fagligt god indsats, herunder
bl.a. ved minimering af registrerings- og indberetningspraksis og udvidede
muligheder for fysisk guiding.

Det foreslas at ensrette regelgrundlaget for, hvordan kommunerne skal op-
kreeve for meget udbetalt gkonomisk fripladstilskud, som foreeldre har faet
mhp. at nedsaette betalingen for en plads i dagtilbud, fritidshjem/SFO og
klubtilbud.

Det foreslas at arbejde videre med en mulig takstmodel pa BPA-omradet for
udmaling af tilskud til anseettelse af hjeelper.

Det foreslas at sendre betalingsloven, sa offentlige institutioner kan undga
kontantbetaling. ZEndringen skal udformes sa kommunalbestyrelsen vil skulle
forholde sig til, om fx udsatte borgere kan komme i klemme mhp. at relevante
betalingsmodtagere ikke undtages betalingsloven.

Det foreslas at fierne en reekke specifikke proceskrav om forebyggende
hjemmebes@ag, sd& kommunerne far bedre mulighed for lokalt at planlsegge
den lokale indsats.

Kommunerne har hidtil skulle kontrollere dosispakket medicin leveret af apo-
teket. Laegen kan beslutte, om en patients lsegemidler skal dosispakkes og
ordinere tilskud dertil, og selve pakningen foregar pa et pakkeapotek. Styrel-
sen for Patienssikkerhed har med en opdateret pjece "korrekt handtering af
medicin” afskaffet modtagerkontrollen af den dosispakkede medicin i kom-
munerne, som fortsat skal kontrollere, at de giver dosisrulle til den rette pati-
ent.

Det er besluttet, at krav om evaluering af den psedagogiske leereplan hvert
andet ar, fiernes. Der vil uzendret veere krav om etablering af en evaluerings-
kultur i dagtilbuddene med hensyn pa at udvikle den psedagogiske kvalitet.
Det foreslas at arbejde med mulige tilpasninger af den digitale revisionsmo-
del pa beskeeftigelses- og socialomradet med henblik pa at lempe revisions-
omfanget for kommunerne.

Som led i Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram er det besluttet at igang-
saette et serviceeftersyn af kvalitetstilsynet med henblik pa at foreleegge an-
befalinger for et nyt kvalitetstilsyn for folkeskoleforligskredsen. Serviceefter-
synet skal undersgge mulighederne for at sanere i ungdige kontrolopgaver,
sa et opdateret tilsyn bliver mindre ressourcekraevende for forvaltninger og
skoler, samtidig med at kvalitetstilsynet fortsat skal identificere og gribe ind
over for skoler med de sterste og mest vedvarende kvalitetsudfordringer.
Regeringen foreslog med folkeskoleudspillet Forberedt pa Fremtiden Il at af-
skaffe kravet om fuld kompetencedaekning. Med Aftale om folkeskolens kvali-
tetsprogram er det besluttet at afskaffe kravet om fuld kompetencedaekning i
indskolingen. Der skal fortsat felges op pa udviklingen i kompetencedaeknin-
gen i folkeskolen.
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Oversigt over forenklingsforslag, som der er enighed mellem regeringen og KL om at gennemfere

Nr.

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Forslag

Afskaf revisionskrav af Stoplo-
ven

Udbore mulighed for forenkling
af regler vedr. fravalg af fro-
kostordning og dele af reglerne
om tilsyn i dagtilbud

Afskaf arlig godkendelse af
kvalitetsstandarder

Afskaf indberetningskrav pa
genoptreeningsydelser efter §
140

Ensretning af regler om revisi-
tation af barn, der endnu ikke
har pabegyndt skolegangen

Afskaffelse af uddannelsespa-
rathedsvurdering i skolen

Kravet om at udarbejde en
skriftlig paedagogisk leereplan
den enkelte daginstitution/en-
hed og for hele dagplejen fjer-
nes

Regler om 30 timers plads til
sgskende mod en reduceret
foraeldrebetaling under foreel-
dres barsel fiernes

Krav om, at kommunerne skal
beskrive, hvordan tilsynet med
dagtilbuddene tilretteleegges,
fiernes

Forenkling af indberetningspligt
til dagtilbudsportalen ift. perso-
naledata pa institutionsniveau

Samtykke til fissurforsegling i
tandplejen

Samtykke til at hente barn i
klassen til behandling i tandple-
jen

Afskaf krav om veerdighedspoli-
tik for den kommunale aeldre-
pleje

Aftale om kommunernes gkonomi for 2025

Uddybning af forslag

Det foreslas at afskaffe krav om, at kommunerne hvert ar skal lave en revi-
sorpategnet indberetning af, om der ift. deres drikke- og spildevandsselska-
ber er foretaget uddelinger, afstaelser eller omstruktureringer omfattet af re-
gistreringspligten efter Stoplovens § 2. Det foreslas ogsa, at der i stedet sik-
res mulighed for, at der kan anmodes om ngdvendig dokumentation fra kom-
munerne, samt at der stilles krav om, at stgrre vandselskaber skal levere
samme indberetning vedr. transaktioner mellem vandselskab og kommune,
som de store vandselskaber i forvejen er forpligtet til at indberette til skatte-
myndighederne.

Det er besluttet, at der igangseettes en proces, der skal udbore, hvordan reg-
lerne om foraeldres fravalg af et sundt frokostmaltid i daginstitutioner kan for-
enkles samt en proces for at se pa forenkling af dele af reglerne om tilsyn
med dagtilbud.

Det foreslas at fierne proceskrav om at udarbejde kvalitetsstandarder, som
kommunalbestyrelserne i gjeblikket mindst én gang arligt skal udarbejde for
forebyggende hjemmebesgag, personlig og praktisk hjeelp m.v., rehabilite-
ringsforlab samt kommunal genoptraening og vedligeholdelsestraening.

Det foreslas at afskaffe krav om, at fysio- og ergoterapeuter skal indberette
genoptreeningsydelser, der er udfgrt efter Sundhedsloven § 140 til Sund-
hedsdatastyrelsen ifm. overgangen til brugen af Fzelles Sprog Ill. Som det er
nu foregar indberetningen via indrapportering af sakaldte SKS-koder, som
konkret fortaeller, hvilken genoptraening kommunen har udfert.

Det foreslas at ensrette reglerne for revisitation af specialpsedagogisk bi-
stand til barn med szerlige behov, der endnu ikke er pabegyndt skolegangen,
sa der skal laves revisitation en gang arligt, jf. folkeskoleomradet.
Uddannelsesparathedsvurderinger i skolen er blevet afskaffet, sa eleverne i
8., 9. og 10. klasse fra skolearet 2024/2025 ikke laengere skal vurderes pa
deres uddannelsesparathed forud for optagelse pa en ungdomsuddannelse.
Det er besluttet, at krav om at udarbejde en skriftlig peedagogisk leereplan i
den enkelte daginstitution/enhed og for hele dagplejen fiernes. Dagtilbud-
dene vil fortsat skulle arbejde med barns trivsel og laering mv. med udgangs-
punkt i den psedagogiske laereplan, herunder det peedagogiske grundlag,
som det er fastsat i dagtilbudsloven.

Det er besluttet, at regler om 30 timers plads til seskende mod en reduceret
foreeldrebetaling under foreeldres barsel fiernes.

Det er besluttet, at krav om, at kommunerne skal beskrive, hvordan tilsynet
med dagtilbuddene tilretteleegges, fiernes.

Kommunernes indberetningspligt til dagtilbudsportalen forenkles, s& kommu-
nerne ikke skal bruge administrative ressourcer pa at validere personaledata
pa institutionsniveau, som ikke understgtter et lovkrav. Tiltaget indebeerer, at
der ikke vil blive indsamlet data om normeringer pa institutionsniveau.

Det foreslas, at foreeldremyndighedsindehaver far mulighed for at give et ge-
nerelt informeret samtykke til at barn, som kommer alene til undersggelse pa
skoletandklinikker, kan behandles med fissurforsegling, sa der ikke skal hen-
tes specifikt samtykke far hver lakering.

Det foreslas, at foreeldremyndighedsindehaver ved skolestart og skift af kom-
munal tandpleje ifm. med den generelle, skriftlige information, far mulighed
for at tage stilling til, om der gnskes forudgaende information om tidspunkt
for behandling ved tandplejen. Hvis foraeldremyndighedsindehaver frasiger
sig retten til forudgaende information, far skoletandlzegen mulighed for at ud-
nytte pludseligt opstaet ledig kapacitet.

Det foreslas at fierne proceskrav om, at kommunerne skal udarbejde veerdig-
hedspolitikker for den kommunale aeldrepleje.
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Tabel 2
Oversigt over forenklingsforslag, som der er enighed mellem regeringen og KL om at gennemfere

Nr.

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

Forslag

Afskaf krav om arlig opfalgning
og justering af tilsynspolitikker
pa eeldreomradet

Forenkling af friplejeboligtakster

Ny faglig vejledning til socialtil-
synet til kvalitetsvurdering af
tema 1. uddannelse og beskaef-
tigelse i kvalitetsmodellen, der
presser botilbuddene/kommu-
nerne

Regulering i Ankestyrelsens til-
syn med kommunerne pa det
udsatte bgrne- og ungeomrade
og handicapomradet

Afskaf statslig opfelgning pa
udvalgte kommuners anven-
delse af bgrnehusene

Flere ressourcer til kvalitetsud-
vikling og feerre ressourcer til
ungdig kontrol (tilsynspraksis
pa dagtilbudsomradet)

Krav til modtagere af statslige

midler pa kulturomrader skal i

hgjere grad afspejle sterrelsen
pa tilskud

Jget vejledning fra Datatilsynet
om brud pa persondatasikker-
heden

Afskaf Styrelsen for Arbejds-
marked og Rekrutterings over-
vagning af kommunernes brug
af registersammenkgrte data
(tilsyn med kommunernes kon-
trolindsats)

Friholdelse fra krav om ligestil-
lingsredegerelse, hvis kommu-
ner har udarbejdet en ligestil-
lingsplan

Aftale om kommunernes gkonomi for 2025

Uddybning af forslag

Det foreslas at krav om, at kommunerne skal udarbejde og offentliggere til-
synspolitikker pa aeldreomradet afskaffes.

Det foreslas at indfare en fast overheadsats, hvis afregningen foretages pa
baggrund af beliggenhedskommunens gennemsnitlige, langsigtede omkost-
ninger ved drift af tilsvarende tilbud.

Det foreslas at hensynet til at undga udgiftsopdrift i kommunerne fremover
indgar systematisk ifm. udarbejdelsen af faglige vejledninger i socialtilsynet.
Social- og Boligstyrelsen udsender som led i sin lgbende understattelse af
socialtilsynet faglige vejledninger med viden, anbefalinger og opmaerksom-
hedspunkter ift. tilsynet med godkendelse af og driftsorienteret tilsyn med til-
bud og plejefamilier. En veesentlig arsag til udarbejdelsen af faglige vejled-
ninger er hensynet til at opné mere ensartethed pa tveers af de fem socialtil-
syn.

Det foreslas at give kommunalbestyrelsen mulighed for at delegere behand-
lingen af Ankestyrelsens praksisundersggelser pa det sociale omrade til et
underliggende udvalg, f.eks. socialudvalget, hvilket vil give kommunalbesty-
relsen frihed til i hgjere grad at tilretteleegge arbejdet pa en made, der tilgo-
deser forholdene i den enkelte kommune. En sadan lovaendring vil ikke sn-
dre pa kommunalbestyrelsens myndighedsansvar for sagsbehandlingskvali-
teten i kommunen.

Det foreslas at afskaffe den arlige opfelgning pa kommuner med fa bgrne-
hussager, saledes, der fremadrettet ikke arligt vil blive sendt et brev fra So-
cial-, og Boligministeren til de kommuner, som bruger barnehusene mindst.
Kommunerne vil forsat have mulighed for pa eget initiativ at tage kontakt til
Social- og Boligstyrelsens Videnscenter for sociale indsatser ved vold og
seksuelle overgreb mod bern (SISO) for at fa rad og vejledning om brugen af
bgrnehusene.

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har i 2023 gennemfert et undersg-
gende tilsyn med fokus pa at afdeekke kommunernes offentliggerelse og ind-
holdet af tilsynsmodeller for kommunens dagtilbud og private pasningsord-
ninger med videre. Unders@gelsen er gennemfert og planleegges ikke genta-
get.

Det foreslas, at der implementeres en ny styringsmodel for driftstilskudsmod-
tagere, der indebeerer, at der i hgjere grad differentieres efter tilskudsstar-
relse, og at der opstilles feerre mal for tilskud.

Datatilsynet har i januar 2024 udsendt vejledning om 10 typiske brud pa per-
sondatasikkerheden med beskrivelse af typiske brud, og hvad der kan geres
for at forebygge dem. Datatilsynet forventer desuden i labet af efteraret 2024
at opdatere den eksisterende vejledning om brud pa persondatasikkerheden.
Datatilsynet vil i den forbindelse bl.a. give konkrete eksempler, som beskri-
ver, hvornar der er tale om et brud, som kan veere omfattet af anmeldelses-
pligten. Den @gede vejledning skal bl.a. bidrage til at ggre det mere klart,
hvornar kommunerne ikke behgver at foretage en anmeldelse af et brud pa
persondatasikkerheden.

Det foreslas, at Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering fremover ikke
benchmarker kommunernes brug af de registerbaserede undringssager fra
Den Feelles Dataenhed og dermed ogsa stopper med at sende opfalgende
breve til kommuner, der i lav grad bruger systemet.

Det foreslas at afskaffe kravet om, at kommuner, regioner og statslige myn-
digheder skal indberette ligestillingsredegerelser hvert tredje ar. Trods tidli-
gere forenklinger kritiseres ligestillingsredegerelserne Igbende for at veere
bureaukratiske og irrelevante. Endvidere har de styrkede regler om mailtal og
politikker for kenssammensaetningen i bestyrelser og ledelse i ligestillingslo-
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Aftale om kommunernes gkonomi for 2025

Tabel 2
Oversigt over forenklingsforslag, som der er enighed mellem regeringen og KL om at gennemfere

Nr.

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

Forslag Uddybning af forslag

ven pr. 1. januar 2023 i vid udstraekning overfladiggjort ligestillingsredegarel-
sernes fokus pa ledelse og personaleomradet. Forslaget kreever en lovaen-
dring af ligestillingsloven.
Den 1. januar 2021 tradte forsggsordning for selvkgrende enheder i kraft.
Forsggsordningen skal forbedre muligheden for at udvikle og nytaenke blandt
andet transportomradet til gavn for bade milje og treengsel. Pa baggrund af
en evaluering af forsggsordningen arbejdes der med potentielle sendringer af
ordningen.
Det foreslas, at krav i den autoriserede kontoplan om, at kommunerne skal
registrere omkostningssted pa en raekke funktioner, ophzaeves. Som det er
nu, skal kommunerne for hver af institutionerne tildele et omkostningssteds-
nummer og kontere udgifterne herefter.
| det omfang deres rolle som uafhzengig klageinstans tillader det, prioriterer
Naevnenes Hus at behandle principielle sager hurtigt samt at orientere om
principielle afgerelser, praksisaendringer og lignende.
Det foreslas, at kommunerne ifm. indberetningen af seerlige regnskabsoplys-
ninger bliver spurgt, om der opkraeves daekningsafgift af offentlige ejen-
Forenkling af opgerelse af pro- domme. Hvis kommunen svarer ja til det, skal kommunen oplyse provenuet
venu af daekningsafgift for of-  og indsende revisionserkleering som hidtil, men hvis de svarer nej, skal kom-
fentlige ejendomme. munen ikke foretage sig yderligere og saledes heller ikke indsende en revi-
sorerkleering. Som det er nu, er der et fast arligt indberetningskrav med revi-
sionspategning for alle kommuner.
Forslag om at ggre det tilstreek- Det foreslas, at g@re det tilstreekkeligt at opgere ikke-forsikringsdeekkede for-
keligt at opgere ikke-forsikrings- pligtelser vedr. tienestemaend og arbejdsskader aktuarmaessigt hvert 5. ar.
daekkede forpligtelser vedr. tie- Efter gaeldende regler skal forpligtelserne som minimum genberegnes aktu-
nestemaend og arbejdsskader armaessigt hvert 5. ar. Stigende inflation og rente betyder, at den aktuarmzes-
aktuarmaessigt hvert 5. ar. sige beregning skal foretages oftere.
Nedsat kadence for monitore-
ring af socialtandplejen fra
hvert ar til hvert andet ar.
Forenkling af sagsgangen i for-
bindelse med indberetning af
data om overlgb.

Forenkling af tilladelser til uden-
dgrs mobile robotter

Opheevelse af krav om konte-
ring pa omkostningsstedsnum-
mer

Praksisforbedringer i klage-
sagsbehandlingen

Det foreslas, at monitoreringen af socialtandplejen kan gemmefares hvert
andet ar, i stedet for hvert ar.

Der foreslas en andring i ansvar for indberetning af data om maengden af
overlgb, s& det overgar fra kommunerne til spildevandsselskaberne.

Med Klimaplan for en grgn affaldssektor og cirkuleer skonomi (Klimaplanen)
Annullering af initiativ om krav ~ fra 2020 blev det aftalt, at alle kommunale genbrugspladser fremadrettet
om genbrugsomrader pa alle  skulle have et saerskilt omrade til genbrug, hvilket foreslas annulleret for at
kommunale genbrugspladser.  undga ungdig administration i kommunerne og i stedet bakke op om den fri-

villige indsats pa kommunale genbrugspladser.

Det foreslas med L 106, at det fremover vil vaere muligt at anmelde takster
Administrative lettelser ved under naermere fastsatte betingelser i stedet for, at kommunerne som i dag
kommunal vandtakstkontrol skal godkende drikke- og spildevandsselskabers forbrugerrettede takster

mindst én gang arligt.

Det foreslas, at der indferes en bagatelgreense sa alene institutioner mv.

med mindst 50 medarbejdere forpligtes til at opstille maltal for kenssammen-
Forenkling af indberetningen seetningen i bestyrelser mv. Dermed ensrettes bagatelgreensen, sa den flug-
om maltal og politikker i relation ter med afgraensningen af malgruppen, der skal opstille maltal for de averste
til ligestillingslovens § 11. ledelsesniveauer. Langt hovedparten af de sma institutioner, der fritages for

reglerne, er friskoler, private grundskoler og efterskoler. Forslaget kraever en

loveendring af ligestillingsloven.
Afskeerelse af klageadgang hos
Ankestyrelsen for borgere som
afvises fra § 110-tilbud.
Lempelse af bygningsregle-
mentets krav til eftersyn af
brandslukningmateriel pa pleje-
institutioner, daginstitutioner,
skoler mv.

Det foreslas, at klageadgang i afgerelser om bortvisning fra § 110-tilbud pree-
ciseres.

Det foreslas, at hyppigheden for kontrol af brandtekniske installationer pa
plejeinstitutioner, daginstitutioner, skoler mv. eendres, sa eftersynet af kon-
krete brandtekniske installationer bortfalder eller skal foretages hhv. hver 6.
eller 12. maned afhzengigt af installationen og bygningens anvendelse.
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Tabel 2
Oversigt over forenklingsforslag, som der er enighed mellem regeringen og KL om at gennemfere

Nr.

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

Forslag

Forenkling af opfglgningen pa
kommunernes tidlige beskaefti-
gelsesindsats.

Forenkling af opfelgningen pa
den kommunale sanktionsprak-
sis i STAR

AEndret opfalgningsmodel i til-
synet med kommunernes radig-
hedsvurderinger i STAR

Forenkling af tilbagemelding pa
pabud m.v.

Jget brug af virtuelle mgder i
arbejdstilsynet som erstatning
for fysiske tilsynsbes@g.
Forenklet og malrettet kontakt
til virksomhederne fer tilsyn (ar-
bejdstilsynet).

Erstatte krav om samtykke med
en orienteringspligt til politiet for
udvalgte afmeerkninger af vejar-
bejder.

dget frihed til sygeplejersker til
selvstaendigt at treeffe beslut-
ning om og udfgre bestemte
opgaver, som fgr var forbeholdt
leeger.

Forenkling af reglerne om beta-
ling for ophold pa anbringelses-
steder for bgrn og unge

Gennemgang af manuelt indbe-
rettede data pa dagtilbuds- og
folkeskoleomraderne

Forenkling vedr. feergetakster

@gede muligheder for tveer-
kommunalt samarbejde i den
kommunale sygepleje

Modernisering af rammerne for
valg og lokaldemokrati m.v.

Opheevelse af krav om kommu-
nal kvalitetsstandard for kvinde-
krisecentre

AEndring af lovgrundlag sfa. tab
af kommune huslejeindtaegter

Aftale om kommunernes gkonomi for 2025

Uddybning af forslag

Der er implementeret en raekke administrative sendringer i opfelgningen pa
den tidlige indsats, sa den nye opfglgning er mere dialogbaseret, mindre ad-
ministrativt tung og fokuserer pa de kommuner, der har de sterste udfordrin-
ger med at leve op til lovkravene i den tidlige indsats.

Det foreslas, at opfelgningen pa den kommunale sanktionspraksis sendres,
sa STAR ikke anmoder kommuner om redegerelser pa baggrund af enten
hgj eller lav sanktionsandel af hhv. aktivitetsparate og jobparate ydelsesmod-
tagere.

Der foreslas en raekke sendringer i opfglgningen med kommunernes radig-
hedsvurderinger, sa STAR forenkler og fokuserer tilsynet og hermed kun fal-
ger op over for de kommuner, der har kontinuerlige udfordringer med at un-
derstgtte de lediges jobsggning.

Det foreslas, at Arbejdstilsynet moderniserer virksomhedernes digitale selv-
betjeningslasning, sa det bliver nemmere at melde tilbage pa pabud og fa
overblik over frister m.v.

Det foreslas, at Arbejdstilsynet udvider brugen af virtuelle mader i tilsynet
som erstatning for fysiske tilsynsbesag.

Det foreslas, at Arbejdstilsynet afskaffer varsling af tilsyn og fremadrettet an-
melder flere tilsyn end i dag.

Det foreslas at erstatte krav om, at der skal indhentes samtykke fra politiet
ved udvalgte afmaerkninger af vejarbejder med en orienteringspligt.

Lovforslag ang. forholdt virksomhedsomrade for sygeplejersker mv. blev ved-
taget d. 12. december 2023. Loven medfarer, at sygeplejersker far mulighed
for selvstaendigt at treeffe beslutning om og udfere bestemte opgaver, som
far loven tradte i kraft, var forbeholdt lzeger. Det gaelder blandt andet blod-
prevetagning, anvendelse af visse naermere bestemte vacciner og laegemid-
ler, anleeggelse af kort perifert venekateter og syning af overfladiske hudsar
uden for ansigtet.

Det foreslas, at forenkle reglerne om betaling for ophold pa anbringelsesste-
der for bgrn og unge under 18 ar samt for degnophold og udslusningsordnin-
ger for unge i alderen 18 til 22 ar, sa de bliver nemmere at administrere for
kommunerne.

Det foreslas, at de nuveerende manuelle indberetninger pa dagtilbuds- og fol-
keskoleomraderne gennemgas mhp. at vurdere, om de indsamlede data ska-
ber den gnskede vaerdi eller kan undvaeres, og om data vil kunne indsamles
af anden vej, som kan minimere eller fierne administrative byrder for kommu-
nerne forbundet med indberetningerne.

Der er gennemfgrt en forenkling at de administrative krav til tilskudsordninger
til nedseettelse af faergetakster i kommunerne pa gods- og passageromradet.
Forslaget giver kommunerne ggede muligheder for tvaerkommunalt samar-
bejde om tildelingen af ydelser i den kommunale sygepleje, bl.a. for at afbu-
reaukratisere omradet til gavn for seerligt medarbejderne i de kommunale
akutfunktioner, men ogsa generelt i den kommunale sygepleje og visitatio-
nen.

Der en gennemfart en reekke forenklinger af regler og procedurer ang. ram-
merne for valg og lokaldemokrati.

Det foreslas, at kravet om kvalitetsstandard for kvindekrisecentre ophaeves.
En ophaevelse af kravet vurderes ikke at have betydning for kvaliteten pa
kvindekrisecenteromradet, idet kvalitetsstandarden primaert rummer faktuelle
beskrivelser af forhold, som i dag alligevel falger af lovbestemmelsen (SEL §
109).

Det foreslas at endre lovgrundlaget, som Ankestyrelsen principafgerelse 43-
19 vedr. borgerens egenbetaling for botilbud (jf. servicelovens §§ 107 og
108) er truffet pa. Ankestyrelsen palsegger kommunerne, at kommunen farst

18  Aftaler om den kommunale og regionale gkonomi for 2025 - maj 2024



Tabel 2
Oversigt over forenklingsforslag, som der er enighed mellem regeringen og KL om at gennemfere

Nr.

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

Forslag

pba. principafgerelse fra Anke-
styrelsen

AEndrede regler for at forblive
pa botilbud for segtefeeller til af-
dgde borgere med handicap
Tydeligere afgreensning af kom-
munernes forpligtelser ang.
madservice

Tilbagerulning af skaerpede
krav til kommunalbestyrelsens
opfelgning pa Danmarkskortet
m.v.

Tilbagerulning af ny indikator i
socialtilsynets kvalitetsmodel

Tilbagerulning af lov ang. forbe-
redelse af overgangen til vok-
senlivet for unge med varig og
betydeligt nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne eller ind-
gribende kronisk eller langvarig
lidelse

Tilbagerulning af forpligtelse til
at indhente straffeattester

Opheevelse af krav om Lokal
Agenda 21 strategi

Takstlofter pa §§ 109 og 110

Mulighed for kortere skoledage
til alle skoler

Fornyelse og slankning af folke-
skolens leereplaner

Frihedskampagne om eksiste-
rende frihed og fleksibilitet i fol-
keskolen

Afskaffelse af den obligatoriske
projektopgave i 9. klasse

Afskaffelse af centralt krav om
45 minutters bevaegelse

Aftale om kommunernes gkonomi for 2025

Uddybning af forslag

ma opkraeve borgerens egenbetaling fra det tidspunkt kommunen har bereg-
net borgerens egenbetaling, pa trods af, at det fremgar af betalingsbekendt-
gerelsen, at beboeren skal betale fra opholdets begyndelse/dispositionsda-
toen.

Det foreslas, at der indferes en tidsgraense pa tre maneder ift. retten for en
aegtefeelle til en afded borger med handicap til at forblive i et laengerevarende
botilbud.

Det foreslas, at tydeliggere afgreensningen af kommunernes forpligtelse ang.
madservice, sa omradet reguleres i en selvsteendig bestemmelse, hvor det
vil fremga, at kommunalbestyrelsen skal tilbyde udbringning af mad.

Det foreslas at tilbagerulle skaerpede krav til kommunalbestyrelsens opfglg-
ning pa Danmarkskortet mv., som blev indfert med lov nr. 912 af 21. juni
2022, hvor kommunalbestyrelsen forpligtes til seerskilt at tage stilling til, hvor-
vidt der skal udarbejdes en handlingsplan til sikring af den juridiske kvalitet i
kommunens sagsbehandling.

Det foreslas at tilbagerulle tilfgjelsen af ny indikator i socialtilsynets kvalitets-
model om stimulerende laeringsmiljger. Med forpligtelsen blev der tilfajet en
ny indikator i socialtilsynets kvalitetsmodel, sa indsatser ift. stimulerende lae-
ringsmiljger indgar i kvalitetsvurderingen.

Det foreslas at tilbagerulle lov nr. 2216 af 29. december 2020 om eendring af
lov om social service, hvor kommunerne forpligtes til at forberede overgan-
gen til voksenlivet for unge med nedsat funktionsevne fysisk eller psykisk el-
ler kronisk sygdom.

Det foreslas at tilbagerulle forpligtelsen for sociale tilbud til at indhente straf-
feattester, som blev indfert med lov nr. 615 af 14. maj 2020 om sendring af
lov om socialtilsyn.

Det foreslas, at krav om at regionsrad og kommunalbestyrelser skal udar-
bejde en redegearelse for deres strategi for hhv. regionens og kommunens bi-
drag til en baeredygtig udvikling i det 21. arhundrede (Lokal Agenda 21-stra-
tegi) ophaeves.

Regeringen og KL blev med DA 24 “enige om, at der pa omrader med selv-
mgderprincip efter servicelovens §§ 109 (kvindekrisecentre) og 110 (herber-
ger og forsorgshjem mv.) indfgres takstloft med henblik pa at sikre ensartet-
hed i priser samt bedre grundlag for fastszettelse af et serviceniveau og gko-
nomisk styring af omradet. Regeringen udarbejder et opleeg for indferelse af
et eller flere takstlofter.”

Som led i Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram er det besluttet, at kom-
munerne far permanent mulighed for kortere skoledage. | den forbindelse for-
enkles ansggnings- og godkendelsesprocessen bl.a.

Som led i Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram er det besluttet, at udvikle
nye leereplaner med fokus pa kernestof og reducere i antallet af mal i folke-
skolens leereplaner. Samtidigt gives gget frihed ift. de geeldende leereplaner
frem mod ikrafttreedelsen af de nye leereplaner.

Som led i Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram er det besluttet, at ivaerk-
saette en frihedskampagne mhp. at sge kommunernes kendskab til friheds-
grader under de nugeeldende regler og de nye frihedsgrader, som forventes
indfert med aftalen, og som dermed evt. kan fore til afskaffelsen af lokale
krav samt decentralisere beslutninger til skoleniveau.

Som led i Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram er det besluttet, at afskaffe
den obligatoriske projektopgave i 9. klasse. Det skal medvirke til, at kommu-
nerne far mere fleksible rammer for tilrettelseggelse af undervisningen lokalt
Som led i Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram er det besluttet, at afskaffe
kravet om 45 minutters bevaegelse. Det skal medvirke til, at kommunerne far
mere fleksible rammer for tilrettelaeggelse af undervisningen lokalt.
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Tabel 2
Oversigt over forenklingsforslag, som der er enighed mellem regeringen og KL om at gennemfere

Nr.

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

Forslag

Afskaffelse af centralt krav om
lektiehjeelp og faglig fordybelse

Fritagelse fra krav om udarbej-
delse og godkendelse af leese-
planer i folkeskolen

Initiativer ang. Paedagogisk
Psykologisk Radgivning (PPR)

Nedszettelse af arbejdsgruppe
ang. forenkling af reglerne om
tabt arbejdsfortjeneste

Mere styrelsesansvar for vi-
densindsamling pa de speciali-
serede omrader

Forenkling af afregning for mel-
lemkommunal refusion for gen-
brugshjaelpemidler efter ser-
vicelovens § 112

Udarbejdelse af én opkreev-
ningslov

Forenkling af tilskudsordningen
til vandlgbsrestaurering

Tillad fleksible kommunale
samarbejdsformer ang. sagsbe-
handling af VE- og fijernvarme-
projekter (NEKST-tiltag)
Gennemfgrelse af tiltag, der re-
ducerer behovet for fysisk frem-
meade til identitetssikring af bor-
gere ifm. hjeelp til MitID

Forslag om forenklinger i vejlo-
ven og privatvejsloven

Forenklet og brugervenligt byg-
ningsreglement

Forenkling af lov om Klagenaev-
net for Udbud

Forenkling eller afskaffelse af
tilbudsloven

Forenkling af karekortgebyrer

Redskaber til at afhjeelpe udlej-
ningsvanskeligheder af seldre-
boliger

Ensretning af regler for flerarige
tilskud pa kulturomradet

Aftale om kommunernes gkonomi for 2025

Uddybning af forslag

Som led i Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram er det besluttet, at afskaffe
kravet om lektiehjaelp og faglig fordybelse. Det skal medvirke til, at kommu-
nerne far mere fleksible rammer for tilretteleeggelse af undervisningen lokalt.
Som led i Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram er det besluttet, at afskaffe
kravet om, at kommunalbestyrelsen skal godkende skolernes laeseplaner,
hvis skolerne veelger at udarbejde laeseplaner.

Som led i Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram er det besluttet, at afskaffe
krav om intelligenstest for elever med tegn pa hgj begavelse. Dette skal fri-
gare ressourcer hos PPR og fierne et unadigt proceskrav. Samtidigt igang-
saettes et arbejde med tydeliggerelse af regler og styrket vejledning til kom-
muner om brug, omfang og indhold af psedagogiske-psykologiske vurderin-
ger.

Det foreslas at nedsaette en arbejdsgruppe, der skal afsgge mulige modeller
for en hensigtsmaessig forenkling af reglerne om tabt arbejdsfortjeneste.

Det foreslas, at det vil indga i arbejdet med indfgrelse af specialeplanleegning
pa den hgijt specialiserede del af handicapomradet, nar der er indgaet en po-
litisk aftale herom

Det foreslas at eendre reglerne i lov om retssikkerhed og administration pa
det sociale omrade, sa to kommuner kan aftale at fravige reglerne om opge-
relsen af det mellemkommunale krav for hjaelpemidler. Kommunerne frisaet-
tes dermed til at kunne aftale, hvordan de vil opgere kravet, herunder om de
vil medtage udgifter til forventede fremtidige udgifter.

Det foreslas at samle forskellige opkreevningsbestemmelser, der er spredt i
forskellige sektorlovgivninger, i én opkraevningslov, hvilket kan bidrage til en
harmonisering og forenkling af opkraevningsreglerne.

Det foreslas at igangsaette en gennemgang af regelsaettet for tilskudsordnin-
gen til Vandlgbsrestaurering (EHFAF) mhp. at forenkle reglerne.

Det foreslas, at der tillades fleksible kommunale samarbejdsformer, hvor
kommunerne kan dele den kommunale myndighedsbehandling af hhv. VE-
projekter og fiernvarmeprojekter. Med tiltaget kan kommunerne bedre ud-
nytte kompetencer, ekspertise og erfaringer pa tveers af kommunerne.

Det foreslas at gennemfgre en raekke tiltag, der mindsker behovet for fysisk
fremmede i kommunerne til identitetssikring af borgere ifm. hjeelp til MitID.

Det foreslas en reekke forenklinger af vejloven og privatvejsloven, herunder
at skabe en klar hjemmel til at regulere retableringsudgifterne ifm. ulovlige
opgravninger, som ikke efterfglgende kan retsligt lovliggeres.

Det foreslas at foretage en gennemgribende revision af bygningsreglementet
ifm. fastsaettelse af nyt COze-krav for bygninger fra 2025. Revisionen har til
formal at sikre, at det er muligt stadig at gennemfgre byggeri, der efterlever
byggelovgivningens hensyn til grent byggeri, sikkerhed og sundhed samtidig
med stramning af CO2e-kravene.

Det foreslas at igangsaette et arbejde for at tilpasse lov om Klagenaevnet for
Udbud, sa saerligt kommuner og regioner vil skulle anvende faerre ressourcer
pa behandling af klager.

Det foreslas at ophaeve tilbudsloven mhp. at ensrette og forenkle regler for
offentlige indkeb samt @ge konkurrencen om offentlige opgaver.

Det foreslas at forenkle gebyrstrukturen pa kerekortomradet, sa den sam-
mensaettes pa en mere brugervenlig og hensigtsmaessig made.

Det foreslas at justere vejledning om afhjaelpning af udlejningsvanskelighe-
der i aeldreboliger mhp. at tydeliggere at redskaberne kan anvendes fleksi-
belt for at sikre, at kommunerne anvender de mulige redskaber til fulde.

Det foreslas at justere vejledning til bekendtggrelsen om kommunernes lan-
tagning og meddelelse af garantier mv. (lanevejledningen), sa tilsagn om
ydelse af et fast tilskud udvides fra de nuvaerende tre ar til fire ar.
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Tabel 2
Oversigt over forenklingsforslag, som der er enighed mellem regeringen og KL om at gennemfere

Nr.

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

Forslag

Mulighed for at foretage masse-
eendringer pa ejendomme i Bo-
lig- og bygningsregistret (BBR)

Forenkling af regler om bereg-
ning af borgers egenbetaling i
botilbud efter serviceloven

Afskaffelse af krav om at der
skal bruges ekstern autoriseret
arbejdsmiljgradgiver ved under-
sggelsespabud om psykisk ar-
bejdsmilje

Udvikling af mere brugervenlig
funktionalitet i Arbejdstilsynets
selvbetjeningslasning

Puljemidler pa begrne- og unge-
omradet ber tildeles via bloktil-
skuddet

Forenkling af grundskoleindbe-
retningen

Udborende proces om udvi-
delse af dagtilbudsloven til at
indeholde Paedagogisk Psyko-
logisk Radgivnings (PPR’s) op-
gaver pa dagtilbudsomradet
Reducering af tilsynsfrekvens
fra statslige tilsyn

Reducering af tilsynsfrekvens
fra kommunale tilsyn

Kortere varslede tilsyn for det
sundhedsfaglige tilsyn med be-
handlingssteder

Kortere varslede tilsyn fra soci-
altilsynet

Kortere varslede tilsyn for det
kommunale tilsyn med hjemme-
hjeelp

Gradueret og mere handlings-
orienteret afrapportering fra det
sundhedsfaglige tilsyn med be-
handlingssteder

Gradueret og mere handlings-
orienteret afrapportering fra so-
cialtilsynene

Gradueret og mere handlings-
orienteret afrapportering fra det
kommunale tilsyn med SEL §§
103- og -104-tilbud

Gradueret og mere handlings-
orienteret afrapportering fra de
kommunale tilsyn med dagtil-
bud

Gradueret og mere handlings-
orienteret afrapportering for til-
syn pa eseldreomradet

Aftale om kommunernes gkonomi for 2025

Uddybning af forslag

Kommunerne har mulighed for at foretage masseaendringer pa ejendomme i
BBR ved at rette henvendelse til Vurderingsstyrelsen. Det foreslas, at kom-
munerne og Vurderingsstyrelsen i hgjere grad har dialog om at foretage
masseaendringer.

Det foreslas, at regler om beregning af borgers egenbetaling i botilbud efter
serviceloven forenkles og ensrettes mhp. bl.a. at gere reglerne nemmere at
gennemskue for borgerne og lette kommunernes administrative byrde pa
omradet.

Som led i Arbejdsmiljgaftale fra 2023 er det besluttet, at afskaffe krav om
ekstern autoriseret radgivning. Der kan dog fortsat stilles krav om ekstern
radgivning ved pabud om psykisk arbejdsmiljg i sager, hvor der er uenighed
mellem ansatte og ledelsen om forholdenes karakter og betydning internt i
virksomheden, og i sager, hvor arbejdsgiveren selv er direkte part.
Arbejdstilsynet har lanceret ny selvbetjeningslgsning i februar 2024. Arbejds-
tilsynet arbejder i samarbejde med Digitaliseringsstyrelsen pa at stabiliseret
driften af denne, hvormed overblik og styring af frister vil veere digitalt under-
stottet for alle kommuner og virksomheder.

Anvendelsen af puljer begreenses i videst muligt omgang. Der vil i forbindelse
med genudmelding af eksisterende puljer pa dagtilbudsomradet blive taget
stilling til, om de skal overga til bloktilskuddet.

Det er besluttet, at grundskoleindberetningen forenkles, herunder undersg-
ges det, om det lovbestemte timetalstilsyn kan afvikles, og om indberetnin-
gen kan afskaffes helt eller delvist.

Det foreslas, at der igangsaettes en udborende proces om, hvordan dagtil-
budsloven kan udvides til at indeholde PPR’s opgaver i relation til 0-6-arige
barn. Forslaget kraever dog naermere udboring og er forligsbelagt.

KL noterer sig regeringens ambition om, at tilsynstrykket fra statslige tilsyn
pa det kommunale og regionale omrade samlet reduceres med 30 pct.
Regeringen og KL enige om, at tilsynstrykket fra kommunale tilsyn skal redu-
ceres med 30 pct.

Det foreslas, at varslet for sundhedsfagligt tilsyn med behandlingssteders an-
meldte tilsyn forkortes, for at mindske forberedelsestiden pa enhederne.

Det foreslas, at varslet for socialtilsynets anmeldte tilsyn forkortes, for at
mindske forberedelsestiden pa enhederne.

Det foreslas, at forkorte varslingen for anmeldte tilsyn med hjemmehjeelp, for
at mindske forberedelsestiden pa enhederne.

Det foreslas, at afrapporteringen fra det sundhedsfaglige tilsyn med behand-
lingssteder gradueres, forkortes og geres mere handlingsorienteret, da det
opleves som tidskraevende at processere og agere pa rapporten.

Det foreslas, at afrapporteringen fra socialtilsynenes tilsyn gradueres, forkor-
tes og geres mere handlingsorienteret, da det opleves som tidskreevende at
processere og agere pa rapporten.

Det foreslas, at afrapporteringen fra tilsyn med SEL §§ 103- og -104-tilbud
gradueres, forkortes og geres mere handlingsorienteret, da det opleves som
tidskraevende at processere og agere pa rapporten.

Det foreslas, at afrapporteringen fra de kommunale tilsyn med dagtilbud gra-
dueres, forkortes og gares mere handlingsorienteret, da det opleves som
tidskraevende at processere og agere pa rapporten.

Det foreslas, at afrapporteringen fra de tveerkommunale tilsyn med zeldre
gradueres, forkortes og geres mere handlingsorienterede ift. afrapporteringer
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Tabel 2

Aftale om kommunernes gkonomi for 2025

Oversigt over forenklingsforslag, som der er enighed mellem regeringen og KL om at gennemfere

Nr. Forslag

Gradueret og mere handlings-
109 orienteret afrapportering fra de

kommunale tilsyn med fritidstil-

bud

Gradueret og mere handlings-
110 orienteret afrapportering fra Ar-

bejdstilsynet

Socialtilsynets kvalitetsmodel
111
skal forenkles

Tydeliggere vejledning og mu-
112
ligheder

Koordinering af faglige tilsyn pa

= eeldreomradet

Uddybning af forslag

fra de kommunale eeldretilsyn, da det opleves som tidskraevende at proces-
sere og agere pa rapporten.

Det foreslas, at afrapporteringen fra tilsyn med fritidstilbud skal gradueres,
forkortes og geres mere handlingsorienteret, da det opleves som tidskree-
vende at processere og agere pa rapporten.

Det foreslas, at afrapporteringen fra arbejdsmiljgtilsynet til kommuner og re-
gioner skal gradueres, forkortes og geres mere handlingsorienteret, da det
opleves som tidskreevende at processere og agere pa rapporten.

Det foreslas, at socialtilsynets kvalitetsmodel skal forenkles og at scoren skal
aendres fra graduering til binger score, da den nuvaerende model er omfat-
tende og ikke alle malepunkter er lige relevante for alle enheder.

Det foreslas, at nedsaette en arbejdsgruppe, der laver vejledninger til handte-
ring af modsatrettede reaktioner, anbefalinger eller vejledninger og at der
etableres mulighed for at kontakte tilsynene ved reaktioner, anbefalinger eller
vejledninger.

Det foreslas, at koordinationen mellem faglige tilsyn pa zeldreomradet eges,
mhp. at forenkle tilsynet for enhederne.
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Bilag 2. Spor 1 flerarigt samarbejdsprogram

Regeringen og KL er enige om at fortsaette det flerarige samarbejdsprogram, der har til formal at un-
derstgtte kommunernes arbejde med at nedbringe deres udgifter til administrative opgaver. Samar-
bejdsprogrammet vil bade bygge videre pa det allerede igangveerende arbejde, men ogsa igangseette
helt nye initiativer med henblik pa at kunne levere ambitigse Igsninger, der skal understatte kommu-
nernes arbejde, jf. boks 4.

Boks 4
Nye og eksisterende initiativer

Regelforenklinger

Regeringen og KL er enige om at viderefgre arbejdet med at fierne og forenkle regler med henblik pa at understatte
kommunernes arbejde med at nedbringe udgifterne til administration. Regeringen og KL vil frem mod @A26 fremleegge
yderligere forenklingsforslag, som der er enighed om at gennemfgre, ligesom kommunerne lokalt vil fortseette arbejdet
med at forenkle egne regler og procedurekrav. Parterne er samtidig enige om, at forenklingsforslagene skal sgges
gennemfert hurtigst muligt.

Udbetaling Danmark

Regeringen og KL har afsluttet et arbejde, der har belyst styringsrelationerne i Udbetaling Danmark (UDK). Pa
baggrund af arbejdet er parterne enige om at styrke rammerne for samarbejdet mellem staten og kommunerne i
relation til UDK-konstruktionen. Parterne er i forlaengelse af dette enige om en reekke initiativer, der kan bidrage til at
reducere administrationsomkostningerne i UDK for savel staten som kommunerne. Herunder er der enighed om at
etablere en hjemmel til udstedelse af en statslig finansieringsgaranti ifm. det lovforberedende arbejde pa det
kommunale administrationsomrade i UDK.

Parterne er derudover enige om, at der med den nuvaerende finansieringsmodel kan veere utilstreekkelige incitamenter
til at begraense udgifterne til lovimplementering i UDK. Det kan derfor overvejes at indfgre en ny finansieringsmodel
for lovimplementering i Udbetaling Danmark. Regeringen udarbejder et opleeg til en draftelse af de narmere kriterier
for en ny finansieringsmodel frem mod GA26.

@get anvendelse af falles lasninger herunder pa it-omradet

Regeringen og KL har igangsat en foranalyse af mulige omrader, hvor der er potentiale for, at kommunerne kan opna
en mere effektiv drift og nedbringe udgifterne til administration ved i hgjere grad at anvende faelles lgsninger. Parterne
er enige om, at der i efteraret 2024 pba. foranalysen skal igangseettes 3 analyser som drgftes ifm. @A26 mhp. at
udbrede flere feelles lgsninger.

Regeringen og KL har endvidere igangsat en dybdegaende analyse af it-omradet i kommunerne. Det skal ses i lyset
af, at lokale erfaringer viser potentialer ved feelles Iasninger pa omradet, ligesom fzelles lgsninger kan styrke mulig-
heden for at tiltraekke og fastholde arbejdskraft, herunder specialistkompetencer, og indsatsen vedr. it- og cybersik-
kerhed. Analysen feerdiggeres i efteraret 2024, hvorefter parterne er enige om, at drafte konkrete modeller for feelles
lgsninger pa it-omradet.

Styrings- og regeleftersyn pa dagtilbuds- og folkeskoleomradet

Regeringen og KL har igangsat en feelles kortlaegning af de nuvaerende styringsrammer af dagtilbuds- og folkeskole-
omradet, som kan danne grundlag for eventuelt videre draftelser om styringen af omraderne. Parterne forventer en
samlet afrapportering efteraret 2024 og afrapporteringen drgftes ifm. det politiske partnerskab.

E-handel pa en rakke falles indkebsaftaler

Regeringen og KL er enige om, at der fra 1. januar 2025 indferes krav om e-handel pa udvalgte omrader inden for
indkeb i den offentlige sektor, men hvor 2025 er et indfasningsar mhp. at sikre implementering af den nedvendige it-
understgttelse. Omrader bliver offentliggjort pa @konomistyrelsens hjemmeside den 1. oktober 2024 efter en hgring.
De tekniske krav vil i videst muligt omfang vaere kompatible med eksisterende systemer. Der vil paga naermere dialog
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herom. Parterne er enige om, at gevinsterne ved @get e-handel forbliver decentralt, mod at implementeringsomkost-
ningerne afholdes inden for eksisterende rammer.

Flere faelles forpligtende indkgbsaftaler

Den offentlige sektor kabte i 2021 ind for samlet set 415 mia. kr. (inkl. moms), og der vurderes at vaere et stort
potentiale for at effektivisere det offentlige indkeb ved at arbejde teettere sammen om bedre indkegb. Regeringen og
KL er derfor enige om at fortsaette arbejdet, der skal styrke indkgbssamarbejdet inden for og pa tvaers af den offentlige
sektor, herunder bl.a. frem mod @A26 at afdaekke potentialerne for etablering af yderligere feellesoffentlige aftaler.

Styrelsespraksis

Regeringen og KL har en faelles intention om at nedbringelse af administrationsudgifterne i kommunerne skal veere
afspejlet i aktiviteterne rettet mod kommunerne fra statslige styrelser. Regeringen og KL er enige om at fortsaette
arbejdet med, hvordan anbefalinger, vejledninger, krav mv. fra statslige styrelser kan reduceres og g@res mere hen-
sigtsmaessige. Arbejdet skal danne grundlag for draftelse af konkrete I@sningsforslag i regi af samarbejdsprogrammet.
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Bilag 3. Digital Taskforce for kunstig intelligens

Regeringen og KL er enige om, at den offentlige sektor i Danmark skal veere verdensfgrende i anven-
delsen af kunstig intelligens. Derfor er regeringen og KL enige om at nedseette en digital taskforce for
kunstig intelligens. Taskforcen etableres med et faelles sekretariat med indstationering af medarbej-
dere fra relevante ministerier og KL. Taskforcen skal bidrage til at friggre arbejdskraft, reducere admi-
nistration og gge kvaliteten i den offentlige sektor til gavn for borgere og virksomheder.

Boks 5
Ny digital taskforce for kunstig intelligens

Kunstig intelligens og ny teknologi har pa tvaers af den offentlige sektor potentialet til grundlzeggende at
2ndre maden den offentlige sektor lgser sine opgaver pa. Det kan frigere tid og arbejdskraft til
kerneopgaverne og lgfte kvaliteten af den service den offentlige sektor tilbyder borgere og virksomheder.
Udviklingen er allerede i gang, men hvis den offentlige sektor i Danmark ogsa i fremtiden skal veere en
international rollemodel, skal vi turde Igfte ambitionsniveauet og fglge op med handling.

Opgave

Taskforcen far til formal at identificere og handtere barrierer for udnyttelsen af kunstig intelligens mv. samt at
drive en tvaergdende indsats for at fremme udrulning af strukturelle kunstig intelligens-lgsninger i stor skala i
hele den offentlige sektor. Det kan fx indebzere, at taskforcen finder lgsninger pa organisatoriske, tekniske
og juridiske barrierer, og hvis relevant og nedvendigt foreslar tilpasning af regler, lovgivning eller
organisering. Taskforcens arbejde tilretteleegges desuden med teet inddragelse af relevante offentlige
institutioner og faggrupper, samt af den private sektor og eksperter fra ind- og udland.

Ambitiose og konkrete mal

For at sikre et hgjt ambitionsniveau skal taskforcen som sin ferste opgave offentligggre et samlet malbillede
for anvendelsen af kunstig intelligens i den offentlige sektor. Malbilledet vil bl.a. indeholde konkrete mal for
effekten af taskforcens arbejde.

Ansvarlige rammer
Taskforcen skal seette rammerne for en ansvarlig og balanceret udbredelse af kunstig intelligens mv. i den
offentlige sektor med respekt for borgere og virksomheders rettigheder.

Udrulningen af konkrete l@sninger

Taskforcen skal i samarbejde med relevante institutioner identificere og fremme udrulningen af konkrete
teknologiske Igsninger i den offentlige sektor, herunder kan taskforcen igangsaette test af konkrete
teknologiske lgsninger i den offentlige sektor.

Finansiering og gevinster

En fortsat digital transformation af den offentlige sektor vil kreeve investeringer pa kort sigt, mod pa laengere
sigt at kunne give gevinster i form af frigjorte ressourcer og gget kvalitet. Regeringen og KL vil i kommende
gkonomiaftaler Igbende stille den n@dvendige finansiering til radighed for taskforcens arbejde og
implementeringen af konkrete Igsninger. Parterne er hertil enige om, at gevinsterne ved kunstig intelligens
myv. i den offentlige sektor i videst muligt omfang skal frigeres og prioriteres politisk.
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Indtaegtsbudget 2025-2028

Indledning

Notatet beskriver den forventede udvikling i indtaegtsbudgettet for arene
2025-2028.

Indtaegtsbudgettet er lavet ud fra det udgangspunkt, at Svendborg
Kommune veelger statsgaranteret skattegrundlag og de deraf afledte
tilskuds- og udligningsbelgb for 2025. De omrader, som valg af garantien
vedrgrer, er indkomstskat, tilskud og udligning.

Frem til Kommunalbestyrelsens endelige vedtagelse af budgettet for 2025
vil der lgbende blive udarbejdet analyser, som laegges til grund for
Kommunalbestyrelsens endelige beslutning om valg mellem statsgaranti
eller selvbudgettering for 2024.

Overslagsdrene 2026-2028 er baseret pd et skgn over befolknings-
udviklingen jf. kommunens egen befolkningsprognose i sammenhang
med KL’s skatte- og tilskudsmodel fra juli 2024. Anvendelsen af tilskuds-
modellen sikrer, at indtaegtsbudgettet i overslagsarene forventes at
kunne indeholde den rette sammenhang mellem udviklingen i
kommunens egne skatteindtsegter og folketal og udviklingen i indtaegt-
erne fra hhv. udligning og bloktilskud.

Denne metode kan dog ikke tage hgjde for evt. byrdefordelingsmaessige
forskydninger kommunerne imellem i overslagsdrene, som er en direkte
fglge af kommende opdateringer af datagrundlaget i udligningen.

Staben
@konomi

13. august 2024

Sagsid. 23/22

867

Abningstider
Mandag-onsdag
Torsdag

Fredag

- Svendborg

9.00-15.00
10.00 -16.30
9.00-14.00



SAMLET OVERSIGT

Tabel 1 viser, at de samlede indtaegter i 2025 forventes at udggre 4.845
mio. kr. stigende til 5.411 mio. kr. i 2028. De enkelte indtaegtsposter vil
blive gennemgaet i de efterfalgende afsnit.

Tabel 1: Samlede indteegter (lobende priser)

(mio. kr.) 2025 2026 2027 2028
Indkomstskat -3.046,5 -3.089,6 -3.216,2 -3.275,8
Grundskyld -229,6 -226,6 -228,3 -236,3
@vrige skatter -41,9 -47,3 -49,0 -44,7
Tilskud og udligning -1.527,6 -1.684,7| -1.742,6 -1.855,3
Momsrefusionsordning 0,7 0,7 0,7 0,7
Indtaagteri alt -4.844,8| -5.047,5| -5.235,4( -5.411,4
Note: ”“-" er lig med indtsegter

1. TILSKUD & UDLIGNING

Tabel 2: Indteegter fra udligning og tilskud

(mio. kr.) 2025 2026 2027 2028
Statstilskud -838,1 -908,7 -853,0 -1.027,0
Efterregulering af KMF 2,9 2,9 2,9 2,9
Mellemkommunal udligning -417,4 -491,0 -598,6 -538,5
Udligning af selskabsskat -44,9 -52,7 -54,4 -49,5
Udligningsordning daekningsafgift off ejd. -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Udligningsordning vedr. udlaendinge 11,9 11,4 11,4 12,1
Bidrag til regional udvikling 7,6 7,8 8,1 8,4
Tilskud til kommuner med sma ger -8,5 -8,5 -8,5 -8,5
Tilskud til kvalitet i dagtilbud mv. -6,2 -6,4 -6,6 -6,8
Tilskud til generelt lgft i eeldreplejen -10,6 -10,9 -11,3 -11,7
Tilskud til bedre kvalitet i zeldreplejen -14,1 -14,7 -15,1 -15,6
Tilskud til vaerdighed i aldreplejen -14,8 -15,3 -15,8 -16,4
Pulje til bekaempelse af ensomhed -1,4 -1,5 -1,5 -1,6
Finansieringstilskud -54,5 -54,5 -54,5 -54,5
Tilskud til udsatte g- og yderkommuner -88,5 -91,6 -94,6 -97,6
Tilskud til perm. nedseettelse af skattepct. -42,7 -42,7 -42,7 -42,7
Komp. for nyt skattegrundlag deekningsafg. -7,7 -7,7 -7,7 -7,7
Tilskud og udligning i alt -1.527,7 -1.684,7 -1.742,6 -1.855,3

Note: "-" er lig med indteegter

Derudover modtager kommunen tilskud til nedsaettelse af hhv. takster for
godstransport og passagertransport pa g-faergerne. Disse tilskud udggr hhv.
0,264 mio. kr. og 0,562 mio. kr. i 2025 og indgdr under budgettet for

feergedrift.
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Tilskuddenes stgrrelse har ofte en kobling til det forventede indbyggertal i
kommunen pr. 1.1. i budgetdret. Dette betyder, at tilskuddene som regel vil
vokse i overslagsdrene ved et stigende befolkningstal.

Statstilskud (bloktilskud):

Med udligningsreformen fra 2021 er der sket en radikal omlaegning af
udligningssystemet. Bloktilskuddet fordeles nu mellem kommunerne ud fra
deres indbyggertal i modsaetning til tidligere hvor stgrstedelen af bloktilskud-
det blev anvendt til landsudligningsordningen og udligningsordningen til
kommuner med hgjt strukturelt underskud samt et resttilskud, som blev for-
delt efter indbyggertal.

I kommuneaftalen for 2025 er der afsat 3,4 mia. kr. til udvikling i demografien
og udgiftsstigning pa det specialiserede socialomrade. Derudover er skgnnet
for udgifter til overfarselsindkomster steget med 2,5 mia. kr. Det er ogsa
forudsat, at kommunerne under ét kan nedbringe deres udgifter til
administration med 0,24 mia. kr. Bloktilskuddet reguleres ogsd@ med den
forventede pris- og Ignudvikling fra 2024 til 2025.

Kommunernes samlede bloktilskud for 2025 udggr 84,4 mia. kr. Heraf bruges
0,36 mia. kr. til finansiering af seertilskudspuljen til kommuner med
vanskelige gkonomiske vilkdr (§17-puljen) og 0,57 mia. kr. bliver brugt til
finansiering af tilskuddet til udsatte g- og yderkommuner. Tilbage er der 83,5
mia. kr. som fordeles til kommunerne efter deres indbyggertal. Svendborg
Kommunes andel heraf udggr 838,1 mio. kr.

En del af statstilskuddet - i alt 4,0 mia. kr. - er gjort betinget af, at
kommunerne samlet set overholder den aftalte ramme for serviceudgifter og
anlaegsudgifter for 2024. Af det samlede statstilskud til Svendborg Kommune
pd 838,1 mio. kr. er hhv. 30,1 mio. kr. (serviceudgifter) og 10,1 mio. kr.
(anlaegsudgifter) gjort betinget af aftaleoverholdelse for kommunerne under
ét.

Mellemkommunal udligning:

Med gennemfgrelsen af udligningsreformen gaeldende fra 1. januar 2021
er udligningssystemet andret fra at vaere et statsfinansieret system til at
veere et rent mellemkommunalt system. Det indebaerer, at efter der er
sket fordeling af bloktilskuddet, foretages der en mellemkommunal
udligning hvor der udlignes efter forskelle i hhv. beskatningsgrundlag og
udgiftsbehov.

Kommuner med et beregnet udgiftsbehov over landsgennemsnittet
modtager et tilskud pa 93 pct. af forskellen mellem kommunens
udgiftsbehov og landsgennemsnittet. Omvendt betaler kommuner med et
udgiftsbehov under landsgennemsnittet 93 pct. af forskellen til
landsgennemsnittet. Tilskud og bidrag balancerer - der er sdledes tale om
en mellemkommunal udligningsordning. Kommuner med et udgiftsbehov
over landsgennemsnittet modtager endvidere et tilleeg pa 2 pct. saledes
at de i alt far udlignet 95 pct. af forskellen til landsgennemsnittet.
Tillaegget finansieres af alle landets kommuner fordelt efter indbyggertal.

Efter udligningsreformen sker der nu en separat udligning af forskelle i
beskatningsgrundlag. Beskatningsgrundlaget opggres som summen af
udskrivningsgrundlaget for hhv. indkomstskat og grundskyld. Kommuner
med et beskatningsgrundlag under landsgennemsnittet udlignes med 75
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pct. af forskellen til landsgennemsnittet pr. indbygger om omvendt for
kommuner med et beskatningsgrundlag over landsgennemsnittet. Der er
etableret tillaegsordninger, der i sidste ende betyder, at for kommuner
med et beskatningsgrundlag under landsgennemsnittet er udlignings-
niveauet pa 95 pct. og for kommuner med et beskatningsgrundlag over
landsgennemsnittet udggr udligningen 93 pct. Svendborgs udlignings-
niveau er pd 95 %.

I udligningssystemet indgar der en seerlig kompensationsordning til
kommuner, der oplever et samlet tab som fglge af udligningsreformen.
Disse kommuner modtager et seerligt tilskud, der er fastlagt en gang for
alle pr. 1.1.2021, og tilskuddet finansieres af bidrag fordelt efter indbyg-
gertal fra kommuner med gevinst pa udligningsreformen. Svendborg er
netto bidragsyder til denne kompensationsordning.

P& landsplan omfordeles der i 2025 et belgb pa 24,4 mia. kr. mellem
kommunerne gennem det mellemkommunale udligningssystem. Dette er
en stigning pa 0,6 mia. kr. i forhold til 2024. Svendborg Kommune vil
modtage i alt 417,4 mio. kr. fra de mellemkommunale udligningsord-
ninger i 2025. Dette er fordelt med 335,5 mio. kr. vedr. udligning af
forskelle i beskatningsgrundlag, 98,3 mio. kr. i udligning af forskelle i
udgiftsbehov, bidrag til kompensationsordning pa -13,7 mio. kr. og ende-
lig et bidrag til overudligningsordningen pa -2,7 mio. kr.

Generel udligningsordning vedr. udgifter til udleendinge:
Udligningsordningen vedrgrende udleendinge har til formadl at udligne
kommunernes gennemsnitlige merudgifter i forbindelse med integration
0g sprogundervisning mv. til udleendinge.

Svendborg Kommune er nettobidragsyder til ordningen og skal i 2025
betale i alt 12,0 mio. kr. til ordningen.

Udligning af selskabsskat:

Ordningen indebaerer, at kommunen kompenseres for 50 pct. af forskellen
mellem kommunens provenu fra selskabsskat pr. indbygger og det gennem-
snitlige provenu af selskabsskat pr. indbygger pa landsplan.

Udligning af selskabsskat forventes at give en indteegt pa 44,9 mio. kr. i
2025.

Udligning vedr. deekningsafgift pa offentligt ejede ejendomme:

Ved udligningsreformen er der etableret en ny udligningsordning vedr. det
kommunale provenu fra daekningsafgift pa offentligt ejede ejendomme.
Kommuner, hvis provenu fra deekningsafgift pa offentligt ejede ejendom-
me pr. indbygger er hgjere end landsgennemsnittet, yder tilskud til kom-
muner, hvis provenu malt pr. indbygger er lavere end landsgennem-
snittet. Der udlignes med 10 pct. af forskellen, hvilket giver en udligning
til Svendborg Kommune pa 0,6 mio. kr. i 2025.
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Grundbidrag til regional udvikling:

Kommunernes bidrag til regionale udviklingsaktiviteter udggr 126 kr. pr.
indbygger i 2025. Dette er er stigning pa 4 kr. pr. indbygger i forhold til 2024
Med et statsgaranteret indbyggertal pd@ 60.058 personer medfgrer det en
forventet udgift pd 7,6 mio. kr. i 2025.

Tilskud til kommuner med mindre ger:

I forbindelse med finansieringsreformen i 2007 blev statslig og amtskom-
munal stgtte til faergedrift og andre tilskudsordninger til kommuner med
mindre ger afskaffet og erstattet af et generelt tilskud kaldet "tilskud til @-
kommuner”. Ordningen er med virkning fra 2014 justeret pa baggrund af en
rapport fra @konomi- og Indenrigsministeriets Finansieringsudvalg. Svend-
borg Kommune far i 2025 et samlet tilskud fra ordningen pa 8,5 mio. kr.

Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud:

Kommuneaftalen for 2013 indeholdt et permanent lgft p& 500 mio. kr., der
skal styrke kvaliteten i kommunernes dagtilbud. Svendborg Kommunes
forholdsmaessige andel, baseret pa bgrnetallet, udger 6,2 mio. kr. i 2025.

Tilskud generelt Igft af eeldreplejen:

Der er tale om "det gamle aeldretilskud” fra 2002-aftalen, som daekker frit
valg af aldreboliger og leverandgrer af personlig og praktisk hjaelp. Tilskuddet
fordeles efter antallet af aeldre i kommunen malt i forhold til hele landet
(zeldrengglen).

Tilskuddet udggr 10,6 mio. kr. i 2025.

Tilskud til bedre kvalitet i eeldreplejen:

Tilskuddet er "det saerlige aeldretilskud” fra 2007-aftalen, som daekker styrket
kvalitet i aeldreplejen. Dette tilskud fordeles ogsa ud fra seldrengglen. Tilskud-
det udggr 13,7 mio. kr. i 2024.

Tilskud til veerdighed i aeldreplejen:

Den tidligere statslige pulje pa 1 milliard kr. til prioritering af veerdig zeldre-
pleje er fra og med 2020 omlagt til det generelle bloktilskud. Fordelingen af
tilskuddet sker ud fra “zeldrengglen”. Svendborg Kommune modtager pa den
baggrund 14,1 mio. kr. for 2025.

Pulje til bekeempelse af ensomhed:

VED finansloven for 2019 blev der afsat en pulje pa 100 mio. kr. til at opspore
ensomme &ldre og bekaampe ensomhed mv. Denne pulje udggr 115,6 mio.
kr. for 2025 fordeles ligesom veerdighedstilskuddet efter zeldrengglen og
Svendborg Kommunes andel udggr 1,4 mio. kr.

Finansieringstilskud:
Siden 2021 er der givet et permanent finansieringstilskud til
kommunerne pa 3,5 mia. kr. arligt.

Tilskuddet fordeles pd fglgende made:

e 1,5 mia. kr. fordeles som grundtilskud til alle kommuner efter
indbyggertal.
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e 1,0 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med strukturelt
underskud pr. indbygger, der er stgrre end landsgennemsnittet pa
14.218 kr.

e 1,0 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et
beskatningsgrundlag (statsgaranteret grundlag) under 183.900 kr. pr.
indbygger.

P& baggrund heraf er der beregnet et finansieringstilskud pa 54,5 mio. kr.
for 2025 til Svendborg Kommune.

Hvis tilskuddet alene skulle vaere fordelt efter indbyggertal i kommunerne,
ville Svendborgs andel af tilskuddet ekstra kun udggre 35,1 mio. kr.

Tilskud til udsatte g- og yderkommuner:

Med udligningsreformen indfgrtes der et nyt tilskud, som er malrettet
udsatte g- og yderkommuner. Det samlede tilskud p& landsplan udggr 1,5
mia. kr., hvor de 0,5 mia. kr. finansieres af kommunerne selv via
bloktilskuddet. Det samlede tilskud reguleres arligt fra og med 2021 med
den forventede pris- og Ignudvikling og udggr pa den baggrund 1,712
mia. kr. i 2025.

For at fa del i tilskuddet skal kommunen opfylde mindst 3 af fglgende 7
kriterier:

e Andelen af 70+ arige

e Landdistriktsgraden malt som antal indbyggere, der bor i landdistrikter
eller by med max. 1000 indbyggere i forhold til alle indbyggere i
kommunen.

Antal arbejdspladser pr. 100 17-64 arige

@- og selvstaendig kommune

Beskatningsgrundlag under 178.000 kr. pr. indbygger

Andelen af "gamle fgrtidspensionister pr. indbygger

Andelen af fgrtidspensionister

Svendborgs andel af tilskuddet udggr 88,5 mio. kr. i 2025.

Tilskud til daekning af permanent nedsat skatteprocent:

I forbindelse med udligningsreformen blev der fra statens side givet et tilbud
om at kommuner, som havde en skatteprocent pa over 26,3, kunne fa et
permanent tilskud til daekning af provenutabet ved nedszettelse af skatte-
procenten til 26,3. Tilskuddet er beregnet ud fra provenutabet i 2021 ved valg
af statsgaranteret udskrivningsgrundlag og det udggr 42,7 mio. kr.

Kompensationsordning til kommuner med nettotab som fglge af a&endring i
deekningsafgiften

Som fglge af udmgntningen af boligskatteforliget gges provenuet fra
deekningsafgift pa erhvervsejendomme fra og med 2024. Det er imidlertid
ikke alle kommuner i Danmark, som opkraever dakningsafgift pa er-
hvervsejendomme. Der opstar hermed en skaevhed i finansieringen, fordi
den ggede indtaegt fra daekningsafgiften jf. balanceprincippet medfarer,
at bloktilskuddet for alle landets kommuner under ét vil blive reduceret.
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Det indgar derfor i kommuneaftalen for 2025, at kommuner, som oplever
et nettotab, vil blive kompenseret herfor.

Bloktilskuddet for 2025 er blevet nedjusteret med 769 mio. kr. som fglge
af den skgnnede merindtaegt fra deekningsafgift pd erhvervsejendomme.
Den enkelte kommunes nettotab opggres som kommunens andel af
nedgang i bloktilskuddet minus evt. merprovenu fra daekningsafgift.
Svendborg Kommunes kompensation for 2025 er opgjort til 7,7 mio. kr.

Nettoudgifter mellemkommunal momsrefusionsordning:

Kommuner far almindeligvis refunderet udgifter til kgbsmoms, bortset fra
moms pa husleje for egne bygninger. Nettoudgifterne til momsrefusions-
ordningen vurderes at veere pa 0,675 mio. kr. for 2025.

Tilskud til nedsaettelse af takster p8 faergeruter til gerne:

Efter § 21 a i Lov om kommunal udligning og generelle tilskud ydes der et
tilskud til nedszettelse af faergetaksterne pa godstransport til og fra ger.
Tilskuddet fordeles efter en nggle baseret pa et gennemsnit af godsom-
seetningen pa de enkelte feergeruter i 2011-2013. Tilskuddet for 2025 udggr
0,264 mio. kr. for Svendborg Kommune.

Efter § 21 b i Lov om kommunal udligning og generelle tilskud ydes der et
tilskud til nedseettelse af faergetaksterne i forars- og efterdrsperioderne for
passagerer og biler mv. til og fra visse ger. Tilskuddet beregnes efter en
seerlig n@gle opgjort af Social- og Indenrigsministeriet og har til formal at
indfore landevejsprincippet i visse perioder af aret (udvidelse af turist-
sasonen). Med finansloven for 2024 blev der givet et ekstra tilskud for
perioden 2024-2027 med henblik p& at udvide tilskudsperioden til hele aret.
Det samlede tilskud for 2025 udggr herefter 0,552 mio. kr. for Svendborg
Kommune.

Begge tilskud konteres i kommunens regnskab direkte pd driftsomrddet dvs.
under feergedriften.

2. INDKOMSTSKATTER

Tabel 3 Indkomstskat

(mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Indkomstskat -3.048,3 -3.091,5| -3.218,1 -3.277,8
Medfinan. skr skatteloft 1,9 1,9 2,0 2,0
Indkomstskat i alt -3.046,5 -3.089,6 -3.216,2 -3.275,8

Udskrivningsprocenten for den kommunale indkomstskat er i perioden 2025
-2028 budgetlagt til 26,3 pct. hvilket er uaendret i forhold til 2024. Det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2025 udggr 11.590,6 mio. kr.
Derved opnds et provenu fra indkomstskat pd 3.048,3 mio. kr. ved valg af
statsgaranteret udskrivningsgrundlag.

Udskrivningsgrundlag:

Svendborg Kommune har i mange ar valgt det statsgaranterede udskrivnings-
grundlag ved budgetteringen af indkomstskat og tilskud. For 2024 valgte
kommunen dog selvbudgettering.
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Det traditionelle valg af statsgaranteret skattegrundlag skyldes dels at
udskrivningsgrundlaget i Svendborg Kommune er lavere end landsgennem-
snittet og dels at det lokale skattegrundlag normalt udvikler sig langsommere
i forhold til vaeksten pd landsplan.

Figur 1 viser udviklingen i udskrivningsgrundlaget i Svendborg Kommune
sammenholdt med udviklingen pa landsplan. Det kan konstateres, at skatte-
grundlaget i Svendborg malt pr. indbygger igennem de sidste 10 ar har ligget
pd 88-89 pct. af udskrivningsgrundlaget pa landsplan. Med et udlignings-
niveau pa 95 pct. af hver ekstra skattekrone er nettovirkningen af sendringer
i det lokale skattegrundlag dog forholdsvis beskeden.

Figur 1 Udskrivningsgrundlag i Svendborg i forhold til landsgennemsnittet
Udskrivningsgrundlag

pr. indbygger i forhold
til landsgennemsnit
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Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2025 er opgjort som kommu-
nens faktiske udskrivningsgrundlag for indkomstaret 2022 korrigeret for
loveendringer med virkning efter den 1.7.2021, sa vaeksten fremstilles pa et
sammenligneligt grundlag. Derefter fremskrives det korrigerede skattegrund-
lag med 14,8 pct. (garantiprocenten). Garantiprocenten er den sk@nnede
vaekst i udskrivningsgrundlaget pa landsplan fra 2022 til 2025. For overslags-
drene er der foretaget en fremskrivning af det statsgaranterede udskrivnings-
grundlag i 2025 med de af KL skgnnede vaekstprocenter i de enkelte 3r.

Finansiering af det skr8 skatteloft:
Kommunerne omfattes af ordningen hvis fglgende to betingelser er opfyldt:

1. Kommunens udskrivningsprocent er hgjere end i 2007
2. Kommunens aktuelle udskrivningsprocent er hgjere end 25,01 pct.

Svendborg Kommune opfylder begge betingelser, da den aktuelle udskriv-
ningsprocent er pa 26,30 pct.

For 2024 forventes der en udgift til medfinansiering af det skrad skatteloft pa

1,9 mio. kr. Dette er beregnet ud fra et skgn over topskattegrundlaget for
2025.
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3. GRUNDSKYLD OG DAKNINGSAFGIFT

Tabel 4 Ejendomsskatter

(mio. kr.) 2025 2026 2027 2028
Grundskyld -226,4 -223,4 -225,1 -233,1
Daekningsafgift -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
Grundskyld i alt -229,6 -226,6 -228,3 -236,3
Grundskyld

I juni 2023 blev der vedtaget hhv. en ny ejendomsskattelov samt en lov
om de afledte effekter heraf. Disse to love udmgnter i praksis stgrstedelen
af boligskatteforliget fra 2017 og efterfglgende aftaler fra maj 2018 og
maj 2020.

Til og med 2023 blev den kommunale grundskyld beregnet af en
afgiftspligtig grundveaerdi tillagt en reguleringsprocent. Regulerings-
procenten udggr max 7,0 pct. for 2021. For 2022 udggr regulerings-
procenten 2,8 pct. for ejerboliger og 4,4 pct. for gvrige ejendomme. For
2023 udggr reguleringsprocenten 2,8 pct. for alle typer ejendomme.

I 2024 er beskatningen af boliger omlagt fra afgiftspligtige grundvaerdier
til beskatning direkte p& grundvaerdien for ejendommen. Den kommunale
grundskyldspromille er for &rene 2024-2028 fastsat ved lov (fremgar af
bilag 1 i Lov om ejendomsskat). For Svendborg Kommune er der fastsat
en maksimal grundskyldpromille p& 8,8 for ejerboliger. Grundskyldpro-
millen for produktionsjord ma for samme periode maksimalt udggre
samme promille som i 2023. Denne udgjorde 7,2. Opgaven med op-
kraevning af ejendomsskat er endvidere overgaet til Staten med virkning
fra 1.1.2024.

Kommunernes indtaegter fra grundskyld i 2025-2028 er opgjort ud fra
forelgbige skgn fra Skatteministeriet, som er udsendt i maj 2024. Det skal
bemaerkes at disse skgn fortsat er behaftet med usikkerhed indtil alle
boligejere har faet deres nye ejendomsvurderinger.

Vurderingsstyrelsen er stadig i gang med at udsende nye ejendoms-
vurderinger til boligejerne. Det betyder, at for mange boligejere opkraves
grundskylden i 2024 ud fra de gamle ejendomsvurderinger. Nar bolig-
ejeren modtager den nye ejendomsvurdering for 2020 vil der blive
foretaget en efterregulering for arene 2021-2023 i forhold til den
forelgbige betalte grundskyld. Denne efterregulering kan veare hhv.
positiv eller negativ. Men det er kommunerne, der skal foretage efterop-
kraevningen for 2021-2023. Hovedparten af de nye ejendomsvurderinger
forventes udsendt i efterdret 2024 og i 2025-2026 forventes de
resterende 0,5 mio. ejendomme (erhvervsejendomme mv.) af blive
efterreguleret Der ma derfor paregnes visse udsving i kommunernes ind-
taegter fra grundskyld i de kommende ar.

Provenu fra grundskyld udggr 226,4 mio. kr.

9]|Side



Efterreguleringsbelob for 2024:

Opkraevning af grundskyld for 2024 er baseret pa et forelgbigt
beskatningsgrundlag, som stammer fra de forelgbige ejendomsvurderin-
ger for pr. 1.1.2022. Nar de endelige ejendomsvurderinger pr. 1.1.2022
foreligger, skal der opggres en efterregulering for 2024. Dette efter-
reguleringsbelgb skal afregnes i 2027. P& nuvaerende tidspunkt er efter-
reguleringsbelgbet for 2024 skgnnet til -3,4 mio. kr. Dette skgn er dog
fortsat usikkert.

Neutraliseringsordning for 2021-2023

En del af faldet i indtaegterne fra grundskyld vil blive opvejet af stigende
indtaegter fra bloktilskuddet og stigende udligning. Det fremgar af
bemaerkninger til den nye ejendomsbeskatningslov, at ingen kommune
ma tabe eller fa en gevinst p.g.a. de nye ejendomsvurderinger. Der er
derfor lavet en neutraliseringsordning, som indebaerer, at efter at alle
boligejere har modtaget deres nye ejendomsvurdering, skal der for arene
2021-2023 laves en beregning af hver enkelt kommunes samlede tab eller
gevinst fra hhv. grundskyld, bloktilskud og udligningsbelgb. Har
kommunen haft et samlet tab vil der blive udbetalt et ekstra tilskud fra
Staten og i tilfeelde af en samlet gevinst for kommunen vil denne gevinst
skulle afregnes til Staten.

Daekningsafgift

Svendborg Kommune opkraever ikke daekningsafgift pa erhvervsejendomme.
Derimod opkraeves der daekningsafgift pa offentlige ejendomme (kommunale
ejendomme undtaget). Denne daekningsafgift opkraeves fra og med 2022 kun
af grundveaerdien. I den nye lov om ejendomsskat er det fastsat, at provenuet
ikke ma stige i forhold til 2023. Der forventes derfor et provenu pa 3,2 mio.
kr.

3. OVRIGE SKATTER

Tabel 5 @vrige kommunale skatteindteegter.

(mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Selskabsskatter -39,7 -45,1 -46,8 -42,5
Manuelle dgdsboer -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Forskerskat -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
@vrige skatter i alt -41,9 -47,3 -49,0 -44,7

Selskabsskat:

Kommunerne modtager en andel pa 14,24 % af den betalte selskabsskat.
Selskabsskatten til kommunerne afregnes tre ar bagud dvs. at provenuet
fra kommunernes andel af selskabsskatten for indkomstaret 2022 af-
regnes i 2025.

P& landsplan er indtaegterne fra selskabsskatter i 2022 steget med 1,1
mia. kr. i forhold til tidligere skgn. Dette skyldes, at dansk gkonomi
generelt set har vaeret mere robust end forventet efter corona-epidemien
med efterfglgende stigende inflation. Det betyder, at en raekke primeert
stgrre selskaber generelt har leveret gode regnskaber i indkomstaret
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2022. Udviklingen forventes at fortseette i overslagsarene dog i en mere
afdeempet form.

Landsudviklingen sldr ogsa igennem i Svendborg Kommune, hvor ind-
taegterne fra selskabsskat i 2025 dog stiger mindre end pa landsplan. Der
modtages et provenu fra selskabsskat pa 39,7 mio. kr. i 2025.

Provenuet fra selskabsskatten svinger erfaringsmaessigt utroligt meget,
hvorfor prognosen for overslagsarene 2026-2028 ma anses for forholdsvis
usikker. Provenuet for 2026-2028 er baseret pa skgn leveret af KL.

Dgdsboskat:

Indteegter fra dgdsboskatter vedrgrer alene de sager, der behandles manuelt
af SKAT. Skgnnet over indteegterne i 2025 pd 0,6 mio. kr. beror pd oplys-
ninger fra SKAT.

Forskerskat:

Personer, der besidder en ekspertviden inden for et givet omrade og som ikke
har veeret fuldt skattepligtig til Danmark, kan betale kildeskat efter § 48 E.
Denne kildeskat er lavere end den normale indkomstskatteprocent. Skgn over
indtaegter fra denne ordning er opgjort til 1,6 mio. kr. for 2025. Skgnnet beror
pa oplysninger fra SKAT.
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Temaer, szrlige poster og demografi til budget 2025-28 - DRIFT - Opdateret primo september 2024

Temaer Udvalg 2025 2026 2027 2028
IT-Informations- og cybersikkerhed @KU 3.920 3.946 3.325 3.325
Borgerradgiver - forlaengelse 17 timer pr. uge (ophgrer 31.12.24) @KU 355 355 355 355
Udvidelse af Kontrolenheden og Folkeregister BAU 500 500 500 500
Finansiering af ovenstdende kontrolindsats via overfgrselsudgifterne BAU -500 -500 -500 -500
Udvidet abningstid i Borgerservice BAU 1.055 1.055 1.055 1.055
Uddannelsesaftaler til paedagogiske assistentelever (BUU) BAU 312 805 1.142 1.193
Ribers Gaard som regionalt spillested KFU 276 276 276 276
Svendborg Museum KFU 807 807 807 807
Svendborg Ballet Teater KFU 500 450 400 0
Budgetlgft af folkeskolens pulje til mangfoldige lzeringsmiljger BUU 6.000 6.000 6.000 6.000
Stigende Ipnudgifter grundet gget uddannelsesniveau i bgrnehusene BUU 517 678 1.037 1.876
mistrivsel BUU 1.600 1.600 1.600 1.600
Unge fritidsjobbere pa plejecentre SSSU 330 330 330 330
Udvidelse af akutfunktion SSSuU 1.700 1.700 1.700 1.700
Idreaetscertificering af socialafdelingens tilbud SSSU 850 950 850 850
Rammevilkar for den sejlende kulturarv ETU 535 535 535 535
Uddannelsesaftaler faergenavigatgrer (ETU) ETU 180 180 180 180
Drift af projekter affgdt af omradefornyelse og borgerbudgetter PLU 400 500 600 700
Opnormering i Trafik og Infrastruktur, scenarie 1 PLU 2.500 2.500 2.500 2.500
Opnormering i Trafik og Infrastruktur, scenarie 2 PLU 1.500 1.500 1.500 1.500
Adgange i naturen og langs kyster TMU 1.950 1.950 1.950 1.950
@get natur- og miljgindsats TMU 650 650 650 650
Indsatsplan for bekeempelse af invasive arter (Bjgrneklo) TMU 500 500 500 500
| alt temaer (scenarie i vedr. PLU) 24.937 25.767 25.792 26.382
Szerlige poster 2025 2026 2027 2028
"Flere haender og hgjere kva.i &ldreplejen" overgar til bloktilskud SSSU 6.600 6.600 6.600 6.600
Zldrereform, kvalitetslgft SSSU 6.500 7.000 10.000 10.000
| alt udgifter szerlige poster 13.100 13.600 16.600 16.600
Demografi 2025 2026 2027 2028
Dagtilbudsomradet BUUU -5.357 -5.357 -5.357 -5.357
Skoleomradet BUUU 620 620 620 620
Zldreomradet, hjemmepleje/sygepleje og hjeelpemidler SSSuU 4.600 4.600 4.600 4.600
Socialomradet - fra barn til voksen - serviceudgifter SSSU 5.500 5.500 5.500 5.500
| alt udgifter afledt af demogafi 5.363 5.363 5.363 5.363
| alt temaer, saerlige poster og demografi 43.400 44.730 47.755 48.345
Tabel budgetnotat
Mio. kr. 2025 2026 2027 2028
Demografi 5.363 5.363 5.363 5.363
Seerlige poster 13.100 13.100 13.100 13.100
Temaer 24.937 24.937 24.937 24.937
1 alt udgifter 43.400 43.400 43.400 43.400




BUdg@t 2025-28 Temaforslag drift

Okonomiudvalget
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
1. Borgerradgiver 355 355 355 355
2. Cyber- og Informationssik-
kerhed 3.920 3.946 3.325 3.325
Ialt 4.275 4.301 3.680 3.680

Nr. 1: Borgerradgiver
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 355 355 355 355
Finansiering

Ialt 355 355 355 355
+ = udgift, - = indtaegt

Resume:
Borgerradgiverens timetal forhgjes fra 2025 og fremad fra 20 t. ugentligt til 37 t. ugent-
ligt.

Sagsfremstilling:

Igennem en arraekke har Svendborg Kommune haft normeret en stilling pa 20 t. ugent-
ligt til en Borgerrddgiver. I perioden fra 1. august 2022 til udgangen af 2024 modtager

Svendborg Kommune desuden et tilskud fra Indenrigs og Sundhedsministeriet svarende
til 17 t. ugentligt sdledes, at stillingen i gjeblikket er en fuldtidsstilling. Fra 2025 er der

igen timer til en 20 timers Borgerradgiver.

Formalet med borgerrddgiveren er at medvirke til at styrke borgerens retssikkerhed i for-
bindelse med kommunens sagsbehandling, samt at bygge bro mellem borgerne og den
kommunale forvaltning.

Borgere, brugere af kommunen samt erhvervsdrivende kan henvende sig til borgerradgi-
veren og fa radgivning vedrgrende konkrete forlgb i kommunen, herunder klagemulighe-
der mv.

Borgerradgiveren kan ogsa bistd borgerne i sager, hvor kommunikationen med forvalt-
ningen er gdet skaevt, og hvor der derfor er behov for at f& genoprettet dialogen med og
tilliden til kommunen.

Borgerradgiveren har ogsa til formal at bidrage til lzeringen i den kommunale organisa-
tion, og borgerrddgiveren tilbyder derfor ogsa forvaltningen radgivning og undervisning i
forvaltningsretlige emner.

Borgerrddgiveren er en uvildig funktion. Det betyder, at borgerrddgiveren er uafhaengig
af kommunens forvaltning og borgmesterens daglige ledelse heraf. Borgerradgiveren i
Svendborg Kommune refererer saledes direkte til Svendborg Kommunens Kommunalbe-
styrelse.

Borgerradgiverens arsrapport for 2023 var til politisk orientering i april 2024, hvor det
var forste hele 8r med en fuldtids Borgerradgiver.

Acadre sagsnr. 23-22883




BUdg@t 2025-28 Temaforslag drift

Okonomiudvalget

Set pa antallet af henvendelser hvor der i 2023 har veeret 199 borgerhenvendelser. I
2019 og var der ca. 110 borgerhenvendelser pa 12 mdr., herfra har tallene arligt veeret
stigende op til 2023. Sagerne er af forskellig kompleksitet, men der er en del som er
tunge sager, som kraever en stgrre indsats at saette sig ind i.

De stgrste temaer er:
e God forvaltningsskik (25 %)
e Andet (24%)
e Hjemmelsspgrgsmal (21 %)
e Forvaltningsloven (20 %)

Emnerne borgerradgiveren har hjulpet borgerne med er mange forskellige typer, og kan
ses i Borgerradgiverens rapport for 2023.

Det vil ikke vaere muligt at en Borgerradgiver vil kunne Igse opgaven som den ser ud i
2023, og ogsa forventes i 2024, pa de afsatte 20 timer. Dette niveau kraever minimum
en fuldtids Borgerradgiver.

En reducering i timetallet vil betyde at:
e Borgerne vil ikke kunne fa hjselp som de forventer, der vil vaere meget lang ven-
tetid, eller sagerne bliver ikke handteret
e Der vil ikke kunne laves intern laering
e Kan ikke deltage i whistleblowerordningen.

Hvis man kun gnsker at bruge 20 timer ugentligt, bgr det overvejes om man ikke skal
nedlaegge funktionen i stedet for, idet opgaven ikke vil kunne Igses tilfredsstillende, og
der vil stilles ikke realistiske forventninger.

Pavirkning pa andre omrader:

Borgerradgiveren har Igbende en dialog med kommunens direktgromrader, idet Borger-
radgiverens opgave bl.a. er at skabe lzering i organisationen, sa niveauet for afggrelser
hgjnes, samt medvirke til at skabe dialog med borgerne i sager, som kan veere vanskelig,
og dermed medyvirke til at skabe Igsninger.

Borgerradgiveren bidrager i Igbet af aret med anbefalinger til Direktgromraderne, samt
kommer med anbefalinger/fokusomrader i arsrapporten.

Borgerradgiveren er samtidig en del af whistleblowerordningen.

@konomi:
En udvidelse med 17 timer pr. uge vil koste 355.000 kr. arligt.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ej relevant.
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Budget 2025-28 Temaforslag drift

Okonomiudvalget

Nr. 2: Cyber- og Informationssikkerhed

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Drift 3.920 3.946 3.325 3.325

Finansiering

I alt 3.920 3.946 3.325 3.325
Resume:

Opgradering af systemindkgb samt ressourcer til cyber- og informationssikkerhedsomra-
derne fra 2024 for at opna et ngdvendigt sikkerhedsniveau i Svendborg Kommune sva-
rende til ggede krav og trusselsbilledet i samfundet.

Sagsfremstilling:

Cybersikkerhedstrusler mod danske kommuner udggr i dag en stor national bekymring.
Kommunerne handterer store maengder falsomme data i form af personlige oplysninger
om borgerne, gkonomiske forhold for kommunen og vigtige data relateret til infrastruktur
og service, hvorfor sikre stabile IT-systemer er en grundsten for kommunens effektive
drift.

I de senere ar er cybersikkerhedstruslen blevet endnu mere akut, i form af en stigning i
sofistikerede angreb fra internationale hackergrupper og aktagrer, szerligt aktuel i forbin-
delse med den politiske situation i Rusland. Disse angreb udggr en stigende udfordring
for kommunerne at modstd, da de er mere komplekse, hyppigere og malrettede end tidli-
gere, og de kan have alvorlige konsekvenser for samfundets stabilitet og sikkerhed.

Af den arsag er det blevet stadig vigtigere for danske kommuner at sikre robuste sikker-
hedsforanstaltninger for at beskytte sig mod sddanne trusler, herunder tekniske Igsnin-
ger som firewall, antivirussoftware og trusselsdetekteringssystemer samt traening af
medarbejdere.

Det aendrede nationale trusselsbilleder ses desuden ogsa ved Datatilsynets markant
ggede fokus pa og tilsyn af kommunernes efterlevelse af GDPR- og ISO2700x, hvilket har
resulteret i en lang raekke offentlige sager om bgder og pabud for flere kommuner (ek-
sempelvis sagerne vedr. Chromebook og Aula)

Det kommende NIS2 direktiv varsler yderligere skaerpelse af kravene. Direktivet har til
formal at styrke cybersikkerheden i hele EU ved at etablere feelles standarder og proce-
durer for beskyttelse af kritisk infrastruktur og digitale tjenester. For kommunerne inde-
bzerer dette, at vi skal sikre, at vores it-infrastruktur og digitale tjenester opfylder de
krav og standarder, der er fastsat i NIS2-direktivet. Dette inkluderer blandt andet at
identificere og vurdere risici, implementere passende sikkerhedsforanstaltninger, rappor-
tere alvorlige sikkerhedsbrud og opretholde et hgjt niveau af cybersikkerheds- og infor-
mationssikkerhedskompetencer og beredskab.

Med de igennem de senere ar ggede krav og fremtidsudsigterne er det ngdvendigt at
Svendborg Kommune afvikler forskellen p& kommunens nuvaerende status pd omradet
og det nadvendige niveau for at kunne imgdekomme aktuelle krav.

Efterlevelse af kravene handler ikke kun om at beskytte sig mod potentielle cyberangreb,
men ogsa om at opretholde tilliden hos borgerne og andre interessenter i vores evne til
at beskytte deres data pa en palidelig og etisk vis. Samtidig udggr efterlevelse af kravene
det ngdvendige sikkerhedsmaessige grundlag for fortsat at kunne ibrugtage nye digitale
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BUdg@t 2025-28 Temaforslag drift

Okonomiudvalget

redskaber som f.eks. Al, yderligere foranlediget af den netop vedtagne EU AI Act, som
skal regulere brugen af kunstig intelligens i Europa.

Investeringsbehovet fordeler sig pa en reekke systemindkgb i form af et ngdvendigt kvali-
tetslgft af kommunens IT-Igsninger, der kan deemme op for det stigende antal ransom-
ware-angreb, yderligere styrkelse af kommunens anti-virus programmer med en raekke
muligheder for automatiseringer, samt udvidelse af systemer til at styrke sikkerheden p&
kommunens PC’er og mobile devices. I tillaeg til dette kommer udgifter til yderligere seg-
menterings initiativer. Udgifterne til denne segmentering vil veere i form af engangsudgif-
ter til IT-konsulentunderstgttelse af den komplekse, tekniske proces.

Derudover er der behov for ressourcer i form af faste- og tidsbegraensede ansaettelser for
at kunne lgfte det ngdvendige informationssikkerhedsniveau decentralt. Disse anszettel-
ser skal veere med til at understgtte den decentrale forvaltning af system- og dataejer-
skab gennem efterlevelse af allerede eksisterende krav om risiko- og konsekvensanalyser
for nye digitale redskaber, databehandleraftaler, kontrol og afgraensning af adgang til
data i de digitale redskaber, stikprgvekontrol af logs - og lignende foranstaltninger der
tidligere ikke tilstreekkeligt har veeret Igftet. Ansaettelserne omfatter derfor ressourcebe-
hovet for at kunne drifte det ngdvendige niveau af informationssikkerhed, men ogsa mid-
lertidige ressourcer for at kunne opnd det ngdvendige niveau.

P& cybersikkerhedsomradet er der centralt behov for 1 medarbejder for at kunne mind-
ske sdrbarheden om den daglige overvdgning og ikke mindst muligheden for at opruste
med nye initiativer og spotte hvor de aktuelle trusler er stgrst og dermed sikre en stabil
drift af kommunens IT platform og bidrage til at systemerne hurtigt kommer i luften igen
ved eventuelle angreb.

En forudsaetning for sikkerheden pa de mobileenheder er en stgrre samlet opgradering af
mobiler for at sikre kontinuerlig mulighed for sikkerhedsopdatering af styresystemerne,
idet der ses et stigende antal forsgg pa smishing (angreb via sms“er). @konomien til ind-
kgb og lgbende udskiftning af mobileenheder, der normalt finansierer Igbende kgb af mo-
bilenheder, ligger decentralt. Udskiftningen fremhaaves i naervaerende oplaeg da det er
forudsaetning for effekten af nogle af de oplistede tiltag. Ansldet samlet engangsinveste-
ring: 1.050.000 kr.- ca. 1.500.000 kr. afthaengig af modelvalg.

I ovenstdende beskrivelse af investeringsbehovene tages der forbehold for de hastige
andringer pad omradet. Sdledes kan et initiativ i dag skennes vigtigt men om kort tid kan
et andet omrade veere mere afggrende at szette ind overfor. Derfor er investeringsbeho-
vet for at imgdekomme udviklingsplanen frem til 2026 et gjebliksbillede og hensigtser-
klaering pa det, der bgr ske pa omradet.

Pavirkning pa andre omrader:
Cyber- og informationssikkerhed vedrgrer hele kommunens drift samt beskyttelse af bor-
gernes data mod tyveri og misbrug.
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@konomi:
2025 2026 2027 2028
Drift + 4 arsveerk til + 4 3rsveerk til + 3 3rsveerk til + 3 arsveerk til
informations-sik- informations-sik- informations-sik- informations-sik-
kerhed (550.000 kerhed (550.000 kerhed (550.000 kerhed (550.000
kr. arligt pr ars- kr. 8rligt pr ars- kr. 8rligt pr ars- kr. arligt pr ars-
veerk) veerk. veerk) veerk)
1 8rsveerk kun
frem til 1/8)
+ 1 8rsveerk til + 1 arsveerk til + 1 arsveerk til + 1 arsveerk til
cybersikkerhed cybersikkerhed cybersikkerhed cybersikkerhed
(550.000 kr. ar- (550.000 kr. &r- (550.000 kr. &r- (550.000 kr. &r-
ligt) ligt) ligt) ligt)
+ 670.000 kr. ar- | + 670.000 kr. &r- | + 670.000 kr. &r- | + 670.000 kr. ar-
ligt /systemudgift | ligt /systemudgift | ligt /systemudgift | ligt /systemudgift
+ 500.000 kr. en- | + 300.000 kr. en-
gangsudgift seg- gangsudgift seg-
mentering mentering
+ 455.000 kr. 8r- | + 455.000 kr. 8r- | + 455.000 kr. ar-
ligt /systemudgift | ligt /systemudgift | ligt /systemudgift
Ialt 3.920.000 3.946.000 3.325.000 3.325.000

+ = udgift, - = indteegt

CO2-Konsekvensvurdering:

De foresldede tekniske foranstaltninger samt ansaettelser vurderes ikke at afstedkomme

yderligere CO2 konsekvenser.
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1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

1. Udvidelse af Kontrol-
enheden og Folkeregister
med en medarbejder 0 0 0

2. Udvidet abningstid i
Borgerservice 1.055 1.055 1.055 1.055

3. Uddannelsesaftaler til
paedagogiske assistentelever 312 805 1.142 1.193

I alt

+ = udgift, - = indteegt

Nr. 1: Udvidelse af Kontrolenheden og Folkeregister med en medarbejder

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Opnormering 500 500 500 500

Finansiering ved fald i overfgrsels- -500 -500 -500 -500
udgifterne

I alt

0 0 0 0

+ = udgift, - = indtaegt

Resume:
Anscettelse af en medarbejder yderligere til Kontrolenheden og Folkeregister vil give
besparelser pa overfgrselsudgifterne, og faerre borgere der uretmaessigt modtager

ydelser. Derudover styrkes Folkeregisteropgaven og der opnds en synergieffekt i forhold

til at spotte sager, der bgr tjekkes for snyd.

Sagsfremstilling:

Kontrol bestar pt. af to fuldtidsmedarbejdere og en medarbejder i fleksjob pa 5 timer.
Folkeregister bestar pt. af to fuldtidsmedarbejdere. Det foresl3s, at der anseettes en
fuldtidsmedarbejder, der far opgaver i begge teams.

Ved udvidelse af kontrolenheden:

Der kan som det vaesentligste tages flere opgaver ind, herunder udfgres flere
virksomhedskontroller.

Der bliver bedre mulighed for at fglge med/uddannelse i nye snydemgnstre og
efterforskningsveaerktgjer.

Der kan gives mere vejledning til personale i Jobcentret og til andre relevante
parter i kommunen.

Faerre borgere vil uretmaessigt modtage ydelser.

Ved udvidelse af Folkeregister:

Der opnas et mere robust Folkeregister, der pt. er meget sdrbart med kun to
medarbejdere.

Folkeregisteret vil fremover i hgjere grad kunne deltage i/lgse valgopgaver i
forbindelse med kommunalvalg, folketingsvalg, EU-valg mv. — opgaver der pt.
udfgres af kontrolenheden.
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- Det vil veere muligt i hgjere grad at spotte sager, herunder sortere i sager, sa sma
sager behandles i folkeregister, og stgrre sager behandles i kontrolenheden.

Pavirkning pa andre omrader:
Finansiering fremkommer ved besparelser pa overfgrselsudgifterne i
Borger/Arbejdsmarked.

@konomi:

Det foreslas, at opnormeringen finansieres af overfgrselsudgiftsbudgettet, da der
forventes besparelser pd omradet som fglge af opnormeringen.

Svendborg Kommune anvender ved budgetlaegningen af overfgrselsudgifterne det arlige
skgn fra KL, udarbejdet pa baggrund af gkonomiaftalen mellem KL og regeringen. Denne
praksis sikrer, at der er overensstemmelse mellem de budgetlagte overfgrselsudgifter og
den finansiering kommunen modtager til omradet fra staten. Det foresl3s at fortsaette
denne praksis af hensyn til at fastholde balance i udgifts- og indtaegtsbudgetterne og for
at have finansiering til eventuelle midtvejsreguleringer af statstilskud pa omradet.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ingen

Nr. 2: Udvidet dbningstid i Borgerservice

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

2 medarbejdere Borgerservice 1.000 1.000 1.000 1.000
Radhusbetjente 55 55 55 55
Ialt 1.055 1.055 1.055 1.055

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

For at fremme tilgaengeligheden i Borgerservice foreslds 8bningstiden udvidet s der er
mulighed for abent til kl. 17 to gange om ugen.

Sagsfremstilling:

Abningstiden i Borgerservice er i dag folgende:

Centrumpladsen Call-center Mobil Borgerservice
Mandag 9-13 9-15 9-10.30 + 11.30-13
Tirsdag 9-13 9-15 9-10.30 + 11.30-13
Onsdag Lukket 9-15 Ikke i drift
Torsdag 10-16.45 10-16.30 Ikke i drift
Fredag 9-13 9-14 9-10.30 + 11.30-13

Borgerservice Centrumpladsen har saledes abent 18 timer og 3 kvarter hver uge.
Derudover er der mulighed for at opsgge Mobil Borgerservice uden tidsbestilling 9 timer

om ugen.
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Opgaverne i Borgerservice bestar dels af den direkte kontakt med borgerne, enten pa
Centrumpladsen, i Mobil Borgerservice eller via kommunens hovednummer og af en
reekke administrative opgaver, der Igses i det sakaldte bagland. Det kan f.eks. vaere
handtering af administrative opgaver ved kgrekortsansggninger,
beboerindskudsansggninger og vielser.

Baglandsopgaverne er steget med cirka 20 procent gennem de sidste 2 &r, og samtidig
er der stadig en massiv efterspgrgsel pa tidsbestillingen i forhold til MitID, bade nye
ansggere og borgere, der skal have hjaelp som fglge af udskiftning af mobiltelefon m.v.

Nar der i dag udstilles nye tider, bliver disse hurtigt booket, og der kan derfor opleves
perioder, hvor det opleves som vanskeligt at booke tid. Borgerservice blev reduceret i
forbindelse med budget 2024, hvilket ogsd har medfert mindre fleksibilitet og mindre
mulighed for udstilling af tider.

Hvis man gnsker at gge tilgeengeligheden i Borgerservice, og give mulighed for at booke
tider udover den eksisterende abningstid kraever det en tilforsel af ressourcer.

En udvidelse af abningstiden vil give flere borgere mulighed for at booke tid og reducere
den ventetid, der kan opleves i dag. Det vil betyde flere borgerbetjeninger og ogsd mere
baglandsarbejde, da der vil vaere borgere, der i dag benytter sig af Borgerservice i andre
kommuner, der i stedet ville booke tid i Svendborg. Det kan bade veere Svendborg-
borgere der i dag ville veelge den kommune, hvor deres arbejdsplads ligger, eller borgere
fra nabokommunerne, der oplever ikke at kunne fa tid i deres egen kommune. Det
betyder, at der udover de timer, der skal bemandes i front vil vaere behov for tilsvarende
ressourcer til baglandsarbejde.

Abningstiden foreslds udvidet til kl. 17 tirsdag og torsdag. Det vil samlet set vaere en
udvidelse pd 4 timer og 15 minutter — 8bningstiden p& Centrumpladsen ville dermed gges
med knap 23 procent. Ved at gge abningstiden til kl. 17 to dage om ugen, giver det en
stgrre mulighed for borgere, der er i beskaeftigelse, at besgge Borgerservice udenfor
normal arbejdstid. Af hensyn til rekruttering af medarbejdere, tilrettelaeggelse af driften
og samspillet med gvrige afdelinger vurderes det ikke hensigtsmaessigt at gge
abningstiden til efter kl. 17. En sadan udvidelse vil kraeve en betydelig tilfgrsel af
ressourcer.

Afdelingen er i forvejen udfordret i forbindelse med sygdom og ferieafvikling, da
Borgerservice er en lille afdeling. Af hensyn til personalets mulighed for ferieafvikling vil
den udvidede abningstid derfor heller ikke kunne tilbydes i skolernes ferieperioder.

Borgerserviceopgaver, der kraever samarbejde med og svar fra gvrige afdelinger i
kommunen, vil ikke kunne varetages udenfor den arbejdstid, der geelder i de gvrige
kommunale afdelinger.

Pavirkning pa andre omrader:

Udvidelse af abningstiden vil medfgre behov for yderligere ressourcer fra
ré’]dhusbetjentene, i samme tidsrum, da der er behov for at have samme sikkerhed i hele
abningstiden. Samtidig vil tilstedevaerelse af en radhusbetjent kunne sikre, at borgerne
kan f& adgang til toiletter pa rddhuset, der ellers afldses ved almindelig lukketid.

Udvidelse af abningstiden kan medfgre faerre besggende i Mobil Borgerservice uden at
dette dog kan friggre ressourcer.
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@konomi:

Ved udvidelse af 8bningstiden kraeves det, at mindst 2 medarbejdere er til stede i front,
saledes der kan abnes for 2 spor i tidsbestillingen. Samtidig bgre der vaere en
medarbejder, der er tilkaldebuffer i baglandet, hvis der opstar situationer, der kraever
assistance, f.eks. hjeelp ved dokumentskabet eller andre situationer. Der bgr ligeledes
veere en leder tilgaengelig i den udvidede abningstid

Derudover vil den ggede abningstid betyde ekstra baglandsopgaver.

En forggelse af abningstiden til kl. 17 to dage om ugen vil kraeve en tilfgrsel af 2
medarbejdere.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen.

Nr. 3: Uddannelsesaftaler til paedagogiske assistentelever

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Udvidelse med seks elever 311 1.088 1.521 1.692
Arbejdskraftsvaerdi -68 -381 -508 -628
Administration 74 112 149 149
Forzeldrebetaling -79 -205 -291 -303
Friplads og sgskendetilskud 27 70 99 103
Private tilbudstyper 47 121 172 180
Ialt 312 805 1.142 1.193
+ = udgift, - = indtaegt

Resume:

Forslaget indebaerer en udvidelse af antallet af uddannelsesaftaler til paedagogiske
assistentelever fra seks til 12 pr. ar.

Sagsfremstilling:

De fynske kommuner er blevet kontaktet af SOSU Fyn, som er udfordret af manglen pa
uddannelsesaftaler til paedagogiske assistentelever. De manglende uddannelsesaftaler
betyder, at de studerende ma droppe ud af deres uddannelse. Baggrunden for
udfordringen er, at SOSU Fyns dimensionering fra statens side er haevet, uden at
kommunerne kompenseres for den stigende udgift til uddannelsesaftaler.

Svendborg Kommune ansaetter pd nuvaerende tidspunkt seks paedagogiske
assistentelever pr. ar fordelt pd dagtilbudsomradet, skoleomradet og det specialiserede
bgrne- og voksenomrade. P& grund af manglen pa uddannelsesaftaler har SOSU Fyn
valgt ikke at udnytte hele den dimensionerede kvote. Med det faktiske optag i 2023
svarede Svendborg Kommunes procentvise andel til 11 elever. Hvis SOSU Fyn havde
udnyttet den fulde kvote, ville Svendborg Kommune skulle have haft 18 elever. Med
kvoten for 2024 stiger det tal til 20 elever.

SOSU Fyn tilkendegiver i vedlagte notat, at de vil abne den paedagogiske
assistentuddannelse i Svendborg, safremt Svendborg Kommune fremover forpligter sig
pd at oprette 12 arlige uddannelsesaftaler til paedagogiske assistentelever mod de
nuveerende seks aftaler.
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En oprettelse af den paedagogiske assistentuddannelse i Svendborg vil i sig selv veere et
stort aktiv for bAde kommunen og Sydfyn generelt og bidrage til en endnu bredere
pallette af uddannelsesmuligheder for de unge. Det vil samtidig understgtte det samlede
elevtal pa SOSU Fyns afdeling i Svendborg, der i perioder er udfordret af et lavt elevtal.
Fastholdelsen af en attraktiv SOSU-skole i Svendborg er vigtig for variationen af de
unges muligheder for at tage en ungdomsuddannelse. Det er samtidigt vigtigt for
Svendborg Kommune som arbejdsgiver, da SOSU-skolen uddanner dygtige medarbejdere
til den kommunale kernevelfzerd.

De paedagogiske assistenter har desuden den hgjeste videreuddannelsesfrekvens blandt
alle erhvervsuddannede, og en stor del af dem, der videreuddanner sig, laeser videre pa
paedagoguddannelsen. Derfor kan uddannelse af flere paedagogiske assistenter pa sigt
0gsa understgtte fastholdelsen af paadagoguddannelsen i Svendborg, hvor optaget pt. er
udfordret.

Pavirkning pa andre omrader:
Indsatsen understgtter Udviklingsstrategiens signaturprojekt “Danmarks bedste
studieby”, hvor fastholdelse og tiltreekning af uddannelser er et vigtigt fokusomrade.

En steerk uddannelsessektor er desuden vigtig for det fremtidige udbud af kvalificeret
arbejdskraft i bade det private erhvervsliv og i den offentlige sektor.

@konomi:

Eleverne starter pa uddannelsen medio aret, hvorfor der i 2025 vil ske en opnormering
med 3,1 normering. Da uddannelsen varer mellem to og tre ar, afhaengig af hvilken
ordning eleven bliver optaget p&, vil der ved fuldt optag i &r fire med seks ekstra elever
hvert &r veere udgifter svarende til 14,4 normeringer.

2025 2026 2027 2028
Normering 3,1 9,1 13,5 14,4

Der er en del administration forbundet med flere elever. Ud over at anszette eleverne, er
der Igbende registrering af ferie, sygdom, AUB-udbetaling af transport mv. Herudover er
der Igbende supervision af eleverne, sygesamtaler samt opfglgning med skolen og
opleeringssteder. Forslaget indebaerer derfor ggede udgifter til administration med 5
timer pr. uge forste ar, voksende til 10 timer ugentligt ndr ordningen med seks
yderligere elever er fuldt indfaset.

Det er indregnet, at eleverne har en arbejdskraftsvaerdi nar de er i oplaering. Konkret
forudseettes der 10 timer ugentlig i arbejdskraftsveerdi i 1. oplaeringsperiode og 15 timer
ugentligt i 2. opleeringsperiode.

Udgifter til elever vil blive konteret under dagtilbudsomradet, hvorfor forslaget vil
indebaere ggende indteegter vedr. foraeldrebetaling, modsat vil det give ggede udgifter til
friplads- og sgskendetilskud samt afledt effekt til private tilbudstyper.

Samlet koster forslaget med seks yderligere elever 0,3 mio. kr. i 2025, 0,8 mio.kr. i
2026, 1,1 mio. kr. i 2027 og 1,2 mio. kr. i 2028 og frem.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen.
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1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
1. Tilskud til Svendborg 500 450 400 0
Balletteater
2. Dget tilskud til 276 276 276 276
Rytmisk R3stof
3. Pget tilskud til 807 807 807 807
Museum Sydfyn
Ialt 1.583 1.533 1.483 1.083
+ = udgift, - = indteegt
Nr. 1: Tilskud til Svendborg Balletteater.
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 500 450 400 0
Finansiering
Ialt 500 450 400 0

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

Svendborg BalletTeater sgger et 3-3rigt opstartstilskud til virkeligggrelse af ballettens
vision om at blive Svendborgs professionelle klassiske balletkompagni til glaede og gavn
for byen, gerne og oplandet. Balletten starter op januar 2025 og forventer at vaere fuldt

selv- og fondsfinansieret efter tre ar.

Svendborg BalletTeater vil veere et internationalt ensemble lokalt forankret i
Borgerforeningen Svendborg Teater. Ensemblet ledes af Per Lundsgaard, som i 23 ar har
veeret tilknyttet Tivoli Balletteater samt Claus Bjerregaard, direktgr for Borgerforeningen
Svendborg Teater. BalletTeatret er en selvstaendig enhed i Borgerforeningen Svendborg
Teater.

Grundlaget for Svendborg BalletTeater er to arlige forestillinger pa Svendborg Teater.

Her skaber kompagniet de forestillinger, som danner grobund for de gvrige aktiviteter:
Ballet i skolen, ballet for svage aeldre, ballet i forsamlingshuset og ballet i samarbejde
med Svendborgs kulturliv.

Sagsfremstilling:

Svendborg BalletTeater har et arligt driftsbudget pa 1,4 mio. kr. i 2025 stigende til 2,2
mio. kr. i 2027. Indteegtsgrundlaget vil vaere billetsalg, turnésalg, indtaegter ved
undervisning, donationer fra fonde, erhvervslivet samt egenfinansiering. Der er for
nuvaerende kontakt med forskellige b&de lokale og nationale fonde, der kan vaere
interesserede i projektet. Fra 2028 forventer Svendborg BalletTeater at veere
selvfinansierende.

Acadre sagsnr. 23-22881



Budget 2025-28 Temaforslag drift

Kultur- og Fritidsudvalget

Visionen for Svendborg BalletTeater er:

Svendborg BalletTeater

er Svendborgs professionelle klassiske balletkompagni til glaede og gavn for hele
byen, gerne og opland. Det eneste klassiske balletkompagni udenfor Kgbenhavn.
vil producere professionelle balletforestillinger af hgj international kvalitet, specielt
lavet til mindre scener, som normalt aldrig vil kunne fa besgg af professionelle
klassiske balletforestillinger - noget ingen andre nordiske balletkompagnier har
gjort far.

vil vaere med til at styrke det kulturelle liv i hele region Fyn. Gennem workshops,
undervisning, out-reach og tveerkulturelle projekter, vil man involvere bade
borgerne og de omkringliggende kulturinstitutioner og kunstnere fordelt over hele
Fyn.

skal vaere med til at demokratisere adgangen til klassisk ballet igennem en
malrettet indsats i udsatte omrader og lokalsamfundet.

vil, at balletten som kunstart skal ud til et bredere publikum, end dem der normalt
har adgang til denne kunstart i Kgbenhavn - eller de fa andre byer som Den
Kongelige Ballet en gang imellem besgger.

skal vise ballet pa hgjt internationalt niveau i forsamlingshusene i de sma byer
omkring Svendborg.

vil treekke publikum og internationale kunstnere til byen til gavn for bade
bosaetning, restauranter, hoteller og forretningsliv.

vil give Svendborgs erhvervsliv helt enestdende muligheder for at bruge balletten
til forskellige erhvervsfremstgd, konferencer og annoncering.

skal vise professionel ballet pa folkeskoler, friskoler, plejehjem, Demensbyen,
hospice, daginstitutioner osv.

vil sammen med ledende internationale forskere ga aktivt ind i projekter som
Dance for Parkinson, Dans med Demens og andre sociale projekter, hvor dansen
kan have en lindrende, helbredende eller adspredende virkning.

skal indgd i teet samarbejde med skoler og institutioner om workshops, abne
pragver, undervisningsforlgb osv.

skal veere synlig i lokalomradet — bade med forestillinger, deltagelse i festdage,
festivaler, events og arrangementer rundt om i hele lokalomradet. Balletten skal
bringes ud til utraditionelle steder, og dermed give unikke oplevelser helt tzet pa.
Repertoiret skal, med veaegt pd den klassiske ballets trinsprog, veere bredt og
alsidigt og vise, at den klassiske ballet med sin aestetik, ynde, passion og evne til
at fortaelle medrivende historier, har en relevans for tidens publikum - lige meget
hvor i landet man befinder sig.

Pavirkning p& andre omrader:

Ingen

@konomi:
Et driftstilskud som ansggt vil for Svendborg Kommune betyde en udgift pa 500.000 kr. i
2025, 450.000 kr. i 2026 og 400.000 kr. i 2027.

CO2-Konsekvensvurdering:

Ikke relevant
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Nr. 2: @get tilskud til Rytmisk Rastof, Ribers Gard

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Drift 300 300 300 300
Momsrefusion -24 -24 -24 -24
I alt 276 276 276 276

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

Rytmisk Rastof sgger gget driftstilskud til sikring af ngdvendige medarbejderressourcer i
forbindelse med foreningens ggede aktivitetsniveau som kommende regionalt spillested
eller netvaerksgenrespillested. En kommunal nettoudgift p& 276.000 kr. vil give
foreningen en bevilling pd brutto 500.000 kr. Der er pd det kommunale budget et belgb
pd 200.000 kr., der i dag er kommunens nettoudgift ved ansaettelse af en
fuldtidsmedarbejder med Igntilskud, der er udlant til Rytmisk Rastof.

Sagsfremstilling:

Rytmisk Rastof/Spillestedet Harders sgger om at blive udpeget som regionalt spillested
for perioden 1. januar 2025 til 31. december 2028. Beslutning herom forventes i maj
maned. Hvis Harders ikke udpeges, vil Rytmisk Rastof sgge om at fortsaette som
netvaerksgenrespillested.

Rytmisk R&stof / Spillestedet Harders er en central musikakter i Svendborg Kommune,
pa Sydfyn og i hele regionen. Harders er i dag et vigtigt og anerkendt spillested og
Harders udggr en speciel profil for Svendborgs musikalske rytmiske scene. Stedet er en
vigtig brik af kommunens blomstrende musikliv, og er i kraft af stedets aktiviteter og
udvikling en forudsaetning for kommunens velkendte og anerkendte musikprofil.

Det kunstneriske- og kvalitetsmaessige niveau ligger hgjt og sammen med stedets
gvelokaler udggr Harders en saerdeles vigtig rolle for den rytmiske kunstneriske profil,
ikke bare for Svendborg - men for hele Fyn.

Ved at blive udpeget til at vaere et fynsk regionalt spillested, vil Rytmisk Rastof /
Spillestedet Harders have muligheden for at Igfte musiklivet i det Sydfynske og fynske
omrade vaesentligt udover nuveaerende niveau. En udpegning vil desuden understgtte
Svendborg Kommunes strategiske kulturindsats og veere en endnu stgrre central motor i
udviklingen af et allerede staerkt og essentielt musikliv i Svendborg.

Pavirkning pd andre omrader:
Ingen

@konomi:

Det er pd mgde i Kultur- og Fritidsudvalget den 4. marts 2024 besluttet, at kommunen
stgtter op om ansggningen om at blive regionalt spillested med et arligt driftstilskud
hvert af arene 2025 - 2028 pa brutto 1.012.000 kr. (2024-prisniveau), netto 0,9 mio. kr.
Tilskuddet vil blive fremskrevet arligt med den af kommunen anvendte
fremskrivningsprocent. Udover det arlige driftstilskud stgtter Svendborg Kommune
spillestedet med en fuldtidsmedarbejder til en nettoudgift pa ca. 200.000 kr. arligt pd
grund af Igntilskud.

Acadre sagsnr. 23-22881



Temaforslag drift

Budget 2025-28

Kultur- og Fritidsudvalget

I 2023 stgttede Svendborg Kommune desuden prospektet “Det nye Ribers Gard -
Danmarks nye kraftcenter for musik” med 165.000 kr., og har afsat en anlaegsbevilling
pa 7,5 mio. kr. i 2026 til kommunal medfinansiering af virkeligggrelsen af projektet.

C0O2-Konsekvensvurdering:

Ikke relevant

Nr. 3: @get tilskud til Museum Sydfyn (tidl. Svendborg Museum)

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 850 850 850 850
Momsrefusion -43 -43 -43 -43
I alt 807 807 807 807

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

Museum Sydfyn (Svendborg Museum) sgger gget driftstilskud til sikring af dels det
gkonomiske grundlag under fagligheden/afdelingsledelsen for nyere tid og sgfart
(650.000 kr.) og dels sikring af Igbende og ngdvendige indsatser for IT,
bygningsvedligehold og fortsat drift af Svendborg Byhistoriske arkiv og Svendborg
Sgfartsarkiv (200.000 kr.) En gget driftsramme som ansggt vil betyde, at museets
grundtilskud fra Svendborg Kommune vil opnd et omfang lige over 4 mio. kr., som er
fremlagt i de minimumsanbefalinger, som arbejdsgruppen nedsat af regeringen til en
revision af museumsloven fremlagde i november 2023.

Sagsfremstilling:

Svendborg Museum fusionerede 1. januar 2024 med Arg Museum under navnet Museum
Sydfyn, til et statsanerkendt kulturhistorisk museum, som arbejder med sydfynsk
lokalhistorie, sgfart, forsorgshistorie og arkaeologi.

Under Svendborg Museum hgrer: Danmarks Forsorgsmuseum, Sehesteds Oldsagssamling
pad Broholm, Anne Hvides Gard, Egeskov Mglle, Svendborg Byhistoriske Arkiv, Svendborg
Sgfartsarkiv samt en maritim flade pa 7 fartgjer.

Museet anfgrer, at driften af det kulturhistoriske museum i Svendborg er baseret pa et
skrgbeligt gkonomisk grundlag, der ligger under niveauet for sammenlignelige museer i
Danmark med ansvar for nyere tid og arkaeologi inkl. de deraf fglgende
forvaltningsmaessige opgaver foruden de museale kerneydelser. Museet har i det
forgangne ar gennemfgrt en museumsfusion, og har samtidig reduceret Ignudgiften
betydeligt (afskediget afdelingsleder for arkaeologi) mhp. at styrke balancen i driften.
Disse tiltag har haft positiv gkonomisk betydning for museet, men museet ma fortsat
erkende, at driftsgrundlaget for museet er utilstreekkeligt. I museets arsregnskab 2023,
gor museet opmaerksom pa behovet for at opjustere det kommunale grundtilskud i
forhold til bredden af opgavevaretagelsen pa tvaers af arkaeologi, nyere tid, sgfart og
forsorgshistorie, og i forhold til museets afholdelse af alle drifts- og
vedligeholdelsesudgifter til bygninger.

Museet anfgrer, at de nyder stor faglig respekt og leverer museumsarbejde pa et meget
hgijt niveau - nationalt s3vel som internationalt. Dette til trods for, at kernefagligheden
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inden for nyere tid og sgfart kun er sikret via betydelig ekstern projektfinansiering fra
fonde og puljer samt tidsbegraenset deltidsansaettelse af afdelingslederen for Svendborg
Museum. Dette er en uholdbar situation, hvor museet lever i konstant risiko for at miste
sin kernefaglighed inden for netop de museumsomrader, der repraesenterer museets
primaere strategiske udviklingsomrade samt Svendborgs og Sydfyns kernefortaelling for
nyere tid og sgfart. Mister museet og byen denne kernefaglighed vurderes det at tage ti-
femten ar at genopbygge.

Pavirkning p& andre omrader:
Ingen

@konomi:
Museum Sydfyn modtager et arligt tilskud pa brutto 3,2 mio. kr. i 2024-niveau (netto 3,0
mio. kr.) til varetagelse af driften af det kulturhistoriske museum i Svendborg.

Svendborg Museum blev ved budget 2022 palagt en arlig besparelse pa 0,1 mio. kr.
Ansggningen om gget tilskud fra 2025 deles op i 650.000 kr. brutto (netto 617.500 kr.)
til sikring af fagligheden samt 200.000 kr. brutto (netto 190.000 kr.) til gvrig drift.
Samlet et gget tilskud pa brutto 850.000 kr. (netto 807.500 kr.)

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant
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Samlede temaer i Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

1.000 kr.

2025

2026

2027

2028

Temaer:

1. Budgetlgft af folkeskolens
pulje til mangfoldige
leringsmiljger

6.000

6.000

6.000

6.000

2. Stigende Ignudgifter grundet
gget uddannelsesniveau i
bgrnehuse

517

678

1.037

1.876

3. Implementering af et nyt
kommunalt behandlingstilbud
for bgrn og unge i psykisk
mistrivsel

1.600

1.600

1.600

1.600

I alt

8.117

8.278

8.637

9.476
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Nr. 1: Budgetlgft af folkeskolens pulje til mangfoldige laeringsmiljger

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 6.000 6.000 6.000 6.000
Ialt 6.000 6.000 6.000 6.000

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

Budgetlgft til Svendborg Kommunes folkeskoleomrade for at understgtte skolernes videre
paedagogiske og didaktiske arbejde med mangfoldige leeringsmiljger. Dette Igft skal ses i
sammenhang med et 3-3rigt lgft af Svendborg Heldagsskole, der pr. 1. august 2024
overgar Heldagsskolen organisatorisk til at vaere en afdeling ved Vestermarkskolen. I
budgetforslaget understgttes Heldagsskolen gkonomisk i det videre arbejde med den
politiske beslutning om, at skolen skal arbejde med en udviklingsplan for de
paedagogiske, didaktiske og fysiske laeringsmiljger.

Sagsfremstilling:

Et budgetlagft af folkeskolens pulje til mangfoldige laeringsmiljger vil tilfgre flere midler til
puljen og dermed til styrkelse af de almene laeringsmiljger. I denne styrkelse vil
feellesskabende undervisning og faelles bgrnesyn danne grundlag for at indfri Svendborg
Kommunes klare ambition om, at flest mulige bgrn forbliver i det almene tilbud og i det
lokale faellesskab. En ambition der er formuleret i Kommissorium for udvikling af
fremtidens folkeskole i Svendborg Kommune.

Om end ambitionen er, at flest mulige forbliver i det almene lokale
undervisningsfaellesskab, har vi elever i specialtilbud med et defineret
specialundervisningsbehov, der er visiteret til via et centralt visitationsudvalg.
Budgetforslaget fokuserer ogsa pa at udvikle og sikre den undervisningsmaessige kvalitet
pd Svendborg Heldagsskole.

Almen og specialundervisning er sammen om det gode liv for bgrn og unge, og som det
er formuleret i den nye Bgrne- og ungepolitik, mgder vi barn og unge anerkendende der,
hvor de er.

Budgetloft til mangfoldige laeringsmiljoer

I 2023 blev skolernes budgetter til mangfoldige lzeringsmiljger reduceret for at finansiere
et gget antal segregerede elever. Skolernes budgetter kom hermed tilbage til det
oprindelige niveau fra fgr vedtagelsen af puljen til mangfoldige laeringsmiljger.

Det forventede merforbrug pa puljen til mangfoldige lzeringsmiljger var pr. 08-05-2024
pa 5,1 mio. kr. Der forventes at vaere 356 segregerede elever pr. 01-08-2024. Med en
forventmng om gennemsnitligt 356 segregerede elever i 2025 og nuvaerende fordellng pa
tilbud, vil det forventede merforbrug pa mangfoldige leeringsmiljger vaere 9,1 mio. kr. i
2025. Belgbet er inkl. besparelsen pa 1 mio. kr., men ekskl. overfgrsel af eventuelt
underskud fra 2024.

Budgetforslaget skal sikre en fortsat gkonomisk prioritering af arbejdet med mangfoldige
laeringsmiljger i Svendborg Kommune. Det betyder, at skoleomradet fortsat har mulighed
for at prioritere indsatser, der understgtter den tidligere politisk beslutning vedr.
Overordnet ramme for arbejdet med mangfoldige laeringsmiljser i Svendborg Kommune.

Acadre sagsnr. 23-22881



Budget 2025-28 Temaforslag drift

Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Der har i skoledret 2023-2024 vaeret nedsat en folgegruppe ift. arbejdet med
mangfoldige laeringsmiljger. Denne peger pa, at et vedvarende fokus og en samtidig
bevaegelse mod en mere ensartet tilgang pa skolerne er ngdvendig for at skabe
forandring. For at forandringen sker, anbefaler fglgegruppen, at der arbejdes faelles og
samtidigt med kompetenceudvikling, strukturer og rammer, samarbejdsrelationer og
veerdier. Det betyder i praksis, at der med et budgetlgft af puljen vil give et stgrre
raderum til fleksibelt at malrette og tilpasse undervisningen og rammerne til den
specifikke elevgruppe i et lzeringsmiljg, hvilket vil give personlig, faglig og social trivsel.

3-8rig understgttelse af Svendborg Heldagsskoles videre arbejde med udviklingsplan for
de peedagogiske, didaktiske og fysiske laeringsmiljger

Udviklingen af heldagsskolen har til hensigt at Igfte kvaliteten af
specialundervisningstilbuddet. Formalet er, at bgrn og unge pa heldagsskolen oplever
stgrre grad af trivsel og laering. Svendborg Heldagsskole er et tilbud til bgrn med
socioemotionelle, relationsbetingede vanskeligheder af vidtgdende karakter, der har en
dben sag i Familie-, bgrn- og ungeafdelingen. Det er hensigten at styrke heldagsskolens
arbejde med elevernes tilbagevending til almen.

I dette budgettema afsaettes midler til at understgtte udviklingsplanen. P& nuvaerende
tidspunkt er midlerne er ikke bundet i konkrete indsatser. For det afsatte belgb kunne
skolen f.eks. understgttes med:

e En padagogisk konsulent fra PPR to dage om ugen

e (Jget ergoterapeut-bistand

e (@get kompetenceudvikling for leerere og paedagoger i relation til skolens

malgruppe

Nar Svendborg Heldagsskole pr. 1. august 2024 bliver en del af Skole og Uddannelse, vil

den som en afdeling af Vestermarkskolen vaere en del af arbejdet med udviklingen af
mangfoldige leeringsmiljger ligesom de gvrige skoler.

Pavirkning p& andre omrader:
Ingen

@konomi:
Der foreslas at afsaette 6 mio. kr. i 2025 og frem til et budgetlgft af puljen til mangfoldige

laeringsmiljger, herunder et Igft af Svendborg Heldagsskole med 800.000 kr. i 2025 samt
300.000 kr. i 2026 og 2027.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant
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Nr. 2: Stigende Ignudgifter grundet gget uddannelsesniveau i bagrnehuse

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
@get Ignudgift 525 690 1.054 1.908
Forzeldrebetaling -131 -173 -263 -477
Friplads og sgskendetilskud 45 59 90 162
Private tilbudstyper 78 102 156 283
Ialt 517 678 1.037 1.876

+ = udgift, - = indtaegt

Resume:

Svendborg Kommune modtager statslige puljemidler til at finansiere et gget
uddannelsesniveau i kommunale, selvejende og private dagtilbud. Et gget
uddannelsesniveau vil medfgre stigende Ignudgifter.

Sagsfremstilling:

Ifglge aftale om minimumsnormeringer skal der parallelt med indfasningen af minimums-
normeringer arbejdes pa at gge uddannelsesniveauet i dagtilbud. Formalet er at gge
fagligheden i kommunale, selvejende og private dagtilbud ved at uddanne flere
paedagoger og padagogiske assistenter.

Svendborg Kommune modtager samlet 8,5 mio. kr. i statslige puljemidler til at finansiere
et gget uddannelsesniveau i kommunale, selvejende og private dagtilbud. Puljemidlerne
anvendes til at finansiere selve uddannelsen i perioden 2023-2030. Puljen suppleres med
egenfinansiering, sa der forventeligt kan opkvalificeres 15 medarbejdere til paadagoger
og 32 medarbejdere til paedagogiske assistenter, samlet 47 medarbejdere.

Opkvalificeringspuljen vil gge andelen af paadagoger og paedagogiske assistenter i
kommunale og selvejende dagtilbud.

I 2023 udggr personalesammensatningen i bgrnehusene 63,8 pct. paedagoger, 7,8 pct.
paedagogiske assistenter og 28,4 pct. paadagogmedhjeelpere. Nar alle forlgb som
finansieres via opkvalificeringspuljen er gennemfgrt, vil personalesammenszetningen alt
andet lige aendres til 67,7 pct. paedagoger, 13,2 pct. paedagogiske assistenter og 19,1
pct. peedagogmedhjalpere.

I 2023 havde 26,5 pct. af dagplejerne en paadagog- eller paedagogisk assistent
uddannelse og 73,5 pct. af dagplejerne havde ingen paedagogisk uddannelse. Nar alle
forlgb som finansieres via opkvalificeringspuljen er gennemfgrt, har 32,2 pct. af
dagplejerne alt andet lige en paedagog- eller en padagogisk assistent uddannelse og
67,8 pct. af dagplejerne har ingen paedagogisk uddannelse.

Kvalitet i dagtilbud afhaenger blandt andet af medarbejdernes uddannelsesniveau og af
normeringer (antal bgrn pr. medarbejder). Et gget uddannelsesniveau vil styrke
kvaliteten i dagtilbud, men vil samtidig medfgre stigende Ignudgifter, som med det
samme Ignbudget vil forringe normeringerne og herved kvaliteten i dagtilbud. Fra januar
2024 er der indfgrt minimumsnormeringer, som betyder, at der minimum skal vaere én
Eaedagogisk medarbejder til tre 0-2-8rige og én psedagogisk medarbejder til seks 3-5-
arige.
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I forbindelse med budgetforliget for 2024 blev der fra 2025 og frem arligt sparet 3,1 mio.
kr. som var pulje afsat til et gget uddannelsesniveau.

Pavirkning p& andre omrader:
Ingen.

@konomi:
Puljen Igber til og med 2030, hvorfor Ignudgifter vil fortseette med at stige til 2031, hvor

alle forlgb er afsluttet. I arene 2029 forventes der udgifter for 2,356 mio. kr., i 2030
forventes der udgifter for 3,125 mio. kr. og fra 2031 og frem forventes der udgifter for
3,271 mio. kr.

De ggede udgifter medfgrer gget foreaeldrebetaling og dermed @gede udgifter til friplads-
og sgskendetilskud. Derudover vil der veere en afledt effekt pa tilskud til private
dagtilbud.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ingen.
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Nr. 3: Implementering af et nyt kommunalt behandlingstilbud for bgrn og unge i
psykisk mistrivsel

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Lgnudgift 2.200 2.200 2.200 2.200
Driftsudgift 300 300 300 300
Lov og Cirkulaere -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Rammebesparelse 1.600 1.600 1.600 1.600
Ialt 1.600 1.600 1.600 1.600

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

I forbindelse med tilbagekgb af besparelser under budget 2024 for Bgrne-, Unge og
Uddannelsesudvalget blev en del af tilbagekgbet finansieret via en rammebesparelse pa
1.550 mio. kr. fra 2025 og frem. Efter indstilling fra Bgrne-, Unge- og
Uddannelsesudvalget godkendte @konomiudvalget 12. december 2023, at besparelsen
skulle sgges finansieret via lov- og cirkulaeremidler afsat til etablering af lettilgeengeligt
behandlingstilbud til bgrn og unge i psykisk mistrivsel, eller subsidizert sggt finansieret
inden for Bgrne-, Unge og Uddannelsesudvalget i forbindelse med budgetlaagningen for
2025. Der er nu fremlagt nationale faglige rammer for behandlingstilbuddet. Disse viser
at tilbuddet er vaesentligt anderledes og mere omfattende end oprindeligt antaget. Det er
saledes administrationens vurdering, at der i arbejdet med tilbuddet er behov for den
samlede centralt afsatte finansiering.

Sagsfremestilling:

I 2022 indgik regeringen og folketingets partier en bred politisk aftale om en 10-arsplan
for psykiatrien og mental sundhed. Aftalen bygger p& fem indsatsomrdder, hvoraf forste
indsatsomrade er opbygning af et lettilgaengeligt behandlingstilbud i kommunerne til bgrn
0g unge i psykisk mistrivsel og med symptomer pa psykisk lidelse. Det kommende
behandlingstilbud skal starte op i 2024. Tilbuddet vil blive skrevet ind i sundhedsloven.
Det er forventningen at lovgivnhingen omkring tilbuddet vil traede i kraft medio 2024.

Det nye behandlingstilbud er beskrevet i ‘Faglig ramme for det kommunale
behandlingstilbud til barn og unge i psykisk mistrivsel’, som er udarbejdet af
Sundhedsstyrelsen, Styrelsen for Undervisning og Kvalitet og Social- og Boligstyrelsen
med inddragelse af relevante interessenter. Det fglger af den politisk aftale om 10-
arsplanen for psykiatrien og mental sundhed, at det nye behandlingstilbud skal basere
sig pa den udarbejdede faglige ramme.

Af de faglige rammer fremgar det bl.a., at det nye behandlingstilbud skal sikre en
kommunal forankring af et tilbud til bgrn og unge i psykisk mistrivsel, der kan supplere
eksisterende tilbud pd@ omradet. Samtidig fremgar det, at tilbuddet vil udvide den
samlede vifte af kommunale indsatser til bgrn og unge, og yderligere vaere med til at
understgtte en helhedsorienteret indsats for bgrn og unge. Ambitionen med tilbuddet er
at skabe en gennemgribende forandring, der hjaelper bgrn og unge med symptomer pa
psykisk mistrivsel, styrker det tvaersektorielle og tveerfaglige samarbejde og mindsker
den sociale ulighed i sundhed. Malgruppen for tilbuddet er bgrn og unge i alderen 5-17
ar. Tilbuddet skal kunne rumme et bredt spektrum af tilstande og udfordringer.

Behandlingstilbuddet vil vaere et nyt tilbud i kommunerne. Der eksisterer i Svendborg

Kommune ikke et tilsvarende tilbud for samme malgruppe. Tilbuddet er kategoriseret
som en sundhedsfaglig indsats efter Sundhedsloven, og der er faste anbefalinger til bade
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tilbuddets opbygning, behandlingsmetode(manual) og det tveersektorielle samarbejde om
tilbuddet. Der laegges vaegt pa at tilbuddet skal etableres med en ensartet national
kvalitet, sa alle bgrn og unge har let og lige adgang til hurtig behandling uden for
psykiatrien. For at kunne imgdekomme dette, den ministerielt beskrevne faglige ramme
om tilbuddet samt de politiske intentioner med tiltaget er det ngdvendigt, at der i
Svendborg Kommune laves en sammenhangende organisering omkring tilbuddet, og at
tilbuddet tildeles de ngdvendige ressourcer.

Det samlede tilbud forankres i Skoler og Uddannelse under afdelingen PPR. PPR har den
ngdvendige psykologfaglige ekspertise og ledelse, som tilbuddet har behov for. PPR vil
forventeligt have brug for personale svarende til tre fuldtidsstillinger, ligesom der vil
vaere omkostninger forbundet med administrationen af tilbuddet.

Det fglger af de faglige rammer om behandlingstilbuddet, at det ogsa skal forankres i en
tvaersektoriel samarbejdsmodel baseret pa et partnerskab mellem regioner og
kommuner, som skal samarbejde om tilbuddets manualbaserede behandlingsmetode.
Bgrne- og ungdomspsykiatrien vil veere ansvarlig for at tilbyde kompetenceudvikling,
supervision og radgivning af kommunerne i deres arbejde med behandlingstilbuddet,
mens kommunerne er ansvarlige for den praksisnaere udmgntning. Regionsradet i Region
Syddanmark har i denne forbindelse truffet beslutning om, at de vil tilbyde uddannelse,
supervision og radgivning i den manualbaserede behandlingsmetode STIME (Styrket
tvaersektoriel indsats for born og unges mentale sundhed), som bestar af fem forskellige
manualer malrettet hver deres udfordringsomrdde. Det forventes at stgrstedelen af
Region Syddanmarks kommuner vil tilslutte sig tilbuddet, hvorfor administrationen ogsa
planlaegger anvendelse af STIME. For nuvaerende har Region Syddanmark stillet forslag
om uddannelse af behandlere i to manualer i 2024, to i fgrste kvartal af 2025 og sidste
manual i ultimo 2025 / primo 2026.

@konomi:

Der er med den politiske aftale afsat 258,5 mio. kr. arligt til behandlingstilbuddet fra
2025. 11,4 mio. kr. skal ga til regionerne, mens 247,1 mio. kr. skal g& til kommunerne.
Der foregar stadig DUT-forhandlinger mellem KL og regeringen om den endelige
gkonomi.

Svendborg Kommunes forventede andel af de afsatte midler vil fra 2025 veere ca. 2,5
mio. kr. Ved fuld implementering i 2025 vil der forventeligt vaere behov for opnormering
af PPR svarende til tre fuldtids psykologstillinger til en udgift pa ca. 2,2 mio. kr.
Yderligere vil der vaere behov for midler til administration af behandlingstilbuddet (IT-
understgttelse, ledelse og administrativ understgttelse, kommunikationsmateriale,
indretning af behandlingslokaler), samt til befordringsstgtte til malgruppen. Jf.
nuvaerende lovforslag vil malgruppen have adgang til at kunne fa kompensation for
udgifter i forbindelse med transport til behandlingstilbuddet. Der forventes arlige udgifter
til administration af tilbuddet svarende til ca. 300 t.kr.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ingen.
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Temaer drift, budget 2025-28, SSSU

Temaer drift i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
1. Unge fritidsjobbere pa plejecentre 330 330 330 330
2. Udvidelse af akutfunktion 1.700 1.700 1.700 1.700
3. Idraetscertificering af socialafd.’s tilbud 850 950 850 850
Temaer drift i alt 2.880 |2.980 | 2.880 | 2.880
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1. Unge fritidsjobbere p3a plejecentre

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 330 330 330 330

Finansiering

Ialt 330 330 330 330

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

P& plejecentrene foreslas det, at der pr. plejecenter ansaettes en ung i alderen 13-17 ar i
fritidsjob, svarende til 330.000 kr. om aret. De unge fritidsjobbere pa aeldreomradet skal
alle tilknyttes en mentor og hvert halve &r mgdes til arrangement pd SOSU-skolen.
Arrangementerne har til formal Igbende at give de unge praktisk traening, sammenhold
og information om uddannelse og karriere i Svendborg Kommune.

Sagsfremstilling:
P& aeldreomradet er der gode erfaringer med at have unge fritidsjobbere ansat pa
plejecentrene.

Det foreslds derfor, at der ansaettes en ung i fritidsjob pr. kommunalt plejecenter.

Formalet med at ansaette unge til fritidsjobs pa aeldreomradet er et gnske om at vaekke
interessen for at flere unge pa sigt far lyst til at arbejde pa velfaerdsomradet og dermed
skabe bedre muligheder for at rekruttere til faget pa laengere sigt.

Gennem et fritidsjob pa et plejecenter bliver de unge praesenteret for det at arbejde med
mennesker pa aldreomradet. Ved at ansaette unge i fritidsjob kan de unges interesse for
velfaerdsomradet vaekkes og vennerne kan hgre positive historier om at arbejde pa det
lokale plejecenter. Det er hensigten, at det vil motivere flere unge til at se aeldreomradet
som en spaendende karrierevej med gode muligheder for bade personlig og faglig
udvikling. Samtidig vil de unge fritidsjobbere ogsa vaere med til at skabe liv og gode
relationer med beboerne pa plejecentrene.

Opgaverne vil alene vaere af social karakter og fx bestd af hgjtleesning, gature, spille spil,
hjzelpe beboerne med borddaekning eller hjeelpe med at laegge rent vasketgj sammen.

Inden jobstart skal bade den unge og dennes forzeldre informeres om arbejdet og hvad
det vil sige at arbejde pd et plejecenter. Begge parter skal udfylde en
samtykkeerklaering. Ved ansaettelsen vil de unge vaere at betragte som timelgnnet
(tilkaldevikar) idet de ugentlige vagter aftales fra gang til gang for, at det passer ind i
den enkeltes skoleelevs hverdag. Den fleksibilitet, der er indbygget i
timelgnsansaettelsen, er i hgj grad for at tilgodese de unges dagligdag med skole.

For at sikre de unge en god og tryg opstart vil der blive tilknyttet en mentor til hver
ansat, som skal introducere den unge til det at arbejde pa et plejecenter og hvad man
kan komme til at beskaeftige sig med i jobbet som en social- og sundhedshjzelper og
assistent.
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Rekrutteringen af unge til fritidsjob pa plejecentrene er pd zeldreomradet tidligere
primeert sket gennem fritidsjobambassadgr i UU Sydfyn, suppleret med stillingsopslag
hvor det har vaeret ngdvendigt. Det har fungeret fint, at fritidsjobsambassadgren har
veeret indgangen for de unge til at fa et fritidsjob pa aeldreomradet.

Pavirkning pa andre omrader:

I samarbejde med SOSU-skolen Fyn planleegges der to &rlige arrangementer for
fritidsjobberne. Arrangementerne vil finde sted pa SOSU-Fyn og have fokus pa Igbende
at klaede de unge pa til at arbejde med mennesker og fa mere viden om uddannelse- og
karrieremulighederne inden for faget.

@konomi:
Der indgdr udgifter til lgn til 15 fritidsjobbere, mentortimer samt to arlige arrangementer
pa SOSU-skolen, svarende til en samlet arlig udgift pa 330.000 kr.:

e Fritidsjobbere: 225.000 kr.
e Mentorer: 90.000 kr.
e Arrangementer pa SOSU-skolen: 15.000 kr.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant.
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2. Udvidelse af akutfunktionen:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
3 SOSU-ass. 1.700 1.700 1.700 1.700
I alt 1.700 1.700 1.700 1.700
+ = udgift, - = indteegt
Resume:

Der gnskes midler til en searlig indsats i hjemmet til borger med kompleks pleje- og
behandlingsbehov, hvor der traekkes pa erfaringerne fra akutpladsprojektet fra perioden
2018-2020. Det vurderes behov for ansaettelse af tre SOSU-assistenter til Akutfunktionen
for at kunne varetage de szerlige forlgb i hjemmet.

Sagsfremstilling:

Formalet med Akutfunktionen er at forebygge forvaerring af akut opstaet eller kendt
sygdom gennem en tidlig, proaktiv indsats, og at falge op pa sygehusets pleje- og
behandlingsindsats. Malgruppen er borger/patient med somatisk sygdom og evt.
samtidig psykisk lidelse, hvor der er akut opstaet sygdom eller forveerring af kendt
sygdom med behov for observation, pleje og/eller behandling, men uden behov for
sygehusindlaeggelse.

Aldreomradet gennemfgrte i perioden 2018 - 2020 det puljefinansierede projekt ”3-
d@gns forlgb” ("Akutplads i borgerens eget hjem”). Formalet med projektet var at
afprgve, i hvilket omfang en videreudvikling af Akutfunktionen med etablering af
akutpladser i op til 3 dggn hos borgere i eget hjem, kunne forebygge ungdige
indlaeggelser og genindlaeggelser hos meget sveekkede borgere i kommunens zaeldrepleje.

Evalueringen viste bl.a., at ud af de i alt 59 gennemfgrte 3-dggnsforlgb i perioden
1.1.2020-31.8.2020, blev indlaeggelse/genindleeggelse vurderet forebygget i 36 forlgb,
svarende til godt 60 %.

Tre faktorer havde blev vurderet som havende saerlig betydning for de gode erfaringer

med projektet:

e En styrkelse af medarbejderne kliniske og vurderingsmaessige kompetencer pa et hgijt
specialiseret fagligt niveau

e En organisering der muligggr en hgj grad af fleksibilitet i arbejdstilrettelaeggelse og
opgavevaretagelse

e Et styrket samarbejde med de praktiserende laeger og afdelinger pa sygehuset, isaer
FAM og Geriatrisk afdeling.

Der var 10 ansatte sygeplejersker i Svendborg Kommunes oprindelige akutfunktion, der i
projektperioden var udvidet med fire sygeplejersker og seks SOSU-assistenter.

Til budget 2021 blev fremlagt et budgettema, der bl.a. lagde op til en fortszettelse af
projektets indhold, hvortil der var sggt 2,9 mio. kr. Der blev ved budgetforhandlingerne
tilfgrt 1,9 mio. kr., hvilket betad, at det ikke var muligt at fortseette 3-daggsforigbet. De
tilfgrte midler blev brugt til ansaettelse af sygeplejersker.

I september 2023 blev der vedtaget nye kvalitetsstandarder for Akutfunktionen. De nye
kvalitetsstandarder har et stgrre fokus pa forlgb ifm. akut sygdom og forvaerring af kendt
sygdom med behov for observation. Forlgbene er overvejende kendetegnet ved at vaere
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subakutte eller akutte og komplekse, hvor der kraeves de saerlige sundhedsfaglige
kompetencer, der er til stede i akutfunktionen.

Der er en naturlig sammenhang mellem forlgbene fra 3-dggnsprojektet og det styrkede
fokus pa forlgb som fglge af de nye kvalitetsstandarder. For at kunne arbejde videre med
de gode erfaringer fra 3-dggnsforlgbene i projektperioden 2018-2020, vurderes det at
der vil vaere behov for tre SOSU-assistenter til implementering af forlgb - en seerlig
indsats i hjemmet med komplekse pleje- og behandlingsbehov hos borger/patient.

Pavirkning pa andre omrader:
Akutfunktionen har et beredskab, der ved behov kan tilkaldes til en vurdering af en akut
syg borger, samt oplaere gvrige medarbejdere i specialiserede behandlinger.

Akutfunktionen aflaster og opkvalificerer sdledes aeldreomradets hjemmepleje,
plejecentre og sygepleje.

Hvis Akutfunktionen ikke har ressourcer til at Igfte opgaven, pavirker det bade borgerens
forlgb og giver ekstra arbejde for gvrige medarbejdere.

@konomi:

Der gnskes en udvidelse af akutfunktionen til delvis genindfgrelse af akutplads i eget
hjem til

e Tre SOSU-assistenter til en seerlig indsats i hjemmet med kompleks pleje- og
behandlingsbehov, ca. 1,7 mio. kr.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant.
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3. Idraetscertificering af Socialafdelingens tilbud og ansaettelse af
sundhedsfremme- og feellesskabsfacilitator samt kostvejleder

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Facilitator 37 t/uge 350 400 400 400
Kostvejleder 37 t/uge 350 400 400 400
Idreetscertificering 150 150 50 50
Ialt 850 950 850 850

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

Idreetscertificering af alle Socialafdelingens tilbud (herunder bade handicap, psykiatri og
socialt udsatte) vil betyde, at medarbejderne far styrket deres kompetencer til at
anvende leg, bevagelse og idraet i samarbejdet og i hverdagen med og omkring
borgerne. Idraetscertificeringen skal vaere med til at styrke, at idraet og bevaegelse bliver
en stgrre del af kommunens socialpadagogiske arbejde.

Ansaettelse af en sundhedsfremme- og feellesskabsfacilitator pa 37 timer om ugen vil
sikre implementering og forankring af arbejdet med bevaegelse og sundhedsfremme i alle
Socialafdelingens tilbud. Facilitatoren skal medvirke til at bygge flere broer til
lokalsamfundet og det frivillige foreningsliv - og dermed skabe traedesten for borgerne til
et hverdagsliv med bevagelse og meningsfulde feellesskaber, som er nogle af
kerneelementerne i den netop vedtagne masterplan for det sociale omrade.

Anseettelse af en kostvejleder pd 37 timer om ugen vil sikre, at der er et malrettet
kosttilbud til de borgere, som far stgtte af Socialafdelingen, og som har behov for viden,
vejledning og motivation i forhold til ernzering og kost. Kostvejleder skal afdaekke og
formidle den aktuelle viden om, hvilke szerlige kosthensyn der gaelder for personer med
diagnoser, behov for medicin, overvaegt og undervaegt. Stgrre viden om kost kombineret
med den rette stgtte kan vaere med til at aendre vaner hos borgere og dermed vaere med
til at fremme lighed i sundhed.

Sagsfremstilling:

Borgere, der far stgtte af Socialafdelingen, kan vaere sundhedsmaessigt udfordret pa
bade fysiske, psykiske og sociale parametre. Risikoen for at blive ramt af sygdom eller
mental mistrivsel er hgjere blandt denne gruppe af borgere end blandt resten af
befolkningen. Der er forskellige drsager hertil; psykiske og fysiske belastninger,
manglende overskud til egen sundhed og trivsel samt medicinforbrug. Denne forskel i
sundhed bliver typisk omtalt som ulighed i sundhed.

Sundhed er derfor et af de seks temaer i masterplan for det sociale omrade, der blev
politisk vedtaget i april 2024, og som seetter politisk retning for, hvordan socialomradet
skal udvikle sig i de kommende ar. Sundhed er med som tema i masterplanen pa
baggrund af input fra borgerne og pargrende.

Bevaegelse, kost og feellesskab er en central nggle til gget trivsel og velvaere. Der opnas
bdde kropslige, mentale og sociale sundhedsfremmende effekter, nar man indgar i
meningsfulde og livsbekreeftende fallesskaber.
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Idreetscertificeringen og ansaettelse af en sundhedsfremme- og faellesskabsfacilitator
samt kostvejleder skal understgtte, at Svendborg Kommune fremmer lighed i sundhed -
bade den bade fysiske, psykiske og sociale sundhed.

Sundhedsfremme- og feellesskabsfacilitator skal varetage processen med at
idreetscertificere Socialafdelingens tilbud og herefter drifte og sikre forankring af de nye
kompetencer i tilbuddene. Facilitatoren skal ogsa bygge bro bade internt i kommunen og
eksternt til lokalsamfundet og de frivillige foreninger for at styrke borgernes adgang til
meningsfulde faellesskaber. Kostvejlederen skal oplyse, vejlede og motivere borgerne i
forhold til ernaering og kost, s& borgerne far bedre forudsaetninger for at treeffe sundere
valg, hvad angar kost - og dermed bedre muligheder for at forbedre bade deres sundhed
og livskvalitet.

Idreetscertificeringen og ansaettelse af en sundhedsfremme- og faellesskabsfacilitator
samt kostvejleder styrker Socialafdelingens organisatoriske sundhedskompetencer. En
styrkelse af sundhedskompetencerne betyder, at borgerne far bedre muligheder for at:

= (@ge deres deltagelse i lokalsamfundet og det frivillige foreningsliv.
»  @ge deres trivsel, sundhed og mestring - bade fysiske, psykiske og sociale
parametre.

Pavirkning pa andre omrader:

Idreetscertificeringen og ansaettelse af en sundhedsfremme- og faellesskabsfacilitator
samt kostvejleder knytter an til en raekke af de basrende politikker for udviklingen af
Svendborg Kommune. Herunder sundhedspolitikken og malet om at skabe lighed i
sundhed for alle i Svendborg Kommune samt handicappolitik, udsattepolitik og
frivilligpolitik, som alle tre handler om inklusion og lige vilkar uanset funktionsniveau, og
har fokus pa sundhedsfremme og faellesskab. Idraetscertificeringen og en
sundhedsfremme- og feellesskabsfacilitator samt kostvejleder vil dermed understgtte, at
Svendborg Kommune kommer teettere pa at nd i mal med nogle af intensionerne i
sundhed-, handicap, udsatte- og frivilligpolitik.

@konomi:

Anseettelse af en sundhedsfremme- og fzellesskabsfacilitator pd 37 timer svarende til en
arlig udgift pa 600.000 kr. - svarende til 400.000 kr. i Svendborg-effekt (fratrukket
betaling via andre kommuner). Det er en gennemsnitlig pris for en f.eks. fysioterapeut-
eller ergoterapeutuddannet, som har proces- og implementeringserfaring.

Anseettelse af en kostvejleder p& 37 timer svarende til en arlig udgift p& 600.000 kr. -
svarende til 400.000 kr. i Svendborg-effekt (fratrukket betaling via andre kommuner).
Det er en gennemsnitlig pris for en f.eks. ernzeringsterapeut og diaetist, som har erfaring
med malgruppen pa det specialiserede voksenomrade samt individuel- og gruppeforlgb.

Udgifter til idreetscertificering (kompetenceudvikling) af Socialafdelingens tilbud svarende
til udgift pa 300.000 kr. Der er en Igbende udgift pa ca. 50.000 kr. til recertificering.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen.
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1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
1. Sejlende Maritim Kulturarv 535 535 535 535
2. Feergenavigatgrpraktikanter 180 180 180 180
Ialt 715 715 715 715
+ = udgift, - = indtaegt
Nr. 1: Sejlende Maritim Kulturarv
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 535 535 535 535
Ialt 535 535 535 535

+ = udgift, - = indteegt

Resume:
Gennem tiderne har der veeret forskellige ordninger vedrgrende fripladser for traeskibe
hjemhgrende i Svendborg Kommune.

En sadan veldefineret og finansieret ordning findes ikke for nuvaerende. Det foreslads, at
der afseettes en pulje til finansiering af en ny samlet ordning for treeskibe og andre skibe
indenfor det maritime kulturmiljg.

Et gennemgdende tema i Svendborg Kommunes udviklingsstrategi 2023 - 2035 er det
sejlende maritime kulturmiljs, som ogsd er nsevnt i det tveergdende signaturprojekt
Svendborgs maritime kulturarv og en grgn Geo-havnepark:

”.. En del af fortaellingen (Den maritime kulturarv) skal bygge p8 at bevare og formidle
den sejlende kulturarv i form af historiske skibe i havnen, et samlende maritimt
formidlingssted p8 havnen og endelig vaerftsmiljoet omkring Ring Andersen.”

En fripladsordning vil kunne veere med til at ggre det attraktivt for disse fartgjer at veere
hjemhgrende i Svendborg - i miljget omkring Sejlskibsbroen - og der vil som en del af
denne ordning kunne forventes en modydelse fra skibene i form af formidling af skibets
historie o.a.

Sagsfremstilling:

Fripladsordningen vil kunne geelde for 33 faste pladser pa indersiden af Sejlskibsbroen,
samt et areal pa ydersiden fra hjgrnet ved Hjortgboens feergeleje (Havnepladsen), langs
kajen ved Det Gule Pakhus og til enden af Sejlskibsbroen pa ydersiden.

Acadre sagsnr. 23/22883
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For at fartgjer kan indgd i en evt. ordning vil det ggre sig geeldende, at de skal vaere
hjemhgrende i Svendborg Kommune og de enten er medlem af TS (Traeskibs-
Sammenslutningen) eller DFAL (Dansk Forening for Aldre Lystfartgjer).

Disse fartgjer har forskellige ejerforhold, men vil som oftest veere ejet af enten en privat,
en forening eller et museum.

Vedr. tildeling af pulje til fripladser vil administrationen p& baggrund af input fra Erhvervs-
og Turismeudvalget udarbejde et forslag til administration af ordningen samt handtering
af modydelser fra skibene. Betingelserne besluttes endeligt i Erhvervs- og
Turismeudvalget.

Der findes enkelte skibe, ikke traeskibe, der er en del af det sejlende maritime kulturmiljg
i Svendborg, som ogsa bgr tilgodeses med en friplads i havnen. Disse fartgjer vil blive
vurderet ud fra andre kriterier og handteret individuelt.

Der eksisterer ligeledes en ordning for gaesteskibe, der er medlem af TS, som ved anlgb af

Sejlskibsbroen kan ligge gratis i 4 dggn om &ret. En fortseettelse af denne ordning vil
ligeledes kraeve at der findes finansiering heraf.
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Pavirkning pd andre omrader:
Ikke relevant.

@konomi:
Kr. 270.000: 33 fripladser pa inderside for fartgjer hjemhgrende i Svendborg.
(Private, museumsskibe og foreningsskibe)

Kr. 215.000: 720 m2 pa ydersiden for fartgjer hjemhgrende i Svendborg.
(Private, museumsskibe og foreningsskibe)

Kr. 10.000: Gaesteskibe via TS fridggnsordning (4 dagn)
Kr. 40.000: @vrig sejlende kulturarv hjemhgrende i Svendborg (ikke traeskibe)
Kr. 535.000: Fripladsordning i alt (eller alternativt en delsum heraf til brug for

reduktion af pladslejen)

CO2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant.

Nr. 2: Feergenavigatgrpraktikanter

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 180 180 180 180
Ialt 180 180 180 180

+ = udgift, - = indteegt

Resume:
Det viser sig for nuvaerende at veere yderst vanskeligt at finde besztningsmedlemmer til
@-feergen Hgjestene.

Faergenavigatgruddannelsen er en ny uddannelse, der malretter sig mod de danske g-
faerger.

Som kommunalt rederi med g-feerger er det tvingende ngdvendigt, at Svendborg
Kommune bakker op om denne maritime uddannelse.

Ansaettelse af en faergenavigatgrpraktikant vil desuden vaere en strategisk ngdvendig
investering for at kunne opretholde den fortsatte feergedrift til vores ger.

Sagsfremstilling

Markedet for skibsfgrere er i fuld vaekst, og flere sgger fra g-faergerne tilbage til den
kommercielle skibsfart, som inden for en kort arraekke har forbedret deres vilkar og ikke
mindst Ignninger vaesentligt. Svendborg Kommune modtager for tiden ganske fa
ansggninger fra kvalificerede ansggere, ndr der slds stillinger op i rederiet. Faktisk helt
ned til en ans@gning pr. opslaet stilling.
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Svendborg Kommune har en forpligtigelse til at sikre en uddannelse indenfor
styrkepositionen pa det maritime omrade og har behov for at skaffe beszetning til g-
faergerne for at sikre den fortsatte betjening af gerne.

Svendborg Kommune vil derfor rligt ansaette en faergenavigatgrpraktikant og uddanne
praktikanten til at kunne sejle pd @-faergen Hojestene.

Uddannelsen til faergenavigatgr i Danmark er en specialiseret uddannelse, der forbereder
de studerende til at kunne navigere sma, lokale faerger og g-feerger i hele landet.

Det er typisk voksne med en stor del erhvervserfaring, der sgger optagelse pa
uddannelsen.

Opsummering af ordningen:
Varighed:

Uddannelsen varer i alt 14 maneder og foregar dels pd Marstal Navigationsskole og dels
pa feergen som praktikplads (6 md.)

Adgangskrav:
e Afsluttet 9. eller 10. klasse med et karaktergennemsnit p& mindst 2,0 i dansk og
matematik.

e En aftale om praktik med et indenrigsfeaellesskab.
Et sundhedsbevis og veaere skikket til udkig.
Mindst 2 &rs relevant erhvervserfaring eller mindst 5 ars generel erhvervserfaring

@konomi:
Berettiget til SU og praktikanten modtager Ign i praktikperioden.

Uddannelsesindhold:
Uddannelsen inkluderer viden om sgmandskab, sikkerhed, navigation, el-drift,
kommunikation, service og turisme.

Kvalifikationer:
Efter endt uddannelse opnar eleverne et sgnaeringsbevis af 4. grad med begraensning,
hvilket kvalificerer dem til at arbejde som styrmand pa danske indenrigsfeerger.

Pavirkning p& andre omrader:
Ikke relevant.

@konomi:
180.000 kr. i alt til deekning af Ign til praktikanten, lgn til praktikvejleder og @gvrige
personaleomkostninger.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant.
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Til
Kommunalbestyrelsen, Svendborg Kommune

Sejlskibsbroen - levende maritim kultur i Svendborg - eller dgd?

Kommunalbestyrelsen indfgrte fra 2024 - for at realisere en besparelse pa kr. 125.000 - fuld
brugerbetaling for skibene beliggende ved Sejlskibsbroen. Hidtil har skibene ligget pa fripladser
mod at formidle maritim kulturhistorie og bidrage aktivt b&de til broens drift og til et levende,
attraktivt miljg. *

1 2022 indfgrte Svendborg Havn uden videre og uden hgring en ny praksis for den
frihavnsordning, som i mange ar har eksisteret for medlemmer af TS - Traeskibs
Sammenslutningen i Danmark, og 0gsa senere for DFEL - Dansk Forening for Aldre
Lystfartgjer, og som betyder, at besggende historiske medlemsskibe kan ligge f.eks. fire dggn
per saeson uden betaling. I realiteten betyder den nye praksis, at ordningen er annulleret.

Op til budgetforhandlingerne for 2024 blev der i hgringsperioden indsendt ikke mindre end 54
hgringssvar, heraf flest lokale, men ogsa adskillige fra nationalt niveau, som alle gav udtryk for
bekymring for det levende, autentiske maritime miljg pa Svendborg Havn.

Dette miljg er et uvurderligt aktiv for byen.

Svendborg har endnu i dag en havn, som i modsaetning til de fleste danske havnebyer har
bevaret bdde sit liv og sin autenticitet. Havnen har en af verdens mest avancerede
navigationsskoler i den ene ende, Danmarks maske mest autentiske treeskibsvaerft, et stort
aktivt reparationsveerft, en kulturg, flere feergeruter ud i @havet og sidst, et historisk afsnit,
Sejlskibsbroen, med sejlende maritim kulturarv. Andre havnebyer i Danmark kan kun drgmme
om tilsvarende aktiver.

Dermed ogsd sagt, at det autentiske, maritime miljg ved Sejlskibsbroen ikke er det eneste
aktiv, men demmer man ud fra et blik pd byens egen markedsfering gennem artier, sa er
miljget omkring Sejlskibsbroen sa absolut det mest fotograferede.

Beslutningen om at nedleegge fripladserne ved Sejlskibsbroen og annullere TS frihavnsordning
har indtil videre overordnet set haft to konsekvenser:

1. Ni b&dejere har vaeret ngdt til at opsige deres plads, flere overvejer det, og selvom fire
nye bade er kommet til, s8 er der i dag fem ledige pladser, hvor der for 18 smukke,
historiske skibe. En negativ udvikling, som forventes at forveerres.

2. Svendborg har mistet sin status som en af de vigtigste havnebyer i Danmark i forhold
til betydningen for landets maritime kulturarv. I treeskibsmiljeet i Danmark g&r
snakken, at Svendborg tager kulturarven for givet og ikke understgtter miljget. Sma og
store historiske skibe sejler udenom og veelger i stedet havne som Faaborg, Rudkgbing
og Middelfart.

Administrationen har fremlagt et budgetforslag, som vurderer omkostningen ved genetablering
af fripladser og frihavnsordning i 2025 til kr. 535.000 arligt. Det er svaert at forsta, ndr samme
administration nedlagde ordningen i 2024 for at generere en indtjening p& 125.000 kr/3r.

Der er altsd tale om en skrivebordsgvelse, hvor der regnes med en teoretisk, potentiel
indtjening i et scenarie, hvor Svendborg Havn er fuldstaendig temt for historiske skibe ejet af



f.eks. museer og foreninger. Samtidig et scenarie, som forudsaetter at der kan findes lejere,
som gnsker at betale fuld pris for at ligge ved en udsat bro, samtidig med, at der er ledig
kajkant pa langt bedre beskyttede lokaliteter i havnen.

Den reelle omkostning sammenlignet med 2024 budgettet er kr. 135.000 (125.000 + 10.000)
for en genetableret frihavnsordning for bade fastliggere og besggende.

kommunalbestyrelsen bgr om nogen forsta vaerdien af at have et levende maritimt miljg og en
kulturhavn, som ikke alene pynter og tiltraekker turister og geestesejlere, men som samtidig
understgtter Svendborgs identitet som sgfartsby. Det er en identitet, som har reel betydning,
nadr nye maritime virksomheder beslutter sig for, hvor de skal hgre hjemme.

I begge sammenhange er omkostningen kr. 135.000 - eller 535.000 for den sags skyld -
ekstremt billigt sammenholdt med, hvad havnen, og byen, risikerer at miste.

Sejlskibsbroens badelaug foreslar derfor fuld genetablering af frihavnsordningen for byens
historiske skibe (125.000 kr.) og nyetablering af en TS og DFAL frihavnsordning med min. fire
dagn per saeson uden betaling for medlemsskibe (est. 10.000 kr.).

Dertil er det badelaugets klare anbefaling, at Svendborg Kommune indleder et partnerskab
med Skibsbevaringsfonden omkring bevaring af byens levende havnemiljg og en udnaevnelse
som Kulturhavn: https://skibsbevaringsfonden.dk/kulturhavne/

Note * Undtaget for betaling i 2024 er skibe og bade ejet af Svendborg Museum, Danmarks
museum for Lystsejlads samt tre foreningsskibe.

Kilder:

Budget 2024-27, side 345: Reduktionsforslag nr. 5 - Betaling for badplads ved Traeskibsbroen
https://www.svendborg.dk/sites/default/files/PDF/samlet_seminarmapppe_den_15._septembe
r_2023.pdf

Budget 2025-28, Erhvervs- og Turismeudvalget, Temaforslag drift
https://www.svendborg.dk/sites/default/files/acadre/Files_5551_7447215/bilag_1_-_bilag_1_-
_sejlende_maritim_kulturarv.docx.pdf

25. august 2024
Sejlskibsbroens Badelaug
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1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
1. Drift af projekter 400 500 600 700
affadt af
omradefornyelse og
borgerbudgetter

2. Opnormering i Trafik 2.500 2.500 2.500 2.500
& Infrastruktur,
scenarie 1

3. Opnormering i Trafik 1.500 1.500 1.500 1.500
& Infrastruktur,
scenarie 2
Ialt 4.400 4.500 4.600 4.700

+ = udgift, - = indteegt

Nr. 1: Drift af projekter affgdt af omradefornyelse og borgerbudgetter

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 400 500 600 700
Finansiering

Ialt 400 500 600 700

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

Svendborg Kommune prioriterer at gennemfgre landsby- og omradefornyelsesprojekter i
regi af landsbyfornyelsespuljen. Herudover prioriterer kommunen at understgtte
lokalomrdderne med borgerbudgetter, som udlgser forskellige typer af anlaeg i
kommunens mindre bysamfund. Hidtil er der ikke afsat midler til afledt drift. For at sikre
projekternes levedygtighed, bgr der afsaettes midler til en understgttende driftspulje, jf.
beslutning i Plan- og Lokalsamfundsudvalgets mgde den 2. april 2024.

Sagsfremstilling:

Svendborg Kommune har i 2022 igangsat omradefornyelse af Hesselager, hvor der er
afsat 11,56 mio. kroner til tiltag, der er beskrevet i et omradefornyelsesprogram
vedtaget i juni 2023. I juni 2023 blev det samtidig besluttet at afseette 7,4 mio. kroner til
omradefornyelse af Lundby og Landet, hvor et omradefornyelsesprogram vil ligge klar til
politisk godkendelse primo 2025. Omradefornyelserne gennemfgres i regi af
landsbyfornyelsespuljen, hvor staten daekker 60 % af omkostningerne til anlaeg.
Landsbyfornyelsespuljen kan ikke anvendes til drift.

Herudover understgtter kommunen alle lokalomrader med borgerbudgetter, som
benyttes til at realisere forskellige projekter, herunder anlaeg lokalt. Arligt er der pt afsat
1,3 mio. kr. og en del af midlerne er historisk gaet til mindre anlaegsprojekter heriblandt
legepladser, badebroer, gavimalerier, udendgrs fitness, skilte, stier og baenke.

Der er for nuvaerende ikke afsat afledt drift til at understgtte omradefornyelsesprojekter
og borgerbudgetter. Det betyder, at gennemfgrte projekter enten skal driftes af lokale
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frivillige eller at driften lgftes af kommunen indenfor eksisterende driftsbudgetter, hvilket
sker pa bekostning af drift af andre anlaeg.

Administrationen er meget opmaerksom pa, at anlaeg sa vidt muligt fortsat skal pahvile
lokale frivillige eller skal projekteres, sa der ikke opstar ggede driftsomkostninger for
kommunen. Administrationen vurderer imidlertid, at der er behov for en driftspulje, som
kan understgtte udvalgte projekters levedygtighed. Dette kan fx vaere opgradering af
kommunale grgnne omrader og vejanlag, hvor gnsket om mere bynatur i form af flere
traeer og mere beplantning medfgrer ggede driftsomkostninger. Desuden kan der veere
tale om projekter bdde p& kommunal og privat jord, hvor der er offentlig adgang med
mange forskellige brugere som fx stier og legepladser. Vedligeholdelse af legepladser er
erfaringsmaessigt en svaer opgave for lokale frivillige grundet saerlige krav til sikkerhed,
hvorfor opgaven ligger bedst hos kommunen.

For at sikre optimal brug af driftsmidlerne foresldr administrationen, at der Igbende sker
en evaluering af projekter, som far tildelt driftsmidler fra den foresldede driftspulje.
Endvidere at administrationen har gget fokus p& at preecisere i fx brugsretsaftaler pa
kommunal ejendom eller i andre former for aftaler, hvilke forventninger der er til
kommunal drift af et givent projekt.

Foruden daekning af afledte driftsomkostninger vil midlerne sekundeert blive anvendt til
faglig administrativ understgttelse af lokalomradernes projekter. Den faglige
understgttelse skal blandt andet vaere med til at kvalificere projekterne, og vil herunder
medyvirke til at mindske de fremadrettede afledte driftsomkostninger.

Pavirkning p& andre omrader:
Ingen bemeaerkninger.

@konomi:

Der er pt. ikke et samlet overblik over hvilke konkrete projekter, der vil affgde kommunal
afledt drift under omrddefornyelserne samt fra borgerbudgetterne. De foresldede
driftsbelgb er derfor udtryk for bedste bud ud fra erfaringstal for drift af legepladser,
stiprojekter o. lign. Til eksempel kan nzevnes at drift af legepladser ligger p% omkring 15-
20.000 kr. arligt, mens vedligeholdelse af 1 km grussti koster omkring 5-10.000 kr.
arligt.

Forudsat at der for hvert &r kommer nye anlsegsmidler til omradefornyelse og
borgerbudgetter, bgr driftspuljen tilsvarende stige hvert ar. Administrationen skgnner at
en Igbende stigning pa 100.000 kr. arligt vil vaere tilstraekkeligt, men henholder sig til at
en evaluering af anlaegsprojekternes driftsbehov over tid kan vise et andet billede.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant.

Nr. 2: Opnormering i Trafik & Infrastruktur, scenarie 1

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 2.500 2.500 2.500 2.500
Ialt 2.500 2.500 2.500 2.500

+ = udgift, - = indteegt

Resume:
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Plan- og Lokalsamfundsudvalget

For at kunne imgdekomme det store ressourcebehov i forbindelse med de mange
strategiske udviklingsprojekter, vil det vaere ngdvendigt at opnormere i Trafik &
Infrastruktur samt anvende ekstern radgiver.

Hvis der ikke tilfgres flere ressourcer, vil det ikke vaere muligt at realisere de mange
projekter i overslagsdrene.

Sagsfremstilling:
Der er pd nuveaerende tidspunkt en ubalance mellem maengden af strategiske
udviklingsprojekter og de ressourcer der er til radighed i Trafik & Infrastruktur.

P& nuvaerende tidspunkt er der i administrationen prioriteret 2,5 arsvaerk til varetagelse
af de trafikale forhold som afledes af de strategiske udviklingsprojekter. Ressourcerne
indbefatter blandt andre trafiksikkerhedskoordinator, trafikplanleegger, vejmyndighed,
anlagsingenigr og driftsplanlaegger for de offentlige veje.

For at kunne imgdekomme det store ressourcetraek i forbindelse med maengden af de
strategiske udviklingsprojekter vil der vaere behov for at prioritere midler til at
opnormere med to arsvaerk i Trafik & Infrastruktur.

Derudover til det veere ngdvendigt at afsaette 1 mio. kr. fra 2025 og fremefter til ekstern
radgiver.

Med en mindre omprioritering af projekterne og prioritering af midler til gget bemanding
og ekstern radgivning, vil det vaere muligt at gennemfgre de nuvaerende projekter frem
til og med 2027.

Pavirkning pd andre omrader:

P& nuvaerende tidspunkt er Trafik & Infrastruktur en flaskehals i forhold til mange
strategiske udviklingsprojekter, da afdelingen ikke har de ngdvendige ressourcer til at
varetage de trafikale forhold, som afledes af de strategiske udviklingsprojekter som
gnskes gennemfgrt for at kommunen kan vaekste.

Safremt der ikke afseettes driftsmidler til opnormering af administrationen og ekstern
radgiver, vil det ikke vaere muligt at realisere de for nuvaerende planlagte projekter i den
nermeste fremtid.

@konomi:
Et drsvaerk estimeres til 0,75 mio. kr., og daekker over arslgn inkl. pension og sociale
bidrag samt kontorudgifter.

Hertil sgges der 1 mio. kr. til brug af ekstern radgiver, som er estimeret til 0,9 arsvaerk.

Scenarie 1 2024 2025 2026 2027
Ekstra administrative ressourcer (interne arsvaerk) 0 2 2 2

Eksternt radgiver (1 mio. kr. / ar) 0.0 0,9 049 0,9
Manglende arsvark Y gl 2.6 0,9 3,9

CO2-Konsekvensvurdering:
Sagen vurderes ikke at have konsekvenser for CO2-udledningen.
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Plan- og Lokalsamfundsudvalget

Nr. 3: Opnormering i Trafik & Infrastruktur, scenarie 2

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 1.500 1.500 1.500 1.500
Ialt 1.500 1.500 1.500 1.500

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

For at kunne imgdekomme det store ressourcebehov i forbindelse med de mange
strategiske udviklingsprojekter, vil det vaere ngdvendigt at opnormere i Trafik &
Infrastruktur.

Hvis der ikke tilfgres flere ressourcer, vil det ikke veere muligt at realisere de mange
projekter i overslagsarene.

Sagsfremstilling:
Der er pa nuvarende tidspunkt en ubalance mellem maengden af strategiske
udviklingsprojekter og de ressourcer der er til radighed i Trafik & Infrastruktur.

P& nuvaerende tidspunkt er der i administrationen afsat 2,5 arsveerk til varetagelse af de
trafikale forhold, som afledes af de strategiske udviklingsprojekter. Ressourcerne
indbefatter blandt andre trafiksikkerhedskoordinator, trafikplanlaegger, vejmyndighed,
anlaegsingenigr og driftsplanlaagger for de offentlige veje.

For at kunne imgdekomme det store ressourcetraek i forbindelse med meaengden af de
strategiske udviklingsprojekter, skal der afsaettes midler til at opnormere med to arsvaerk
i Trafik & Infrastruktur.

Derudover vil det vaere ngdvendigt at reducere antallet af projekter gennem en stgrre
periodisering af nuvaerende projekter.

Pavirkning p& andre omrader:

P& nuveerende tidspunkt er Trafik & Infrastruktur en flaskehals i forhold til de trafikalt
afledte konsekvenser af de mange strategiske udviklingsprojekter, da afdelingen ikke har
de ngdvendige ressourcer til radighed.

Safremt der ikke afsaettes driftsmidler til opnormering af administrationen, vil det ikke
veere muligt at realisere de for nuvaerende planlagte projekter i den naermeste fremtid.

@konomi:
Et drsvaerk estimeres til 0,75 mio. kr., og daekker over arslgn inkl. pension og sociale
bidrag samt kontorudgifter.

Scenarie 2 2024 2025 2026 2027
Ekstra administrative ressourcer (interne arsveerk) 0 2 2 2

. L4 L4 L4 L4
Manglende arsvark 24 35 0,0 -3,0

CO2-Konsekvensvurdering:
Sagen vurderes ikke at have konsekvenser for CO2-udledningen.
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Teknik- og Miljgudvalget

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
1. Adgange i naturen og 1.950 1.950 650 650
langs kyster

2. @get natur- og 650 650 650 650
miljgindsats

3. Indsatsplan for 500 500 500 500
bekaempelse af invasive

arter (Bjgrnklo)

Ialt 3.100 3.100 1.800 1.800

+ = udgift, - = indteegt

Nr. 1: Adgange i naturen og langs kyster

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Drift 1.950 1.950 650 650

Finansiering

Ialt 1.950 1.950 650 650

+ = udgift, - = indtaegt

Resume:
Driftstema til drgftelse i forhold til opnormering af adgang i naturen.

Sagsfremstilling:

Adgang i naturen

Alle har ret til at feerdes i naturen, sd laenge naturbeskyttelseslovens regler overholdes.
Reglerne gzelder i det, man kalder for det abne land, dvs. reglerne geelder ikke i byer og
teet bymaessig bebyggelse. Publikum skal rette sig efter skiltning og anvisninger, der
gives af ejeren.

Er man uenig om retten til faerdsel, kan man henvende sig til kommunen. Kommunen er
tilsynsmyndighed og behandler henvendelser om adgang til privatejede arealer.

Svendborg Kommune modtager hvert &r mange henvendelser om adgang i naturen.
Specielt efter Corona, hvor mange flere bevaeger sig ud i naturen og far gje pa diverse
hindringer som forbudsskilte, kaeder over veje/stier eller udlaegning af afspaerringer.

Gennemgang af kysten

Der har tidligere (2018 og 2022) veeret politisk gnske om, at tilsynsmyndigheden
gennemgik Svendborg Kommunes 175 km lange kyststraekning for hindring af
offentlighedens adgang.

Tilsyn langs kysten vil medfgre flere typer af hdndhaevelsessager for eksempel ulovlige
broer, hegn, terrasser, bebyggelser og kystbeskyttelse.

Sager om offentlighedens adgang i naturen og sager om ulovligt etableret kystanlaeg og
broer er ofte komplicerede og ressourcetunge.

Opnormering

En opnormering med én medarbejder til behandling af sager om offentlighedens adgang
vil nedbringe sagsmangden og efterfglgende sikre at sagerne kan behandles Igbende.
Der vil, ndr der er ekstra tid, kunne pdbegyndes en etapevis gennemgang af kysten.
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Teknik- og Miljgudvalget

En opnormering med yderligere to medarbejdere i 2 ar, vurderes at kunne Igse det
ops@gende tilsyn langs Svendborg Kommunes kyst.

Uden en opnormering, vil der forsat vaere lang sagsbehandlingstid pa sager vedrgrende
adgang i naturen, ligesom igangsaettelse af en etapevis gennemgang af kommunes
kyststraekning ikke vil kunne gennemfgres.

Pavirkning p& andre omrader:
Ingen.

@konomi:
Udgifterne til et ekstra arsveerk anslas til 650.000 kr. pr. ar

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen.

Nr. 2: @get natur- og miljgindsats

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 650 650 650 650

Finansiering

Ialt 650 650 650 650

+ = udgift, - = indteegt

Resume:
Driftstema til drgftelse i forhold til opnormering til natur- og miljgprojekter.

Sagsfremestilling:

Pa natur- og miljgomradet har administrationen udarbejdet plangrundlaget for en lang raekke
projekter til gavn for natur, biodiversitet og klima. Med det nuveerende antal medarbejdere
har det vist sig sveert at na i mal med det antal projekter, som der er politisk anske om, og
som der ogsa er prioriteret midler til.

Hvis administrationen skal lykkes med at udfare flere projekter fra Natur og Friluftsliv,
Biodiversitetsunders@gelsens forslag til indsatser, Udviklingsstrategien samt
Klimahandleplanens reduktionsmal i forhold til vadomrader og udtagning af lavbundsjorde
m.m., er det administrationens vurdering, at det er ngdvendigt med en opnormering af
medarbejdere.

En opnormering med én medarbejder til natur- og miljgprojekter vil gge antallet af
gennemfgrte projekter, indenfor de ovennaevnte omrader.

Pavirkning p& andre omrader:
Ingen.

@konomi:
Udgifterne til et ekstra arsveerk anslas til 650.000 kr. pr. ar

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen.
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Teknik- og Miljgudvalget

Nr. 3: Indsatsplan for beka@mpelse af invasive arter (Bjgrneklo).

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Drift 500 500 500 500

Finansiering

Ialt 500 500 500 500

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

Forslaget indebaerer, at der tildeles ressourcer til Miljg- og Teknikomradet, s& der kan
udfaerdiges og administreres en indsatsplan for bekaempelse af invasive arter pa private
og kommunale arealer. Den nuvaerende bekampelse pa kommunale arealer koster ca.
150.000 kr. arligt, svarende til 23 % af en fuldtidsstilling. Dette driftstema omhandler
tildeling af 500.000 kr. pr. ar svarende til 77% af en fuldtidsstilling. Dette betyder at den
samlede bekaempelse pa kommunale og private arealer vil kraeve gkonomi svarende til
en fuldtidsstilling.

Sagsfremestilling::

Udarbejdelse af en indsatsplan for bekaempelse af Kempe-bjgrneklo har tidligere vaeret
diskuteret i Svendborg Kommune, men er ikke blevet realiseret. Med baggrund i
bekendtggrelse fra den 23. juni 2017 om beksempelse af keempe-bjgrneklo, og efter
gnske fra Teknik- og Miljgudvalget, fremstilles sagen pa ny.

Kaempe-bjgrneklo er en invasiv plante, der fortreenger andre arter og derved pavirker
biodiversiteten i negativ retning. Desuden forringer den de rekreative og landskabelige
veerdier. Keempe-bjgrneklo er ogsa ugnsket i den danske natur, fordi den indeholder en
giftig plantesaft, som kan forarsage alvorlige forbraendinger. Derfor er Keempe-bjgrneklo,
som den eneste invasive planteart, omfattet af lovgivhing om bekaempelse. Det
indebaerer, at kommuner kan udarbejde indsatsplaner for bekaempelse af Keempe-
bjgrneklo og palaegge ejere eller brugere af arealer, at bekeempe planten i
overensstemmelse med planen.

Bekendtggrelsen giver kommunen mulighed for at bekeempe Keempe-bjgrneklo pa
ejerens regning, hvis et pabud ikke efterkommes. Bekampelsen kan foretages af
kommunen for en maksimumpris pa 3,81 kr. pr. kvadratmeter.

Svendborg Kommune bekaemper i dag Keempe-bjgrneklo pad kommunens egne arealer,
men uden en kommunal indsatsplan, er private lodsejere ikke forpligtiget til at foretage
beksempelse pa egne arealer. En indsatsplan for bekeempelse af Keempe-bjgrneklo
forpligtiger bade private ejere og brugere samt offentlige myndigheder til at bekaampe
planten effektivt i overensstemmelse med indsatsplanen.

Planten formerer sig ved frgspredning fra store og frgrige skaerme, og saerligt langs
vandlgb spreder planter sig effektivt til nye lokaliteter. Svendborg Kommune deler
vandlgb med Nyborg og Faaborg-Midtfyn Kommune, og det vurderes derfor at vaere
vigtigt med en fzlles og koordineret bekaempelse. Svendborg, Langeland og Arg er de
eneste fynske kommuner, som endnu ikke har vedtaget en indsatsplan for bekeempelse
af Keempe-bjgrneklo.
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Teknik- og Miljgudvalget

Pavirkning pd andre omrader:

Hvis en effektiv bekeempelse af invasive arter ikke realiseres, kan det pavirke naturen
negativt. De invasive arter kan fortraenge den gvrige natur, hvilket vil give en mindre
attraktiv natur i kommunen.

Hvis der udarbejdes en indsatsplan, kan kommunen udfgre bekampelsen pa private
ejendomme, hvis ejeren ikke selv har udfgrt en effektiv bekeempelse. Kommunen kan
kreeve 3,81 kr. pr. kvm for bekeempelsen. Dette vil kraeve en administrativ opgave i
gkonomiafdelingen, som ikke er medregnet under gkonomiafsnittet.

@konomi:

Bekaempelse pa egne arealer i dag:

Der bruges i gjeblikket ca. 120.000 kr. pr. ar til selve den fysiske bekaempelse af
bjgrneklo, og der bruges ca. 30.000 kr. pr. ar pd den administrative del af opgaven.
Denne udgift ligger i gjeblikket hos Trafik- og Infrastruktur som handterer driften af de
kommunale arealer.

30.000 kr. til administration
120.000 kr. til bekeempelse
150.000 kr. i alt svarende til ca. 23 % af en fuldtidsstilling

Bekaempelse pa private arealer:

Bekaempelsen af invasive arter pa private arealer vurderes til at ligge pa 200.000 kr. pr.
ar til selve den fysiske. Nar der skal bekeempes pa private arealer, kraever det mere
administrativt arbejde end pa kommunens egne arealer. Det administrative arbejde
bestar af registrering af forekomster, dialog med private om beksempelse og opfglgning.
Derfor er den administrative del med at udfaerdige indsatsplanen og efterfglgende
administrere arbejdet med den, vurderet til 300.000 kr. pr. ar.

300.000 kr. til administration
200.000 kr. til bekeempelse
500.000 kr. i alt svarende til ca. 77 % af en fuldtidsstilling

Hvis budgettemaet vedtages, vil den samlede udgift til bekaempelse pa privat og
kommunalt areal vaere 650.000 kr. pr. ar, svarende til en fuldtidsstilling.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen.
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Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Saerlige poster drift, budget 2025-28, SSSU

Seerlige poster drift i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

1. Flere haender og hgjere kvalitet 6.600 6.600 6.600 6.600
2. fEldrereform, kvalitetslgft 6.500 7.000 10.000 10.000
Seaerlige poster drift i alt 13.100 |13.600 |16.600 | 16.600




Sarlige poster drift

Budget 2025-28

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Flere haender og hgjere kvalitet i aldreplejen — omlaagning til bloktilskud:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Flere haander 6.600 6.600 6.600 6.600
I alt 6.600 6.600 6.600 6.600

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

Alle kommuner har i perioden 2021-2024 modtaget puljemidler til “Flere haender og hgjere
kvalitet i eeldreplejen” til finansiering af erstatningspersonale, nar ufagleerte medarbejdere
pd eeldreomrddet veelger at tage en SOSU-uddannelse. Fra 2025 overgar midlerne til
bloktilskud.

Svendborg Kommune har i projektperioden modtaget 6,6 mio. kr. arligt (i 2024-niveau).

Sagsfremstilling:

Som led i Finansloven for 2021 blev regeringen, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti,
Enhedslisten og Alternativet enige om at afssette ca. 500 mio. kr. arligt til et Igft af
zldreplejen. Fra 2025 afsaettes 500 mio. kr. arligt uden bindinger, der udmgntes via
bloktilskuddet.

Midlerne blev i perioden 2021-2024 afsat som puljemidler og tilfgrt til kommunerne som
et direkte tilskud fra Socialstyrelsen og med saerskilt regnskabsaflaeggelse samt med det
krav, at midlernes bruges til finansiering af erstatningspersonale i forbindelse med
ufaglaerte medarbejdere i eldreplejen, der pabegynder SOSU-uddannelse. Fra 2025
overgar midlerne til at blive udmgntet via bloktilskud.

Svendborg har i perioden faet tilfgrt 6,6 mio. kr. pr. ar til formalet (2024-niveau). Midlerne
er tildelt pa baggrund af aeldrengglen, som den sa ud i 2021. Det foreslas, at midlerne ved
overgang til bloktilskud fortsat tilferes aeldreomradet, idet midlerne ved
budgetforhandlingerne for 2023 blev sparet vaek™ ved at fritvalgspuljen og plejecentre blev
reduceret med et tilsvarende belgb. Aldreomradets midler 13 altsa efter besparelsen pa
samme niveau som tidligere, men hvor en del af midlerne stammede fra puljen “Flere
haender og hgjere kvalitet i aeldreplejen” med de szerlige regler, der er gaeldende for denne
pulje og med seerskilt regnskabsaflaaggelse i 2023 og 2024.

N&r midlerne tildeles som bloktilskud, tilféres de kommunerne via den almindelige
bloktilskudsnggle beregnet pa indbyggertal. Dette betyder, at Svendborg Kommune via
bloktilskuddet modtager ca. 5,5 mio. kr. til formalet, hvorfor der skal findes finansiering
pa 1,1 mio. kr. for at tilfgre seldreomradet af det fulde belgb pa 6,6 mio. kr.

*) Den besparelse i grundnormering, som blev palagt seldreomradet fra 2023, udgjorde 5,5 mio. kr.
(i 2025-niveau), og er altsd mindre end de midler, der modtages via puljen. Hvis puljen var blevet
viderefgrt i 2025, ville Svendborg have modtaget 6,6 mio. kr.

Pavirkning p& andre omrader:

@konomi:



Budget 2025-28 Saerlige poster drift

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Det forventes, at Svendborg Kommune via bloktilskuddet modtager 5,5 mio. kr.
vedrgrende "Flere haender og hgjere kvalitet i seldreplejen”, der bgr tilgd aeldreomradet.
Da Svendborg Kommune hidtil har modtaget 6,6 mio. kr. i puljemidler pa baggrund af
aldrengglen, er der derudover behov for en kassefinansiering af differencen pa 1,1 mio.
kr. for at sikre uaendret serviceniveau.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant.




Sarlige poster drift

Budget 2025-28

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

2. FEldrereform - kvalitetslgft i aeldreplejen via bloktilskud:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Kvalitetslgft 6.500 7.000 10.000 10.000
Ialt 6.500 7.000 10.000 10.000

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

Kommunerne modtager via bloktilskuddet midler til kvalitetslgft i forbindelse med den
aftale om reform af aeldreomradet, der blev indgaet af regeringen og en reekke @vrige
partier i april 2024. For at kunne indfri forventningerne i ldrereformen bgr midlerne, der
tilfalder Svendborg Kommune, ved budgetforhandlingerne afsaettes til aeldreomradet.
Belgbsmaessigt svarer det til 6,5 mio. kr. stigende til 10 mio. kr. fra 2027.

Sagsfremstilling:
Regeringen indgik den 18. april 2024 sammen med hovedparten af gvrige partier i
Folketinget en aftale om en reform af seldreomradet. Aftalepartierne er enige om, at der
skal udarbejdes en ny eldrelov med fa, baerende vaerdier:

e Selvbestemmelse for den zeldre

e Tillid til medarbejdere og ledelse

e Taet samspil med pargrende, lokale faellesskaber og civilsamfund

Fldreloven skal fremsaeettes i Folketingssamlingen 2024/2025, og skal traede i kraft 1. juli
2025. Det naermere indhold af loven og de konkrete krav til kommunerne i relation til
kvalitetslgftet kendes derfor endnu ikke.

Midlerne afsat til et "kvalitetslgft af seldreplejen” ifm. seldrereformen er pa 125 mio. kr. i
2024 og 650 mio. kr. i 2025 stigende til 1 mia. kr. frem mod 2027. Midlerne i 2024
modtages i forbindelse med midtvejsreguleringen, mens midlerne fra 2025 fremgar af
kommuneaftalen og tilgdr kommunerne via bloktilskuddet.

Midlerne til Svendborg Kommune til kvalitetslgftet udggr dermed ca. 6,5 mio. kr. i 2025,
7,0 mio. kr. i 2026 og 10,0 mio. kr. herefter (bloktilskudsngglen). For at kunne indfri
forventningerne i eldrereformen bgr midlerne afsaettes til eseldreomradet il
imgdekommelse af de krav og opgaver, der vil fglge af den ny lovgivning, der skal
vedtages.

I forbindelse med aftalen om reform af seldreomradet er der derudover afsat midler til
"udbredelse af faste teams”. Svendborg Kommune modtager midlerne som et direkte
tilskud med forbrugsmulighed over en 3 arig periode, i alt 4,6 mio. kr. Kommunerne skal
redeggre for, at midlerne anvendes som forudsat, og der skal aflaegges saerskilt revideret
regnskab i 2026, 2027 og 2028.

Pavirkning pa andre omrader:

@konomi:
De midler, der er afsat til kvalitetslgftet i forbindelse med reform af aeldreomradet, udggr
for Svendborg Kommune ca. 6,5 mio. kr. i 2025 stigende til 10 mio. kr. i 2027.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant.




Budget 2025-28 Demografi drift

Bgrne-, Unge- og uddannelsesudvalget

Demografi
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Dagtilbudsomradet -5.357 -5.357 -5.357 -5.357
Skole og uddannelse 620 620 620 620
Ialt -4.737 -4.737 -4.737 -4.737

+ = udgift, - = indtaegt

Demografi pa Dagtilbudsomradet

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Kommunale og selvejende -6.452 -6.452 -6.452 -6.452
Forzeldrebetaling 1.613 1.613 1.613 1.613
Private, friplads og sgskendetilskud -518 -518 -518 -518
Ialt -5.357 -5.357 -5.357 -5.357

+ = udgift, - = indtaegt

Resume:

I 2025 forventes der 29 faerre 0-5-arige end der er indregnet i budgettet. £ndringen er
fordelt med 67 faerre 0-2-arige og 38 flere 3-5-arige. Dette forventede lavere bgrnetal
skaber et réderum pé’) 5,4 mio. kr. i 2025 i forhold til det rammestyrede budget.

Sagsfremstilling:
Nedenstdende figurer viser den forventede udvikling i aldersgrupperne 0-2 ar og 3-5 ar
jeevnfgr bgrnetalsprognose og kapacitet 2025-2028 udarbejdet august 2024.

Prognose 0-2 arige 2025-2028 Prognose 3-5 arige 2025-2028
1.200 1.800
1.150 1.750
1.100 1.700
1.050 1.650
= 1B ]
950 1.550 L1
2025 2026 2027 2028 2025 2026 2027 2028
B 0-2-3rige == Budget 0-2 arige BN 3-5-3rige === Budget 3-5 arige

Det fremgdr af ovenstdende figurer, at der i 2025 forventes faerre 0-2-arige og flere 3-5-
arige end budgetlagt. Der forventes 29 feerre 0-5-arige end der er indregnet i budgettet.
Andringen er fordelt med 67 feerre 0-2-arige og 38 flere 3-5-arige.

I april-prognosen var der en forventning om 52 faerre bgrn i forhold til budgettet, mens

april-prognosen forventer 29 faerre bgrn i forhold til budgettet. Udviklingen mellem de to
prognoser er dermed 23 flere bgrn fordelt med 7 flere 0-2-3rige og 16 flere 3-5-3rige.
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Budget 2025-28 Demografi drift

Bgrne-, Unge- og uddannelsesudvalget

Fra 2026 og frem forventes der en mindre stigning i antal 0-2-3rige, idet der forventes
en stigning pa mellem 6 og 11 bgrn arligt. Antallet af 3-5-arige forventes at falde i hele
perioden. Faldet er stgrst mellem 2026 og 2027, hvor der forventes et fald pd 81 bgrn.
Fra 2025 til 2026 forventes antal 3-5-arige at falde med 36 bgrn, mens det forventede
fald fra 2027 til 2028 udggr 49 bgrn.

Fra august 2022 trddte en ny orlovsmodel i kraft, som betyder, at flere orlovsuger
gremaerkes faren. Da bgrn typisk starter i dagtilbud, ndr de er mindst ni maneder
gammel, ville en eventuel virkning af den nye orlovsmodel fgrst kunne konstateres fra
medio 2023. Der kan pa nuvaerende tidspunkt ikke observeres en sendring i
foreeldreadfaerden, og bgrn starter ikke tidligere i dagtilbud end fgr andring af
orlovsmodellen.

Prognosen for 3-5-ariger er ikke reguleret for loveendringen om gget mulighed for udsat

skolestart, der er tradt i kraft pr. august 2024.

Pavirkning p& andre omrader:
Ingen.

@konomi:
Samlet forventes et gkonomisk raderum pa 5,4 mio. kr. i 2025 i forhold til det
rammestyrede budget.

De gkonomiske konsekvenser er beregnet ud fra det forventede antal bgrn i de
forskellige tilbudstyper og den besluttede tildelingsmodel med en padagogiske teamleder
pr. bgrnehus samt tilhgrende tildeling i bgrnehusene og Dagplejen. De afledte
konsekvenser vedrgrende tilskud til private tilbudstyper, foraeldrebetaling,
sgskendetilskud og fripladstilskud er ligeledes indregnet i de gkonomiske konsekvenser.

Fra 2025 flyttes budget og udgifter vedr. anbragte bgrn i andre kommuner fra
Familieafdelingen til dagtilbudsomradet. Fra 2026 vil aendringer i antal anbragte bgrn i
andre kommuner indgd i demografien pa dagtilbudsomradet pa linje med gvrige
mellemkommunale betalinger.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen.
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Budget 2025-28

Demografi drift

Demografi Skole og Uddannelse

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 620 620 620 620
I alt 620 620 620 620
+ = udgift, - = indteegt
Resume:

P& baggrund af elevtallet pr. 5/9 2024 samt elevtalsprognosen udarbejdet i 2024, forven-
tes et fald i antallet af elever i folkeskolerne pa 71 elever i forhold til det budgetlagte,
mens antallet af elever pa privatskoler stiger med 33 elever og efterskoler falder med 9
elever i forhold til det budgetlagte.

Antallet af bgrn indskrevet i SFO forventes at stige med 61 bgrn, mens fordrsSFO forven-
tes at falde med 45 bgrn i forhold til budgettet (kommunale og private).

Samlet set forventes et gkonomisk udgiftspres pa 620.000 kr. i 2025.

Sagsfremstilling:

Folkeskolerne budgetlaegges efter ressourcetildelingsmodellen. Tildelingsmodellen bygger
pa en differentieret elevtalstildeling, hvor prisen for en elev afhaenger af antallet af elever
i den enkelte klasse og om eleven udlgser en ekstra klasse.

I forbindelse med finansloven for 2023, er det besluttet at saenke klasseloftet i 0.-2.
klasse fra 28 til 26 elever for nye argange fra og med skoledret 2024/2025.

SFO og ForadrsSFO budgetlaegges ligeledes efter en ressourcetildelingsmodel. Der bereg-
nes afledt virkning pa foraeldrebetaling, gkonomisk friplads samt sgskendetilskud.

Pr. 1. april 2025 vil hovedparten af elever der er segregeret fra skolestart i 0. klasse
0gsa starte i ForarsSFO, hvor de tidligere er fortsat i bgrnehave frem til skolestart.

Privat- og efterskoler samt SFO ved private skoler afregnes i forhold til det faktiske antal
elever pr. 5/9 forudgdende ar. Taksten der betales til staten fastsaettes hvert ar i finans-
loven som en procentdel af kommunernes samlede udgifter til folkeskolen. I takskatalo-
get for forslag til finanslov 2025 er taksten til privatskoler steget med 6,03 procent, mod
en forventning pa 3,96 procent, hvilket er hovedarsagen til stigningen i udgifter til privat-
og efterskoler sammenlignet med sidste demografitema.

Der er saledes forskel p& merudgiften ved undervisning af én ekstra elev, alt afhaengig af
om eleven skal undervises pa privatskole eller i folkeskolen i en eksisterende klasse med
17-26 elever eller om eleven udlgser en ny klasse i tildelingsmodellen.

Kr. pr. elev
Folkeskolen — min. tildeling pr. elev 15.000
Folkeskolen - max. tildeling pr. elev 485.000
Privatskole - forelgbig takst pr. elev 2025 46.282
Efterskole - forelgbig takst pr. elev 2025 40.721

Budget 2025 og overslagsar er budgetlagt med 4.780 folkeskoleelever, svarende til 7/12-
dele af det faktiske elevtal 5/9 2023 og 5/12 af elevtallet i skoledret 2024/2025 i elev-
talsprognosen fra 2023. Skolernes budgetter reguleres hvert ar efter det faktiske elevtal
pr. 5/9. P& baggrund af elevtallet pr. 5/9 2024 samt elevtalsprognosen fra 2024 forven-
tes 71 feerre folkeskoleelever i 2025 i forhold til det budgetlagte.
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Demografi drift

Budget 2025-28

P& privat- og efterskoler forventes 24 flere elever i 2025 i forhold til det budgetlagte.

Antallet af bgrn i SFO forventes at stige med 61 bgrn i forhold til det budgetlagte.
Mens antallet af bgrn i ForarsSFO forventes at falde med 65 bgrn i forhold til det budget-

lagte (kommunale og private).

Budgetlagt Forventet

Elevtalsprognose 2024 elevtal elevtal
2025 2025

Folkeskoler 4.780 4.709
Privatskoler* 1.510 1.543
Efterskoler* 430 421
SFO - Folkeskoler 1.513 1.566
SFO - Private skoler* 517 525
ForarsSFO - Folkeskoler og private skoler 663 618

*Forventet antal elever aret fgr

Pavirkning pa andre omrader:
. [*] . .
Der er ingen pavirkning af andre omrader

@konomi:
Der forventes at vaere et gkonomisk udgiftspres p& Skole og Uddannelse i 2025 pa
620.000 kr.

Selv mindre afvigelser mellem elevtalsprognosens tal og det faktiske elevtal pr. 5. sept.
kan betyde relativt store afvigelser mellem den faktiske ressourcetildeling og de budget-
lagte tal. Dette afhaenger af om der udlgses flere eller faerre klasser end budgetlagt, samt
elevfordelingen mellem folkeskole og privat-/efterskolerne, herunder andelen af elever,
der vaelger 10. klasse fremfor fx ungdomsuddannelse. De faktiske demografireguleringer
vil derfor forventeligt afvige fra nedenstaende.

Tidligere Ny
Forventet regulering i 1.000 kr. beregning | Beregning |
Folkeskoler -1.988 -2.765
SFO og forarsSFO 594 374
Privat- og efterskoler samt SFO ved privatskoler 1.465 3.011
Ialt 70 620

Budgettemaet afspejler de faktiske mer-/mindreudgifter vedr. demografi i skoledret
2024/2025 for sa vidt angar folkeskolerne, mens antallet af elever pa privat- og eftersko-
ler fgrst kendes primo oktober og derfor ikke ndr med i budgettemaet.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen.
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BUdgEt 2025-28 Demografi drift

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Demografi - aldreomradet:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Hjemmepleje/sygepleje 4.250 4.250 4.250 4.250
Hjzelpemidler 350 350 350 350
Ialt 4.600 4.600 4.600 4.600

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

I 2025 forventes der 145 flere 65+-3arige, mens den samlede befolkning forventes at
falde med 121 borgere. Demografiberegningen for fritvalg/hjemmesygepleje og for
hjeelpemidler/sygeplejeartikler viser, at der pd baggrund af denne udvikling skal tilfgres i
alt 4,6 mio. kr. ekstra til omradet i 2025, hvis det nuvaerende serviceniveau skal
fastholdes.

Sagsfremstilling:
Den demografiske udvikling med vaekst primeert i den aeldre del af befolkningen betyder
ggede udgifter pa seldreomradet.

Den forventede befolkningsudvikling fordelt pa de aldersintervaller, der anvendes i
demografiberegningerne pa seldreomradet, ser sdledes ud jf. befolkningsprognosen
udarbejdet i 2024:

Befolknings jf. Udvikling

prognose 2024* 2025 2026 2027 2028 2024 til 2025
0-17 11.664 11.504 11.430 11.365 11.288 -160
18-64 33.168 33.061 33.024 32.994 33.014 -106
65-74 7.980 7.956 8.042 8.084 8.043 -24
75-84 5.506 5.620 5.733 5.819 5.918 114
85+ 1.701 1.756 1.807 1.868 1.985 55
lalt 60.018 59.897 60.036 60.129 60.248 f -121
heraf 65+ 15.187 15.332 15.582 15.770 15.945 145

2 Ar 2024 er jf. befolkningsprognosen fra 2023, mens gvrige ar er jf. befolkningsprognose fra 2024.

Demografiberegningen omfatter dels beregning af udgiftsbehovet til
fritvalg/hjemmesygepleje og dels udgiftsbehovet til hJaeIpem|dIer/sygepIeJeart|kIer
Demografiberegningen er ét-arig og foretages hvert ar.

Hjemmepleje/hjemmesygepleje beregnes pad baggrund af antallet af borgere i
aldersgruppen 65+3ar, hvor der i 2025 forventes i alt 15.332 borgere, hvilket er 145 flere
borgere end det antal, som sidste ars demografiberegning tog udgangspunkt i.

Hjeelpemiddel beregnes pa baggrund af samtlige borgere i kommunen, hvor der i 2025

forventes 59.897 borgere, hvilket samlet set er 121 feerre borgere end det antal, som
sidste ars demografiberegning tog udgangspunkt i.
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BUdg@t 2025-28 Demografi drift

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Plejecentrene er ikke en del af eeldreomrddets demografiregulering, da de har en fast
gkonomisk og pladsmaessig normering. Midler til drift af nye plejeboliger besluttes derfor
fra sag til sag.

Pavirkning pa andre omrader:

@konomi:

Der er foretaget en konkret beregning af behovet for ekstra ressourcer til seldreomradet i
2025 (fritvalg/hjemmesygepleje og hjeelpemidler) som fglge af den demografiske
udvikling.

Beregningen viser, at der i 2025 er behov for 4,6 mio. kr. som fglge af den demografiske

udvikling, heraf 4,25 mio. kr. til hjemmepleje & hjemmesygepleje og 0,35 mio. kr. til
hjeelpemidler

C0O2-Konsekvensvurdering:

Ikke relevant
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BUdgEt 2025-28 Demografi drift

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Demografi — socialomradet:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Myndighed 5.500 5.500 5.500 5.500
Afledt refusion (overfgrselsudg.)
Ialt 5.500 5.500 5.500 5.500
+ = udgift, - = indteegt
Resume:

P& det specialiserede socialomrade betyder den demografiske udvikling i forbindelse med
overgangen fra barn til voksen stigende antal borgersager til stgtte i egen bolig eller
midlertidige/leengerevarende botilbud til borgere, der modtog tilbud fgr det fyldte 18. ar.

Der indregnes ikke demografisk effekt i forhold til gvrige omrader af serviceloven pa
borgerstammen. Der indregnes heller ikke demografisk effekt af sager, der fgrst udviser
stgttebehov efter det fyldte 18. ar.

Jf. beskrivelsen af demografimodellen indregnes heldrseffekten desuden af sager, der er
overgaet i indevaerende budgetar.

Sagsfremstilling:

Den demografiske/maengdemaessige udvikling pa socialomrddet har medfert et
udgiftspres i de seneste regnskabsar, og det vil fortsaette hen over de kommende ar.

Rammestyringen indebaerer, at ggede udgifter som fglge af den demografiske og
maengdemaessige udvikling skal handteres inden for uaendret gkonomisk ramme og
gennem tiltag som:

Rehabilitering

Modtagelsen

Flexboliger
Velfaerdsteknologi

Intern opgavelgsning
fEndret opgavevaretagelse

Erfaringerne fra 2020 til 2024 demonstrerer, at disse initiativer ikke kan Igse det
demografiske og maengdemaessige pres pga. gget udgiftspres pd omradet, gget
levealder, gget antal borgere med diagnoser, tilgang af borgersager pga. erhvervet
hjerneskade, skaerpede sundhedsfaglige krav og forholdsvis begraenset afgang. Fortsat
rammestyring vil derfor ngdvendigggre betydelige sendringer i serviceniveau og andrede
visitationsafggrelser pa baggrund af aendrede kvalitetsstandarder.

P& socialomradet betyder beslutningen om rammestyring konkret, at demografimodellen
“Fra barn til voksen”, gaeldende siden 2009, blev bragt til ophgr i 2019. Modellen har
betydet, at budgettet er tilpasset den demografiske udvikling i forbindelse med sagers
overgang fra Bgrn og Unge til Socialafdelingen. Der er tale om de forventede
foranstaltninger til unge i det kommende budgetar, der fylder 18 ar.
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BUdg@t 2025-28 Demografi drift

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Fgr 2021 har budgettemaer vedr. demografiske udgifter alene indeholdt udgiften for hver
ung fra det 18. &r og frem til drsskifte. Fra 2022 indeholder opggrelsen desuden den
resterende heldrseffekt for de unge, der overgik aret for.

Budgettemaet for 2025 p& netto 5,5 mio. kr. bestar af:

e 1,6 mio. kr. vedrgrende heldrseffekt af demografisager med overgang i 2024, i alt
25 sager

e 3,9 mio. kr. vedrgrende overgangssager i 2025 fra det 18. &r og aret ud, i alt 32
sager.

Der vurderes alene ud fra forventningen om en indsats efter tre servicelovsparagraffer. I
beregningen anvendes en gennemsnitspris, som senest blev fastsat i 2019. Priserne er
ikke fremskrevet.

Paragraf Veaegtet gennemsnitspris (kr. pr.
ar- 2019 niveau)

Socialpaedagog. stgtte (85) 10.000

Midlertidigt botilbud (107) 578.337

Leengerevarende botilbud (108, 105/85) 916.659

Pavirkning pa andre omrader:

Indsatserne understgtter arbejdet i socialafdelingen.

@konomi:

Det demografiske udgiftspres vil for 2025 vaere pa netto 5,5 mio. kr.

C0O2-Konsekvensvurdering:

Ingen
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SK@N FOR OVERF@RSELSUDGIFTER BUDGET 2025-28

Oversigt over mer- og mindreudgifter vedrgrende overfgrselsudgifter

Mio. kr., 2025-prisniveau 2025 2026 2027 2028
Teknik- og Miljgudvalget 0,5 0,5 0,5 0,5
Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget 3,7 8,8 9,3 27,9
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget -2,1 -3,2 -3,1 -3,1
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget -7,5 -7,5 -7,5 -7,5
@konomiudvalget -0,6 -0,6 -0,6

lalt -6,0 -2,0 -1,4 17,8
Modpost serviceudgifter

Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 3,0 3,0 3,0 3,0
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget 7,5 7,5 7,5 7,5
| alt modpost 10,5 10,5 10,5 10,5
Samlet &endring 4,5 8,5 91 28,3

+ = udgift, - = indtaegt

Teknik- og Miljgudvalget
Overfgrselsudgifter pd Teknik- og Miljgudvalget vedrgrer omraderne:

e Ydelsesstgtte, som daekker over den kommunale andel af stgttede 18n vedr. tidligere &rs renoverings-
sager pa zeldreboligomradet. Stgtten ydes i forhold til restgzelden pa de stgttede 1&n. Udgifterne vil
derfor vaere faldende over tid hvis der ikke optages nye lan.

e Drift af aldreboliger af type 1 dvs. zeldreboliger, der ikke er tilknyttet et plejecenter herunder tom-
gangsudgifter, hvis boligerne ikke kan lejes ud.

e Udgifter til tomgangsleje vedr. eksternt ejede aeldreboliger dvs. aeldreboliger, som er ejet af en bolig-
organisation.

Budgetopfglgning pr. 30. juni 2024 viser, at der vedr. kommunens egne zldreboliger forventes et merforbrug
pd 0,5 mio. kr. Merudgifterne p& omradet forventes at fortsaette i de kommende &r, medmindre at der foreta-
ges en budgettilpasning.

Det ggede budgetbehov skyldes, at der forventes flere udgifter p& omradet som fglge af tomme boliger. Dette
skyldes dels at huslejeniveauet er steget i forhold til tidligere og dels at antallet af boliger, der star tomme i
hele eller dele af 8ret, ser ud til at blive forgget. Dette skyldes bl.a. at en raekke af boligerne pt. ikke genudle-
jes ved ledighed de steder, hvor der senere skal igangsaettes renoveringsprojekter og pa sigt lukker plejeboli-
gerne pa Caroline Amalie Plejecenter og Hesselager Plejecenter.

Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget
Administrationen har udarbejdet forslag til budget for overfgrselsudgifterne for arene 2025 - 2028.

Skgnnet for overfgrselsudgifterne er fastlagt ud fra forudsaetningerne i kommuneaftalen og KL's skgn. For
2025 er anvendt KL's konkrete skgn for Svendborg Kommune, mens budgettet for overslagsarene er beregnet
som Svendborgs forventede andel af KL's skgn for udviklingen pa landsplan.

Hovedtraekkene i KL's skgn i forhold til sidste ars aftale er primaert en nedjustering af kontanthjeaelp og A-
dagpenge, da den forventede stigning i ledigheden ikke er indtruffet. Desuden forventes ggede udgifter til
senior- og fgrtidspension.

KL’s skgn virker samlet set til at veere pa niveau med egne forventninger til udviklingen i 2025.



m Svendborg

’VV‘ Kommune

For Borger- og Arbejdsmarkedsudvalgets omrade medfgrer budgetforslaget fglgende sendringer pr. politikom-
rade:

Budgetrammekorrektion 2025-2028

2025 2026 2027 2028
Mio. kr., 2025 prisniveau Ramme Nyt /Z&ndring|Ramme Nyt /Z&ndring| Ramme Nyt /Zndring [Ramme Nyt /Zndring
skgn skgn skgn skgn
Beskaeftigelsesindsats 441 40,1 -4,0 45,2 48,3 3,0 46,6 49,8 32 46,6 51,1 4,5
Sociale ydelser 463,1 457,1 -6,0| 470,7 457,2 -13,5| 4745 459,0 -15,5| 4745 462,8 -11,7
Forsikrede ledige 124,1 1208 -3,3| 132,7 1304 -2,3| 1373 1353 -2,0( 137,3 140,22 2,9
Senior- og fgrtidspension 5103 524,7 14,4 519,3 5371 17,7 526,3 546,0 19,8 526,3 5541 27,8
Boligsikring-, boligydelse
og personlige tilleeg 76,4 79,0 2,6 77,0 80,8 3,8 77,5 81,4 3,9 77,5 81,9 4,4
BAU ialt 1.218,0 1.221,7 3,7| 1.245,0 1.253,8 8,8| 1.262,1 1.271,5 9,3] 1.262,1 1.290,0 27,9

+ er merudgift, - er mindreudgift

P& BAU’s omrade udggr skgnnet for 2025 1.221,7 mio. kr., hvilket er 3,7 mio. kr. mere end den nuvaerende
ramme. For overslagsdrene stiger rammeudvidelsen til 27,9 mio. kr. i 2028. Da udvidelsen er med baggrund i
kommuneaftalen for 2025 og KL's forventninger til udgifterne i 2026-2028, fglger der finansiering af merudgif-
terne med til kommunerne.

Beskaeftigelsesindsats
Udgiften til beskaeftigelsesindsats viser en mindreudgift pa 4,1 mio. kr. i forhold til den eksisterende ramme.

Skgnnet for Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram udggr -1,4 mio. kr. Ligesom sidste &r, er der i kommune-
aftalen alene indregnet udgifter og indtaegter til og med udlgbet af saerloven om ukrainere, som er forlaenget
til den 17. marts 2025. Efter gaeldende praksis afspejler forudsaetningerne for overfgrselsskgnnet i kommune-
aftalen gaeldende lovgivning. Der indregnes derfor ikke udgifter vedrgrende indsats for ukrainere for hele
2025, fgr der er kommet en afklaring og eventuel forlaengelse af szerloven. I givet fald vil gkonomien blive
tilrettet ved midtvejsvurderingen af 2025. Det er KL's anbefaling af kommunerne fglger samme princip som i
kommuneaftalen.

Driftsudgifter til beskaeftigelsesindsats for gvrige malgrupper reduceres i 2025 med 0,5 mio. kr. i forhold til
budgetrammen. Det skyldes blandt andet aftalen om den nye arbejdspligt, der medfgrer, at personer i mal-
gruppen til arbejdspligt fra 1. juli 2025 skal modtage faerre vejlednings- og opkvalificeringstilbud og til gen-
geeld flere virksomhedspraktikker eller sm8jobs med Igntimer. Dette skgnnes at reducere aktiveringsudgifter-
ne i 2025 og frem.

Budgettet til Igntilskud udggr jf. KL's skgn 4,3 mio. kr.

Sociale ydelser

Der forventes i 2025 en mindreudgift pa 6,0 mio. kr. i forhold til budgetrammen.
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’VV‘ Kommune

Antalsmaessige forudszetninger

2025 2026 2027 2028
Sociale ydelser Ramme Nyt /Zndring|Ramme Nyt Andring|Ramme Nyt /ZAndring|Ramme Nyt /Zndring

skgn skgn skgn skgn
Selvforsgrgelses- og hjem-
rejseydelse* 119 182 63 124 0 -124 125 0 -125 125 0 -125
Sygedagpengeforlgb 1.363 1.660 297 1.346 1.665 319 1.301 1.619 318 1.301 1.627 326
Kontanthjzelp 727 611 -116 783 647 -136 840 663 -177 840 696 -144
Uddannelseshjaelp 474 440 -34 474 440 -34 474 440 -34 474 440 -34
Revalidering 10 19 9 9 16 7 7 14 7 7 13 6
Fleksjob 123 121 -2 105 103 -2 87 85 -2 87 67 -20
Flekslgntilskud 773 801 28 788 814 26 788 832 44 788 826 38|
Ressourceforlgb 189 159 -30 189 159 -30 189 159 -30 189 159 -30
Jobafklaringsforlgh 341 347 6 346 351 5 349 355 6 349 358 9
Ledighedsydelse 206 217 11 206 216 10 207 216 9 207 215 8|
lalt 4.325 4.557 232 4370 4.411 41| 4.367 4.383 16| 4.367 4.401 34

* SSH-ydelse kun budgetlagt for 1. halvar 2025 pga. kontanthjeelpsreformen

Udgiften til selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse (SHO-ydelse) er budgetteret med 182 personer svarende til
en mindreudgift pa 2,5 mio. kr. i 2025. Ifglge aftalen om nyt kontanthjzelpssystem, overgadr modtagere af
SHO-ydelse til kontanthjzelp 1. juli 2025. Der er sdledes kun budgetteret med udgifter til SHO-ydelse for for-
ste halvar 2025.

Antal sygedagpengeforlgb er fortsat pavirket af den hgje beskaeftigelse, der afféder flere borgere pa sygedag-
penge. Budgettet opjusteres til 1.660 forlgb i 2025, hvilket i hgjere grad svarer til det aktuelle niveau. An-
dringen giver en merudgift i forhold til det hidtidige budget pd 15,2 mio. kr. i 2025.

Antal kontanthjaelpsmodtagere er historisk lavt. KL's skgn tilpasses det lave niveau og der budgetteres derfor
med 611 kontanthjaelpsmodtagere i 2025. Bemaerk at modtagere af SHO-ydelse overgar til kontanthjeelp 1.
juli 2025.

Uddannelseshjeelp justeres lidt ned til 440, hvilket cirka afspejler det nuvaerende antal. £ndringen i antal
kontant- og uddannelseshjzelpsmodtagere medfgrer mindreudgifter pd 19,0 mio. kr. i forhold til budgetram-
men.

Det forventede antal personer i fleksjob med flekslgnstilskud udggr jf. KL's skgn 801 i 2025. Rammeaandrin-
gen udggr 2,6 mio. kr.

Antal ressourceforlgb har vaeret faldende siden 2019 og Jaevnfgr KL's skgn kan rammen for 2025 nedjusteres
med 30 personer til 159.

Det forventede antal jobafklaringsforlgb i 2025 er stort set usendret og udggr 347.

Antal ledighedsydelsesmodtagere justeres op med 11 s8 det udger 217 i budget 2025.

Forsikrede ledige

Antal forsikrede ledige (a-dagpengemodtagere) ligger fortsat pa et lavt niveau. Ved sidste ars kommuneaftale
forventedes en stigende ledighed og skgnnet for antal forsikrede ledige blev sdledes haevet. Men ledigheden
pa landsplan er ikke steget i det omfang, og skgnnet for 2025 kan derfor nu nedjusteres. Svendborg Kommu-

nes budgetramme kan derfor seenkes med 72 til 787 i 2025, hvilket ogsd er pa niveau med den aktuelle ud-
vikling i 2024. Det svarer til en reduktion af budgettet p& 3,3 mio. kr.
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Antalsmassige forudszetninger

2025 2026 2027 2028
Forsikrede ledige Ramme Nyt /Zndring|Ramme Nyt Andring|Ramme Nyt /ZAndring|Ramme Nyt /Zndring

skgn skgn skgn skgn
Forsikrede ledige 859 787 -72 918 849 -69 950 881 -69 950 913 -37|
Senior- og fgrtidspension
Antalsmassige forudszetninger

2025 2026 2027 2028
Senior- og fgrtidspension Ramme Nyt /Zndring|Ramme Nyt Andring|Ramme Nyt /ZAndring|Ramme Nyt /Zndring

skgn skgn skgn skgn
Seniorpension 427 395 -32 428 400 -28 424 395 -29 424 387 -37
Fgrtidspension, trapperef. 1.557 1.623 66| 1.700 1.776 76| 1.833 1.917 84| 1.833 2.048 215
Fgrtidspension 35% refusion|] 1.101 1.126 25 999 1.030 31 900 937 37 900 853 -47|
Fgrtidspension 50% refusion 114 110 -4 96 86 -10 79 63 -16 79 41 -38|
lalt 3.199 3.254 55| 3.223 3.292 69| 3.236 3.312 76| 3.236 3.329 93

Seniorpension:

Det forventede antal seniorpensionister justeres i 2025 ned med 32 til 395, hvilket passer godt sammen med
udviklingen i 2024, hvor forventningen i budgetopfglgningen er 364. Andringen giver en mindreudgift pa 5,4
mio. kr. i forhold til rammen.

Fgrtidspension:

Jeevnfgr Kommuneaftalen forventes der en tilgang i antal fgrtidspensionister. Samlet set opjusteres antal fgr-
tidspensionister med 87 i forhold til det eksisterende budget 2025. I forhold til det aktuelle skgn for udviklin-
gen i 2024, svarer det til at der budgetteres med 204 tilkendelser af fgrtidspension i 2025.

Arsagen til det hgje antal tilkendelser de seneste ar skal blandt andet findes i lovgivningsmaessige andringer
af ressourceforlgb, der er blevet forkortet fra 5 til maksimalt 3 ar, hvilket sammen med en afklaringsgaranti
for borgere over 50 3r, gger tilgangen til fartidspension.

Antallet af fgrtidspensioner efter de gamle refusionsordninger (35 og 50% refusion) reguleres kun som fglge
af forventet overgang til folkepension, da der ikke er tilgang til de ordninger.

Samlet set viser fgrtidspensionsomradet en merudgift pa 19,9 mio. kr. i 2025.

Boligsikring, boligydelse og personlige tillaeg
Til Boligstgtte (boligydelse og boligsikring) budgetteres der med fglgende forventede antal modtagere.

Antalsmassige forudszetninger

2025 2026 2027 2028
Boligstgtte Ramme Nyt /Zndring|Ramme Nyt Andring|Ramme Nyt /ZAndring|Ramme Nyt /ZAndring

skgn skgn skgn skgn
Boligydelse (pensionister) 4355 4.457 102] 4.380 4.554 174] 4.391 4.605 2141 4.391 4.660 269
Boligsikring 3.155 2.886 -269[ 3.175 2.921 -254 3.202 2.956 -246[ 3.202  2.989 -213
lalt 7.510 7.343 -167| 7.555 7.475 -80] 7.593 7.561 -32| 7.593 7.649 56)

Kommunale Igntilskudsjob (serviceudgift)

Der budgetteres med nettoudgift til 12 forsikrede ledige og 3 kontanthjzaelpsmodtagere (heldrspersoner) ansat
i kommunale Igntilskudsjob, hvilket er uaendret i forhold til budgetrammen.
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Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Centrale refusionsordning — saerligt dyre enkeltsager

Prognoserne udviser fortsat et hgjt niveau af komplicerede sager, og seneste budgetopfglgning varslede fort-
sat et nyt merforbrug under serviceudgifterne, og tilsvarende heraf gget refusion under overfgrselsudgifterne.
Det foresl8s derfor at udligne denne afvigelse ved, at gge indteegtsbudgettet med 3,0 mio. kr. arligt, som
modsvares af et gget anbringelsesbudget under serviceudgifterne.

Centrale refusionsordning, mio. Budget Budget Budget Budget
kr. 2025 2026 2027 2028
Budgetramme -18,462 -18,462 -18,462 -18,462
Budgetforslag 2025 -21,462 -21,462 -21,462 -21,462
fEndring (vaekst i antal sager) -3,0 -3,0 -3,0 -3,0

Forberedende grunduddannelse (FGU)

Overfgrselsudgifter til FGU bestar af det kommunale bidrag til skoleydelsen for FGU-elever samt budget til

elevignninger for FGU-elever i praktik i kommunalt regi.

For kommunalt bidrag til skoleydelsen er der anvendt KL's konkrete skgn for Svendborg Kommune i 2025,
mens budgettet for overslagsarene er beregnet som Svendborgs forventede andel af KL’s skgn for udviklingen

pa landsplan.

Skgnnet i overslagsdrerne er i omegnen af 1 mio. kr. lavere end budget 2025, hvilket haeanger sammen med
lovaendringen af 14. maj 2024, som udmgnter den politiske aftale fra 2023 om styrket forberedende grundud-
dannelse herunder lavere kommunal medfinansiering som traeder i kraft 1. januar 2025. Da kommunerne
opkraeves for aktiviteterne bagudrettet, vil effekten af en lavere medfinansiering fgrst sld igennem fra Budget

2026.

For elevignninger for FGU-elever i praktik i kommunalt regi er budgettet vedtaget i forbindelse med budget

2021 til at veere 0,9 mio. kr.

Forberedende grunduddannel- Budget Budget Budget Budget
se, mio. kr. 2025 2026 2027 2028
Budgetramme 4,050 4,160 4,200 4,200
KL Skgn kommunalt bidrag til 4,038 3,038 3,138 3,138
skoleydelsen

Budget Elevlgnninger i kom- 0,935 0,935 0,935 0,935
munal praktik

AEndring 0,923 -0,187 -0,127 -0,127

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Centrale refusionsordning — saerligt dyre enkeltsager

Der har i Svendborg Kommune i de seneste ar veeret stigende udgifter til komplekse sager pd voksen-

handicap-omrddet med heraf afledt refusion for szerligt dyre enkeltsager.

Prognoserne udviser fortsat stigende udgifter, og ved budgetopfglgning pr. 31. marts 2024 varsles et fortsat
merforbrug under serviceudgifterne, og tilsvarende heraf gget refusion under overfgrselsudgifterne svarende
til ca. 7,5 mio. kr. Det foresl|ds derfor at udligne denne afvigelse ved at gge indteegtsbudgettet med 7,5 mio.

kr. &rligt, som modsvares af et gget udgiftsbudget under serviceudgifterne.
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Centrale refusionsordning, mio. Budget Budget Budget Budget
kr. 2025 2026 2027 2028
Budgetramme -48,677 -48,881 -48,881 -48,881
Budgetforslag 2024 -56,177 -56,381 -56,381 -56,381
Afvigelse -7,500 -7,500 -7,500 -7,500
Okonomiudvalget

@konomiudvalget Budget Budget Budget Budget
Mio. kr. 2025 2026 2027 2028
Seniorjob -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Tjenestemandspensioner 0 0 0 0
Netto i alt -0,6 -0,6 -0,6 -0,6

Seniorjob

Personer, hvis ret til dagpenge udligber inden for 5 ar for efterlgnsalderen, har ret til et seniorjob, hvis de i
gvrigt opfylder betingelserne for at kunne ga pa efterlgn. Kommunerne skal tilbyde ansaettelse i seniorjob pa
fuld overenskomstmaessig arbejdstid til personer, der er fuldtidsforsikrede og 30 timer om ugen til deltidsfor-

sikrede.

Det forventede regnskab 2024 er lagt til grund for skgnnet i drene 2025-28.

Seniorjob, mio. kr. Budget Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028
Eksisterende budgetramme 1,400 1,400 1,400 1,400
Budgetforslag 2025-28 0,800 0,800 0,800 0,800
Afvigelse -0,600 -0,600 -0,600 -0,600

Stramninger af efterlgnsordningen har i de senere ar medfgrt at faerre fremover vil modtage efterlgn, samt at
ordningen for mange ikke er gkonomisk attraktiv. Det er dog usikkert, hvorledes en eventuel lavkonjunktur vil

pavirke ordningen.

Antal gennemsnitlige 8rlige seniorjobs i Svendborg Kommune.

2022 2023 Budget Budget Budget Budget Budget
2024/ 2025 2026 2027 2028
Skgn 2024
Budget 12 12 8 8 8 8 8
Regnskab 10 8 5,5 4 4 4

I budget 2024 og overslagsarene var forventet arligt 8 seniorjobs. Jf. forventet regnskab pr. 30.6.2024 for-
ventes 5,5 seniorjobs i 2024. For 2025-28 forventes 4 seniorjobs. Det er usikkert om der fremover vil komme

flere p& ordningen.

Nedenstdende tabel viser udviklingen i antallet af personer p& ordningen fra 2019 og frem til 2023.

Udvikling i antal af seniorjob

Personer

i senior- Jan Feb Mar Apr
job

AL 56 56 64
23-22871
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2020

2021
2022

2023

50

18

8

8

51 49
18 18
8 9
8 9

46 39
16 16
11 11

9 8

38| 31
15| 15
10| 10

8 8

27

14

11

8
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25 23
13 12
12 11

8 8

Note: Budget og regnskab viser det gennemsnitlige antal personer i aret.

19

10

11

6

19 59 35
9 30 14
9 12 10
6 12 8

Nedenstdende tabel viser tilgang og afgang i Svendborg Kommune fra 2019 og frem til forventet regnskab

2024.
Tiltrddt | Fratraddt | Udvikling

2019 14 27 -13
2020 7 34 -27
2021 0 11 -11
2022 6 4 +2
2023 6 6 (]

2024 4 5 -1

Tjenestemandspension
Udgifter vedr. ansatte hos kommunens tidligere forskningsvirksomheder Gasveerket, Sydfyns Elforsyning,
Svendborg Vand A/S og Trafikhavn fgres som overfgrselsudgifter, hvorimod udgifter vedr. kommunens gvrige
personale fgres under serviceudgifter.

Med udgangspunkt i det forventede regnskab 2024 forventes et usendret budget 2025-28.

Tjenestemandspensioner forsyningsvirk- Budget Budget Budget Budget
somheder - mio. kr. 2025 2026 2027 2028
Eksisterende budgetramme 0,980 0,980 0,980 0,980
Budgetforslag 2025-28 0,980 0,980 0,980 0,980
Afvigelse 0 0 0 0
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Kultur- og Fritidsudvalget besluttede pa madet den 2.9.2024 jf. nedenfor
at reduktionsforslag 16 ikke fremsendes til budgetforhandlingerne.

Det skal bemeerkes, at forslaget ikke er fiernet i efterfelgende notat.

Beslutning: Udpegning af reduktionsforslag under projektet Kloge
Kvadratmeter
23/11569

Beslutningstema

Kultur- og Fritidsudvalget skal tage stilling til, om reduktionsforslag nr. 16
— Oure Sportsplads (Hundefgrerforening), Albjergvej 27 skal indga som
reduktionsforslag i budgetforhandlingerne.

Indstilling
Direktionen indstiller, at
e udvalget treeffer beslutning i sagen.

Sagsfremstilling

Styregruppen for Kloge Kvadratmeter anmodede i august fagudvalgene
om at udpege hvilke reduktionsforslag, der skal indga som reduktioner i
budgetforhandlingerne 2025.

Kultur- og Fritidsudvalget behandlede sagen pa mgdet den 21. august
2024, hvor udvalget besluttede at sende reduktionsforslag nr. 4, Svend-
borg Ridehus og nr. 15, Foreningshus Bagergade videre til budgetfor-
handlingerne.

Reduktionsforslag 16, Oure Sportsplads (hundefgrerforening) blev udsat.

@konomiske og erhvervsmassige konsekvenser
Nettodriftsbesparelsen ved reduktionsforslag 16 er pa baggrund af udgif-
terne i 2022 opgjort til 44.000 kr. Udgifterne er greesklipning, skovpleje, el
og vand.

CO2-Konsekvensvurdering
Foreligger ikke specifikt for reduktionsforslag 16.

Sagen afgores i
Kultur- og Fritidsudvalget

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 02-09-2024

Udvalget besluttede, at reduktionsforslag 16 ikke fremsendes til budget-
forhandlingerne.

Rasmus Drabe (l@sg.) deltog ikke i sagens behandling.



Kloge kvadratmeter

Kloge Kvadratmeter: Bedre udnyttelse af bygninger - spareforslag til budget 2025

Svendborg Kommune rader over ca. 320.000 kvadratmeter lokaler, der rummer alt fra bernehaver,
skoler og plejehjem til fritidsaktiviteter for bagrn og voksne. Vi bruger mange penge til opvarmning,
stream og vedligeholdelse og samtidig star driften af bygningerne for to tredjedele af kommunens
samlede CO2-udledning. Udnytter vi lokalernes kapacitet optimalt, kan vi skaere ned pa kvadrat-
meterne, og dermed spare penge og mindske vores klimaaftryk.

Kommunalbestyrelsen har derfor besluttet, at der i forbindelse med budget 2025 skal findes bespa-
relser pa den kommunale bygningsdrift med 1 mio. kr. i 2025, 3 mio. kr. i 2026 og 5 mio. kr. fra
2027 og frem.

Idet det ikke har vaeret muligt at komme med forslag til realisering af det samlede besparelseskrav,
vil de manglende besparelser indga i de politiske forhandlinger om budget 2025.Forslag til hvordan
besparelser skal findes, finder du i bilaget nederst pa siden.

Tidsplan for hgring og politisk behandling af forslagene:

21. maj 2024 |Hering starter
10. juni 2024 [Hering slutter
24. juni 2024 Politisk styregruppe dregfter hgringssvarene

August/september |Alle udvalg og Kommunalbestyrelsen drafter
lhgringssvar og vedtager spareforslag

Pa mgdet den 24. juni 2024 besluttede den politiske styregruppe, at de bergrte fagudvalg pa deres
mgder i august udpeger hvilke bygninger, der skal indga som reduktioner i budgetforhandlingerne.

Dagsorden for behandling i fagudvalgene fremgar efterfalgende. Til sidst er beslutning fra behand-
ling i de bergrte fagudvalg anfert.



Kloge kvadratmeter

Dagsordenspunkt til fagudvalgene inkl. beslutningsreferat

Beslutningstema
Ved budgetforliget for 2024 blev driftsbesparelsen "Kloge kvadratmeter” indarbejdet med 1 mio. kr.
i 2025, 3 mio. kr. i 2026 og til 5 mio. kr. i 2027 og frem.

Driftsbesparelsen "Kloge kvadratmeter” skulle realiseres via en mere optimal anvendelse af de
kommunale bygninger og arealer. Herved kan kommunen spare bade penge, energi og CO- udled-
ning. For at understgtte realiseringen har Kommunalstyrelsen etableret en politisk styregruppe, der
fremlaegger flere reduktionsforslag.

Styregruppen anbefaler, at den ikke realiserede driftsbesparelse i "Kloge kvadratmeter” samt samt-
lige reduktionsforslag inklusive anleegsinvestering og salgsprovenu oversendes til budgetforhand-
lingerne for 2025.

Indstilling
Den af kommunalbestyrelsens etablerede styregruppe anmoder fagudvalgene om:

e At Teknik- og Miljgudvalget udpeger, hvilke af nedenstaende bygninger, der skal indga som
reduktioner i budgetforhandlingerne 2025:

Udvalg Nr. Navn Adresse
Teknik- og Miljgudvalget 3 Tomme bygninger Tipsveenget 19
Teknik- og Miljgudvalget 8 Tidligere Borgerservice Svinget 12
Teknik- og Miljgudvalget 11 Tom bygning (SFO) Jstre Skolevej 7
Teknik- og Miljgudvalget 13 Trafikskolen Porthusvej 149
Teknik- og Miljgudvalget 23 Kramers hus (Oure) Hammesbrovej 5

e At Kultur- og Fritidsudvalget udpeger, hvilke af nedenstaende bygninger, der skal indga
som reduktioner i budgetforhandlingerne 2025:

Udvalg Nr. Navn Adresse

Kultur- og Fritidsudvalget 4 Svendborg Ridehus Porthusvej 106
Foreningshus, yoga og tan-

Kultur- og Fritidsudvalget 15 demklub mm. Bagergade 67 C, D, E
Oure Sportsplads (Hundefg-

Kultur- og Fritidsudvalget 16 rerforening) Albjergvej 27

e At Bgrne-, Unge-, og Uddannelsesudvalget udpeger, hvilke af nedenstaende bygninger,
der skal indga som reduktioner i budgetforhandlingerne 2025:

Udvalg Nr. Navn Adresse
Barne-, Unge-, og Uddannel-

sesudvalget 6 Administrationsbygning Grubbemgllevej 20
Bgrne-, Unge-, og Uddannel-

sesudvalget 10 Vindebygre lejrskole Vindebygrevej 31 + 31B

¢ At godkende, at den ikke realiserede driftsbesparelse i "Kloge Kvadratmeter” oversendes til
budgetforhandlingerne.
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Sagsfremstilling
Med en mere optimal anvendelse af de kommunale bygninger og arealer kan kommunen spare
bade penge, energi og CO; udledning.

Derfor vedtog Kommunalbestyrelsen ved budgetforliget for 2024:

1. Et koncernmal for en besparelse pa bygningsdrift pa 5 mio. kr.

2. En gkonomimodel for realisering af besparelsen

3. At etablere en politisk styregruppe, der skulle udarbejde en plan for udmeantning af bespa-
relsen og at planen oversendes til forhandlinger for budget 2025

4. Et kommissorium for den politiske styregruppe

Det var saledes hensigten, at besparelsen pa bygningsdrift skulle reducere besparelsen pa andre
omrader med henholdsvis 1 mio. kr. i 2025, 3 mio. i 2026 og 5 mio. kr. i 2027 og frem.

Styregruppens reduktionsforslag tager afsaet i Svendborg Kommunes pejlemaerker for Kloge Kva-
dratmeter — jf. bilag 1 "Svendborg Kommunes pejlemaerker for Kloge Kvadratmeter”. | bilaget frem-
gar blandt andet felgende (markeret med kursiv):

Belaegningen i vores bygninger skal @ges. Vores bygninger skal anvendes multifunktionelt. Bru-
gere af vores bygninger vil, i langt hgjere grad end i dag, dele faciliteter med andre. Ejendomme
med lav beleegning skal enten tilfores aktiviteter eller saelges/nedrives.

Vi ejer/lejer/giver tilskud til:
e Bygninger som vi anvender til kerneopgaven.
e Bygninger af strategisk forméal (byuadvikling, kulturbevarelse, ngdvendig kapacitetsudvi-
delse, etc.) Ved nybygning eller nyanskaffelse afseettes der penge til drift, vedligehold og
eventuel ombygning til fremtidig anvendelse.

Bygninger der ikke opfylder disse formal skal saelges. Kan salg ikke opnas, skal bygningerne nedri-
ves. Ved salg gar et evt. salgsprovenu til kassen og muliggar investering i og ombygning af eksi-
sterende bygninger.

Styregruppen gnsker at fremlaegge falgende reduktionsforlag til delvis realisering af den indarbejde
driftsbesparelse:

Udvalg Nr. Navn Adresse

Teknik- og Miljgudvalget 3 Tomme bygninger Tipsvaenget 19

Teknik- og Miljgudvalget 8 Tidligere Borgerservice Svinget 12

Teknik- og Miljgudvalget 11 Tom bygning (SFO) Ostre Skolevej 7

Teknik- og Miljgudvalget 13 Trafikskolen Porthusvej 149

Teknik- og Miljgudvalget 23 Kramers hus (Oure) Hammesbrovej 5

Kultur- og Fritidsudvalget 4 Svendborg Ridehus Porthusvej 106
Foreningshus, yoga og tan-

Kultur- og Fritidsudvalget 15 demklub mm. Bagergade 67 C, D, E
Oure Sportsplads (Hundefarer-

Kultur- og Fritidsudvalget 16 forening) Albjergvej 27

Barne-, Unge-, og Uddannelses-

udvalget 6 Administrationsbygning Grubbemgllevej 20

Barne-, Unge-, og Uddannelses-

udvalget 10 Vindebygre lejrskole Vindebygrevej 31 + 31B
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De enkelte reduktionsforslag er beskrevet i bilag 2 "Kloge Kvadratmeter — Samling af reduktions-
forslag”. | hvert reduktionsforslag fremgar oplysninger om hgringssvar og administrationens even-
tuelle bemaerkninger hertil. Disse oplysninger er indarbejdet efter hgringen, som var fra den 21.
maj 2024 til den 10. juni 2024. Der er i alt modtaget 40 hgringssvar til de indstillede reduktionsfor-
slag, som fremgar af bilag 3 "Kloge Kvadratmeter — Samling af hgringssvar”.

@konomiske og erhvervsmassige konsekvenser

De enkelte nettodriftsbesparelser, for de enkelte reduktionsforslag, kan ses af nedenstaende over-
sigt, i de respektive ar.

Nr. Kaldenavn Adresse 2025 2026 2027 2028
3 |Tomme bygninger Tipsveenget 19 0 0 0 0
4 |Svendborg Ridehus Porthusvej 106 0 0 185.000 185.000
6 |Administrationsbygning Grubbemgllevej 20 0 126.000 126.000 126.000
8 |Tidligere Borgerservice Svinget 12 0 0 0 0
10 |Vindebygre lejrskole Vindebygrevej 31 + 31B 0 0 43.000 43.000
11 |Tom SFO bygning Qstre Skolevej 7 0 0 37.000 37.000
13 |Trafikskolen Porthusvej 149 0 0 22.000 22.000
15 |Foreningshus, yoga og tandemkiub mm. Bagergade 67 C, D, E 0 10.000 10.000 10.000
16 |Oure Sportsplads — Hundefgrerforening Albjergvej 27 0 33.000 33.000 33.000
23 |Kramers hus - Oure Hammersbovej 5 0 0 0 0
| alt 0 169.000 456.000 456.000

Den samlede besparelse ved at realisere alle reduktionsforslag samt den ”Ikke realiserede drifts-
besparelse”, kan ses af nedenstaende oversigt, for de enkelte ar.

2025 2026 2027 2028 og frem
Indarbejdet driftsbesparelse 1.000.000 3.000.000 5.000.000 5.000.000
Samlet realiserbar driftsbesparelse 0 169.000 456.000 456.000
Ikke realiserede driftsbesparelse 1.000.000 2.831.000 4.544.000 4.544.000

Som det fremgar af ovenstaende skema, er der en ikke realiserbar driftsbesparelse i arene 2025 -
2028 og frem. Det anbefales at denne oversendes til budgetforhandlingerne for 2025 og at den
fordeles som en pulje, som de enkelte udvalg efterfalgende selv skal realisere indenfor egen drifts-
budget.

Det anbefales, at man benytter fordelingsnaglen som ved budgetforliget 2024, hvor hvert udvalg fik
en pulje til at tilbagekabe besparelser for. Fordelingsngglen er som falger med den gkonomiske
fordeling ud fra realisering af alle reduktionsforslag:

% - fordeling 2025 2026 2027 2028 og frem
Teknik- og Miljgudvalget 10,74 % 107.300 303.766 487.572 487.572
Plan- og Lokalsamfundsudvalget 1,50 % 15.000 42.465 68.160 68.160
Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget 0,66 % 6.600 18.685 29.990 29.990
Born-, Unge- og Uddannelsesudvalget 39,01 % 390.100 1.104.373 1.772.614 1.772.614
Kultur og Fritidsudvalget 3,22 % 32.200 91.158 146.317 146.317
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget 43,62 % 436.200 1.234.882 1.982.093 1.982.093
Pkonomiudvalget 0,00 % 0 0 0 0
Erhvervs- og Turismeudvalget 1,26 % 12.600 35.671 57.254 57.254

Den samlet realiserbare driftsbesparelse kreever en samlet anleegsinvestering pa 7,00 mio. kr. og
fordeler sig i arene som vist nedenfor:
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2025 2026 2027 2028

Anlzgsinvestering 1.200.000 800.000 0 5.000.000

De enkelte reduktionsforslag vil medfere en salgsindteegt. Det forventes, at denne salgsindteegt vil
kunne finansiere de samlede anleegsinvesteringer pa 7,0 mio. kr. i aerne 2025 til 2028 og evt.
yderligere salgsindteegter vil tilga kassen.

CO2-Konsekvensvurdering
Styregruppens forslag vil medfere en CO2-reduktion pa cirka 49 ton arligt.

Lovgrundlag

Kommunestyrelsesloven

Styrelsesvedtaegten for Svendborg Kommune
Svendborg Kommunes Klimahandleplan

Sagen afgores i

Kultur- og Fritidsudvalget

Barne-, Unge-, og Uddannelsesudvalget
Teknik- og Miljgudvalget

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 15-08-2024
Udvalget fremsender reduktionsforslag 4 og 15 til budgetforhandlingerne. Reduktionsforslag 16
skal uddybes naermere pa udvalgets kommende mgde.

Beslutning i Berne- Unge- og Uddannelsesudvalget den 14-08-2024

Godkendt at bygningerne indgar i budgetforhandlingerne.

Udvalget gnsker, at Vindebygre Lejrskole ved et eventuelt salg fortsat skal kunne benyttes af sko-
lerne pa samme vilkar som i dag.

Rasmus Feldingbjerg Drabe (l@sg.) var fraveerende

Beslutning i Teknik- og Miljgudvalget den 15-08-2024
Falgende bygninger udpeges til at indga som reduktioner i budgetforhandlingerne for 2025:

Tomme bygninger Tipsveenget 19
Tidligere Borgerservice  Svinget 12

Tom bygning (SFO) Ostre Skolevej 7
Trafikskolen Porthusvej 149
Kramers hus (Oure) Hammesbrovej 5

Afbud: Kristine Andersen (A). Stedfortraeder: Hanne Kiit (A).
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Forslag nr.: 3 Navn: Tomme bygninger Fagomrade: Miljg og Teknik
Adresse: Tipsveenget 19

Resume:

Bygningsmassen indstilles til salg eller nedrivning, nar anvendelsen til midlertidig indkvartering af
ukrainere samt eventuelle forsgg med 37 timers nytteindsats er afsluttet. Ejendommen kan i perioden
anvendes til andet midlertidigt formal, hvor brugernes selv finansierer driftsudgiften.

Sagsfremstilling:

Den ledige kapacitet pd Tipsvaenget 19 omfatter bygningerne 1, 2, 4, 5, 9 og 10.

Scenarie 1: Bygning 1 og 9 har tidligere vaeret anvendt til administrative arbejdspladser og kan med
enkelte tiltag fortsat anvendes til 40 administrative arbejdspladser. Anlaegsudgiften til dette vil udggre
ca. 1 mio. kr., og anlaegsarbejdet vil f.eks. omfatte nye gulve, etablering af internet, maling mv.

Bygning 4 er godkendt til undervisningsformal. Bygningen anvendes pa nuveerende tidspunkt til
midlertidig husning af flygtninge. Bygningen indeholder flere stgrre undervisningslokaler samt
veerksteder mv. N&r Ungdomsskolen pa Abildvej kan flyttes, kan denne bygning anvendes til det
formal. Bygningen vil skulle fgres tilbage til undervisningslokaler grundet den nuvarende brug.
Herudover skal der nyt tag pa bygningen. Det estimeres at have en anlagsudgift pa ca. 5,8 mio. kr.

Endelig skal det undersgges, om det er muligt at anvende den resterende bygningsmasse (bygning 2, 5
og 10) til beskaeftigelsesomradets undervisning og aktivering af nyttejob. Der vil i s fald skulle ske en
mindre ombygning af bygningsmassen. Bygning 5 er i sd ringe forfatning, at den skal nedrives. Det
estimeres at have en anlaegsudgift pa ca. 6,6 mio. kr.
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Der er tilknyttet parkeringspladser, som skal deles med de gvrige funktioner p& ejendommen, herunder
Hjeelpemiddeldepotet og Grgnnemosegarden. Herudover er ejendommen placeret i teet afstand til

offentlig transport og gvrig infrastruktur.

Scenarie 2: Alternativt kan bygningsmassen szelges eller nedrives og udstykkes til udvikling af Tankefuld.
Hvis ejendommen skal sendre anvendelse til administrative eller andre formal, vil det kraeve en total

ombygning af ejendommen og ny lokalplan, jf. BR18 og planloven.

Arealet udger 11.470 m2, hvoraf bygningsmassen udggr 2.923 m2. Fordelt pd 6 bygninger.
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Den samlede gkonomi er ikke belyst i forhold til salg og byudvikling.
@konomi:
Netto driftsbesparelse/tilskud
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Netto driftsbesparelse - 0 0 0 0
Nedrivning
Ialt (V] o 0 o

(+ = udgift, - = indtaegt)
Netto driftsbesparelsen/tilskud bygger pa faktisk forbrug fra regnskabsdret 2022, fratrukket 35% til den
videre drift i der hvor man flytter hen.

Anlzegsinvestering
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Nedrivning 0 0 5.000

(+ = udgift, - = indtaegt)
Anlaegsinvesteringen vedr. nedrivhing, med forbehold for at bygningerne ikke leengere anvendes som

midlertidige flygtningeboliger.
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C0O2-Konsekvensvurdering:

|Aktue|t CO2-udledning ifm. nuvaerende bygninger/lokaler: Ikke oplyst

Netto-udledningen udger den samlede Igsnings CO2-udledning. Der er taget hgjde for bade den
nuvaerende og fremtidig udledning. Fx reduceres den nuveerende udledning ved at en bygning szelges og
udledningen kan forgges i forbindelse med genplaceringen.

Ikke oplyst.

Mulig genplacering:

Modtageenhed eller salg.

Pavirkning af serviceniveau/faglig vurdering:

Det vurderes ikke at have stor pavirkning af serviceniveauet. Placeringen er fortsat bynser, med god
infrastruktur og mulighed for parkering.

Vedligeholdelsesefterslaeb:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Vedligeholdelsesefterslaeb 3.124 0 0 0
Ialt 3.124 0 0 0

(+ = udgift, - = indtaegt)

Der er tale om et overslag baserede pa data samt nggletal, som vil kunne aendre sig nar det faktiske
projekt udfeerdiges.

Hgringssvar og administrationens eventuelle bemaerkninger hertil:

Nedenfor fremgar numrene pa de indkomne hgringssvar. Selve hgringssvarene fremgar af saerskilt
samling.

Hgringssvar nr. | Afsender Administrationens bemaerkninger
97 Tine Rudbech Lund, -
Grgnnemosevearkstederne
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Forslag nr.: 4 Navn: Svendborg Ridehus Fagomrade: Kultur og
Adresse: Porthusvej 106 Fritid/Distrikt Idraet

Foto:

Resume:

Svendborg Ridehus er en selvejende institution. Svendborg Kommune ejer grunden, der udlejes til den
selvejende institution. Svendborg Ridehus er optaget i Haludvalget og stgttes derigennem med
kommunale midler, sdvel drift som bygningsvedligeholdelse.

Hvis det kommunale tilskud til Svendborg Ridehus (den selvejende) reduceres, vil det fa konsekvenser
for Svendborg Rideklub. Hvis den selvejende ma lukke, har klubben ingen faciliteter udover egen ridehal.
Det vil uundgaeligt betyde en lukning af Svendborg Rideklub. Det er ikke sandsynligt, at klubben i sin
nuvarende organisering vil kunne overtage og drifte Svendborg Ridehus.

Det vil veere vurderingen, at ved en lukning af Svendborg Rideklub vil klubbens elevundervisning og
andre elevrettede aktiviteter kunne rummes indenfor andre eksisterende rideklubber i Svendborg
Kommune. De private opstaldere vil vaere henvist til at sgge andre opstaldningsmuligheder.

Sagsfremstilling:

Porthusvej 106 huser to enheder:

Den selvejende institution Svendborg Ridehus (DSI) omfatter hele staldomrddet savel indendgrs
som udendgrs, den lille ridehal, rytterstuen, udendgrsomradet samt walker og skridtband til hestenes
brug.

Den selvejende modtager et driftstilskud fra Svendborg Kommune pa netto 0,2 mio. kr.

Side 4



Kloge Kvadratmeter — Reduktionsforsiag

Den selvejende har en raderetsaftale med Svendborg Kommune om brug af bygninger og samtlige pa
matriklen tilhgrende udenoms omrader. Den selvejende er optaget i Haludvalget. Raderetsaftalen
omkring udenoms omraderne har institutionen videregivet til Svendborg Rideklub, der foruden bygning
af en stor ridehal har anlagt ridebaner og folde pd omradet. Raderetsaftalen udlgb i 2022 og er endnu
ikke blevet fornyet.

Den selvejendes tilknytning til Svendborg Rideklub er, at den udlejer stald, den lille ridehal og rytterstue
til rideklubbens brug efter gaeldende takster.

Svendborg Ridehus er gamle bygninger og kraever Igbende vedligeholdelse. Estimeret
vedligeholdelsesefterslaeb er ikke afdaekket.

Svendborg Rideklub (SVR) er en forening med medlemmer. Ifglge klubbens vedtaegter har den til
formal at fremme interessen for ridesport ved afholdelse af ridekonkurrencer af forskellig art samt
arbejde for kendskabet til hesten og gennem undervisning oplaere navnlig ungdommen i alt vedrgrende
hestens brug og pleje.

Svendborg Rideklub er en folkeoplysende forening og modtager som sadan dels medlemstilskud for
medlemmer under 25 &r og dels lokaletilskud for brug af egen hal efter gaeldende takster. Ifglge regnskab
2023 har foreningen 112 medlemmer heraf 82 medlemmer under 25 ar. Aktivitetstimerne er opgjort til
543,5 timer, hvilket giver et lokaletilskud pa 79.986 kr.

Svendborg Rideklubs ejendom er den store ridehal mens stalde, lille ridehal og rytterstue lejes af den
selvejende efter geeldende takster. Disse faciliteter bruges i det daglige og ved gennemfgrelse af
ridestaevner.

Svendborg Rideklubs aktiviteter er;

- Ugentlig undervisning af bgrn og unge, der foregar i den lille ridehal

- Diverse elevaktiviteter, provetimer mv., der foregdr i den lille ridehal

- Udlejning af bokse til private opstaldere, der betaler klubben for brug af stedets faciliteter

- Afholdelse af diverse staevner for sdvel medlemmer som ikke-medlemmer

- Stiller klubbens ridehal vederlagsfrit til radighed for private undervisere

- Stiller klubbens ridehal til radighed for eksterne ryttere mod betaling og medlemskab af klubben

Svendborg Rideklub udbyder 9 timer ugentligt med rideundervisning for bgrn og unge. Det samlede
elevantal kendes ikke.

Svendborg Rideklub har kontrakt med private opstaldere, der betaler for brug af samtlige faciliteter pa
stedet.

P& baggrund af ovenstaende vurderes udnyttelsesgraden af 2 ridehaller at vaere lav.

Hvis det kommunale tilskud til Svendborg Ridehus (den selvejende) bortfalder, vil det fa konsekvenser
for Svendborg Rideklub, idet de ikke har egne faciliteter udover en ridehal. Det vil uundgdeligt betyde
en lukning af Svendborg Rideklub. Det er ikke sandsynligt, at klubben i sin nuvaerende organisering vil
kunne overtage og drifte Svendborg Ridehus.

Den selvejende ejer bygningerne bortset fra den store ridehal, der ejes af rideklubben. Dermed er det
kun muligt at saelge grundarealet, som er ejet af Svendborg Kommune. Kommunen har lejet grunden
ud vederlagsfrit og ved et salg til privat vil det f& den konsekvens at Svendborg Rideskole skal betale
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grundleje. Dog vil et salg nok vaere sveert, da investor ikke kan udnytte grunden hvis bygningerne ikke
kan nedrives.

Omradet er kommuneplanlagt som Rekreativt omrade Rideskolen Porthusvej 03.01.R1.589. Der findes
en Byplanvedtaegt nr. 3 af 1963, hvor matriklen 128 indgar. Der er siden sket udstykning, da Svendborg
Rideskole ligger p@ matriklen 128c. Der skal laves ny kommuneplan hvis omradet skal anvendes til
erhvervsformal. Det er vaesentligt at have for gje ved et salg, at der er bygninger pa fremmed grund og
dette kan pavirke salgsmulighederne og ikke mindst prisen. Der tages forbehold for forurening,
servitutter mv.

@konomi:

Netto driftsbesparelse/tilskud

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Netto driftsbesparelse 0 0 185 185
Ialt 0 (1} 185 185

(+ = udgift, - = indteegt)

Netto driftsbesparelsen/tilskud bygger pa faktisk forbrug fra regnskabsaret 2022, fratrukket 35% til den
videre drift i der hvor man flytter hen.

Anlaegsinvestering:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Udgifter i forbindelse med 0 200 0 0

salg
(+ = udgift, - = indteegt)

Anlzegsinvesteringen udggr den udgift der f.eks. vil veere til flytning, reetablering, genplacering mm. for
at kunne vaere det nye sted. Der er tale om en gennemsnitsberegning for de enkelte steder, hvorfor
udgiften kan aendre sig nar det faktiske projekt udfaerdiges.

Ejendomsvurdering:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Offentlig grundveerdi - 0 0 -2.681 0
Kommunen ejer kun

jorden

(+ = udgift, - = indteegt)

Ejendomsvurderingen er enten den offentlige ejendomsvurdering, en vurdering foretaget af fagomradet
eller af ekstern ejendomsmaegler. En potentiel salgsindtsegt vil blandt andet afheenge af fremtidige
anvendelsesmuligheder og tidspunktet for realiseringen af et salg.

C0O2-Konsekvensvurdering:

|Aktue|t CO2-udledning ifm. nuvaerende bygninger/lokaler: 14,68

Netto-udledningen udggr den samlede lgsnings CO2-udledning. Der er taget hgjde for bade den
nuvaerende og fremtidig udledning. Fx reduceres den nuvaerende udledning ved at en bygning salges og
udledningen kan forgges i forbindelse med genplaceringen.
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Mulig genplacering:

Medlemmer m@ henvises til andre rideklubber i Svendborg Kommune. Det er dog ikke afdsekket, om

disse klubber har &bent for tilgang. Private opstaldere ma sgge andre opstaldningsmuligheder.

Pavirkning af serviceniveau/faglig vurdering:

Det vil veere vurderingen, at ved en lukning af Svendborg Rideklub vil klubbens elevundervisning og
andre elevrettede aktiviteter kunne rummes indenfor andre eksisterende rideklubber i Svendborg. De

private opstaldere vil vaere henvist til at sgge andre opstaldningsmuligheder.

Svendborg Rideklub ejer den ene hal og den selvejende ejer de resterende bygninger. Dermed er det
kun muligt ikke at forleenge raderetsaftalen og efterfglgende szelge grundarealet, som ejes af Svendborg

Kommune. Raderetsaftalen udlgb i 2022 og er endnu ikke blevet fornyet.

Det bemaerkes, at en nedlaeggelse af en selvejende institution, kraever en godkendelse hos civilstyrelsen.

Hgringssvar og administrationens eventuelle bemaerkninger hertil:

Nedenfor fremgar numrene pa de indkomne hgringssvar. Selve hgringssvarene fremgar af saerskilt

samling.

Hgringssvar nr.

Afsender

Administrationens bemeerkninger

6

Malene Rasmussen

Det skal bemaerkes, at Svendborg
kommunes gvrige rideklubber ogsa
er folkeoplysende foreninger.

24 Christina Berger -

38 Hgringssvar er fra den selvejende -
bestyrelse, Christina Ahrenkiel

65 Hanne Lyngbak -

66 Hgringssvar er fra Svendborg Rideklub -
og deres opstaldere, Emma Grgnsund

85 Bestyrelsen pa Svendborg Rideklub -

95 Folkeoplysningsudvalget i Svendborg -
Kommune

96 Naja Natascha Tao Ahrenkiel vegne af -
rytterne, der ikke er opstaldet pa
Svendborg Rideklub, som bruger
faciliteterne

98 Rideskolens Haludvalg -

101 Stina Sgberg
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Forslag nr.: 6 Navn: Administrationsbygning Fagomrade: Sekretariat og dagtilbud
Adresse: Grubbemgllevej 20

Resume:

Forslaget indebaerer at saelge bygningen Grubbemgllevej 20, der i dag huser en del af administrationen
pa dagtilbudsomradet og flytte funktionerne til Tipsvaenget 19, Svinget 12 eller Hus 51-53 pa @rbaekve;j.

En flytning til Tipsveenget 19 kan ikke realiseres, hvis bygningen saelges eller anvendes til andre formal.

Sagsfremstilling:

Gruppemgllevej 20 huser i dag dagtilbudsadministrationen (4 personer), dagtilbudslederne (6 personer),
TR/FTR p& dagtilbudsomradet (3 personer) samt fleksible pladser til fx interkulturelle padagoger og
Musik til SVEND (5 pladser). I alt 18 pladser. Huset rummer desuden fire mgdelokaler (8-20 personer)
med en meget hgj udnyttelsesgrad.

Udover mgder for de funktioner, der holder til i huset, afholdes der med jaevne mellemrum
foraeldrebestyrelsesmgder og personalemgder i huset. Udover enkelte af disse mgder er huset sjeldent
i brug udenfor normal arbejdstid.

Der afholdes desuden sdkaldte tveerfaglige mgder med forzeldre, men derudover er borgeradgangen
relativt begreenset.

Da en raxekke af de medarbejdere, der holder til i huset, har udkgrende funktioner er der behov for
parkering. Kapaciteten af parkeringspladser pa den nuvaerende lokation er sa lille, at det giver anledning
til udfordringer. I forbindelse med en flytning bgr kapaciteten derfor ikke veere mindre end i dag.
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Det vurderes af CETS, at funktionerne fremover vil kunne rummes pa Tipsvaenget 19 eller pa Svinget
12. Konsekvenserne ved disse forslag fremgar nedenfor og i vedlagte hgringssvar fra medarbejderne pa
matriklen.

Den nuveerende ejendomsvurdering lyder p& 4,5 mio. kr. Se uddybning nedenfor.
@konomi:

Netto driftsbesparelse/tilskud

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Netto driftsbesparelse 0 126 126 126
Ialt 0 126 126 126

(+ = udgift, - = indteegt)

Netto driftsbesparelsen/tilskud bygger pa faktisk forbrug fra regnskabsdret 2022, fratrukket 35% til den
videre drift i der hvor man flytter hen.

Anlzegsinvestering

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Flytning til Svinget 12 200 0 0 0
Flytning til Tipsvaenget 19 1.200 0 0 0

(+ = udgift, - = indteegt)

Anlzegsinvesteringen udggr den udgift der f.eks. vil veere til flytning, reetablering, genplacering mm. for
at kunne veere det nye sted. Der er tale om en gennemsnitsberegning for de enkelte steder, hvorfor
udgiften kan aendre sig ndr det faktiske projekt udfaerdiges.

Ejendomsvurdering
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Ejendomsvurdering 0 -4.500 0 0
(+ = udgift, - = indtaegt)

Ejendomsvurderingen er enten den offentlige ejendomsvurdering, en vurdering foretaget af fagomradet
eller af ekstern ejendomsmaegler. En potentiel salgsindtaegt vil blandt andet afhaenge af fremtidige
anvendelsesmuligheder og tidspunktet for realiseringen af et salg.

C0O2-Konsekvensvurdering:

Aktuelt CO2-udledning ifm. nuvaerende bygninger/lokaler: 6,84

Netto-udledningen udggr den samlede lgsnings CO2-udledning. Der er taget hgjde for bade den
nuvaerende og fremtidig udledning. Fx reduceres den nuvaerende udledning ved at en bygning salges og
udledningen kan forgges i forbindelse med genplaceringen.

Mulig genplacering:

Tipsvaenget 19, 5700 Svendborg og Svinget 12, 5700 Svendborg mhp. salg af ejendom.
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Pavirkning af serviceniveau/faglig vurdering:

En reduktion af areal og adgang til egne mgdelokaler (dvs. Svinget 12) kan vare udfordrende, da de
nuvaerende mgdelokaler har en meget hgj udnyttelsesgrad. Udfordringen kan imgdekommes, hvis der
kan ggres brug af mgdelokaler i andre kommunale bygninger i naerheden, hvilket vil forudsaette en gget
brug af mgdelokalerne pa fx Svinget 14, R&dhuset og Biblioteket.

Det vurderes ikke afggrende for den faglige kvalitet, hvor funktionerne er placeret, men enhver flytning,
der gger afstanden mellem de funktioner, der i dag er pa Grubbemgllevej 20 og Bgrn og Unges
administration/stabe pa Centrumpladsen 7 (dvs. Tipsvaenget 19), vil veere forbundet med forgget
transport (tid og CO,) for bade medarbejdere og ledere, da der afvikles en lang raekke mgder pa tveers
af matriklerne.

Vedligeholdelsesefterslab:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Vedligeholdelsesefterslaeb 460 0 0 0
Ialt 460 o o o

(+ = udgift, - = indtaegt)

Der er tale om et overslag baserede pa data samt nggletal, som vil kunne sendre sig nar det faktiske
projekt udfaerdiges.

Hgringssvar og administrationens eventuelle bemaerkninger hertil:

Nedenfor fremgdr numrene pa de indkomne hgringssvar. Selve hgringssvarene fremgar af saerskilt
samling.

Hgringssvar nr. | Afsender Administrationens bemaerkninger
70 Simon Boding Vinther pva. -
medlemmer af Ejerforeningen for
matr.nr. 75-a Svendborg
Bygrunde
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Forslag nr.: 8 Navn: Tidligere Borgerservice Fagomrade: Miljg og Teknik
Adresse: Svinget 12

Foto:

Resume:

Bygningen har en strategisk god placering i naer tilknytning til gvrige administrative arbejdspladser. Det
anbefales, at bygningen anvendes som modtageenhed.

Sagsfremstilling:

Bygningen har tidligere vaeret anvendt til borgerservice. Bygningen er egnet til 15-20 administrative
arbejdspladser og indeholder passende personaleforhold. Ejendommen er beliggende i neer tilknytning
til gvrige administration, hvorfor den vil veere hensigtsmaessig at beholde i ejendomsportefgljen som en
strategisk bygning. Den fremtidige anvendelse bgr vaere i relation til omradets gvrige funktioner.

I neer tilknytning til bygningen er der tidsbegraensede offentlige parkeringspladser, som vil kunne
anvendes af borgere, som har behov for mgder med funktionerne i bygningen, eller til funktioner med
udekgrende aktiviteter.

@konomi:

Bygningen er modtagerenhed og kan dermed muligggre besparelser pd anden ejendom. Ejendommen
foresl@s derfor ikke solgt, da bygningen er placeret i ssmmenhang med anden kommunal administrations
ejendom, herudover er bygningen velindrettet og i fornuftig stand.
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Pavirkning af serviceniveau/faglig vurdering:

Bygningen anvendes pa nuvaerende tidspunkt ikke. Det vurderes, at hvis bygningen anvendes til
borgernaere omrader, vil det ikke have indflydelse pa serviceniveauet. Ej heller i tilfelde af, at bygningen
anvendes til ikke-borgernaere administrative funktioner.

Vedligeholdelsesefterslab:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Vedligeholdelsesefterslaeb 0 0 250 0
Ialt o o 250 o

(+ = udgift, - = indtaegt)

Der er tale om et overslag baserede pa data samt nggletal, som vil kunne sendre sig nar det faktiske
projekt udfeerdiges.

Hgringssvar:

Der er indkommet (antal) hgringssvar - jf. nr. ?, ?, ? i bilag med samling af hgringssvar

Eventuelle administrative bemaerkninger til hgringssvar:

Vedr. hgringssvar nr. Administrationens bemaerkninger
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Forslag nr.: 10 | Navn: Vindebygre lejrskole Fagomrade: Skole og Uddannelse
Adresse: Vindebygrevej 31 + 31B

Foto:

Resume:

Forslaget indebzerer at szlge Vindebygrevej 31 og 31 B, hvor nuvaerende funktion som lejrskole
fastholdes. Adresserne rummer i dag hhv. Vindebygre lejrskole og Svendborg Sund Hytten. Det skal
bemaerkes, at Svendborg Sund Hytten er foreningsejet og dermed ikke kan szlges, samt at en del af
matriklen er fredskov, hvilket formentlig kraever yderligere afklaring inden en realisering.

Ved et salg er det et gnske, at de samme betingelser for adgang til lejrskolen (pris, tilgeengelighed og
omradets gvrige udleegning) bevares, for ikke at brugerne skal opleve en serviceforringelse.

Sagsfremstilling:

Vindebygrevej 31 og 31 B rummer henholdsvis Vindebygre lejrskole og Svendborg Sund Hytten:

Vindebygre lejrskole

Lejrskolen drives af Tasingeskolen og benyttes af alle kommunens skoler, som tilbydes en tur dertil for
deres 2.- eller 3. klasser. Det vil sige at ca. 450 elever hvert ar besgger lejrskolen og at huset benyttes
til lejrskole 10 uger om aret. Derudover udlejes lejrskolen svarende til 40 dage/ar til private foreninger
og andre kommunale tilbud.

Lejrskolen er et gammelt bindingsvaerkshus, indrettet med to store sovesale med kgjesenge og et
feellesrum samt et nyligt indrettet produktionskgkken. Da bygningen har lavt til loftet, er den bedst egnet
til indskolingsbgrn, men udlejes som sagt ogsa til private.
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I perioden hvor der afholdes lejrskole, er en gkonoma tilknyttet og renggring tilkgbes. Pt. benyttes
overskuddet fra udlejning til vedligeholdelse af den gamle bindingsveerksbygning.

Vindebygre lejrskole er i dag et godt benyttet tilbud blandt kommunens skoler. Den lokale beliggenhed
gor det fleksibelt og nemt at benytte tilbuddet for alle kommunens folkeskoler grundet transportlogistik
og medarbejdernes kendskab til stedet. Placeringen er desuden attraktiv grundet naerheden til skov og
Svendborg Sund.

Skal brugerne ikke opleve en serviceforringelse ved realisering af forslaget, forudseetter det en aftale om
fremtidig brug af lejrskolen pa samme vilkar som i dag. Alts& samme prisniveau og omfang af lejeperiode
som i dag.

Vindebygre lejrskole ligger pd egen matrikel 23a, Vindeby by, Bregninge. Arealet er pd 1.600 m2.
Matrikel 23a er en samlet ejendom pa i alt 3 matrikler og derfor er den offentlige vurdering ikke
retvisende med mindre hele omradet sezelges. Matriklen 23a er noteret som fredskov og har
strandbeskyttelse. Naturstyrelsen er meget stiks med at fredskov under 5 — 10 ha ikke kan udstykkes.
Derfor skal der tages beslutning om hele den samlede ejendom pd 15, 7074 ha skal seelges. Alle matrikler
er udlagt som rekreativt omrade. Omradet er omfattet af lokalplan 101a. Der tages hgjde for standen af
bygningen. Der skal ved et salg udarbejdes energimeerke.

Svendborg Sund Hytten

Svendborg Sund Hytten er et tidssvarende treehus med et stort lyst lokale, tekgkken, udekgkken og
handicaptoilet med bad. Hytten er @ben hele aret rundt og benyttes bl.a. af Tasingeskolen, Tasinges
dagtilbud, dagplejere, spejdere og foreningen Tasinge Rgdder. Svendborg Sund Hytten er opfgrt i 2017
i et samarbejde mellem Tasingeskolen, Svendborg Kommune og den lokale foraeldreforening “Tasinge
Rgdder”. Opfarelsen er finansieret af A. P. Mgllerfonden.

Bemaerk szrlige ejerforhold vedr. Svendborg Sund Hytten: Ejendommen Vindebygrevej 31B, 5700
Svendborg, (selve jorden) er ejet af Svendborg Kommune. Svendborg Sund Hytten er dog foreningsejet,
men ikke tinglyst som selvsteendig bygning/bygning pa fremmed grund. Midlerne til anlaeg er givet af A
P Mgllerfonden til T8singeskolen og Tasinge Rgdder. Det vil kraeve yderligere afdeekning hvorvidt
bevillingen fra A. P. Mgllerfonden medfgrer forpligtelser, der forhindrer et salg.

Ejerforholdet udelukker ikke, at grunden kan szlges, men en evt. ny ejer skal informeres om den
foreningsejede hytte pa grunden. Et salg af Vindebygrevej 31B vil kreeve en tydelig samarbejdsaftale
mellem en eventuel ny ejer af grunden og hyttens ejere, og kan medfgre en udgift til leje af den del af
grunden, hvorpd hytten star.

Bemaerk desuden saerlige forhold vedrgrende udstykning af fredskov, som beskrevet under

"Ejendomsvurdering”, der indebaerer, at der skal tages beslutning om hele den samlede ejendom pa 15,
7075 ha skal szelges.

@konomi:

Netto driftsbesparelse/tilskud

1.000 kr.

2025

2026

2027

2028

Netto driftsbesparelse

43

43

Ialt

43

43

(+ = udgift, - = indtaegt)
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Netto driftsbesparelsen/tilskud bygger pa faktisk forbrug fra regnskabsaret 2022, fratrukket 35% til den
videre drift i der hvor man flytter hen.

Anlzegsinvestering
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Udgifter i forbindelse 0 200 0 0

med salg
(+ = udgift, - = indtaegt)

Anlaegsinvesteringen udggr den udgift der f.eks. vil veere til flytning, reetablering, genplacering mm. for
at kunne veere det nye sted. Der er tale om en gennemsnitsberegning for de enkelte steder, hvorfor
udgiften kan aendre sig nar det faktiske projekt udfaerdiges.

Ejendomsvurdering
1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Offentlig vurdering (ikke 0 -10.183 0 0
retvisende se

sagsfremstilling)
(+ = udgift, - = indteegt)

Ejendomsvurderingen er enten den offentlige ejendomsvurdering, en vurdering foretaget af fagomradet
eller af ekstern ejendomsmaegler. En potentiel salgsindtaegt vil blandt andet afhaenge af fremtidige
anvendelsesmuligheder og tidspunktet for realiseringen af et salg.

C0O2-Konsekvensvurdering:

|Aktue|t CO2-udledning ifm. nuvaerende bygninger/lokaler: 2,55

Netto-udledningen udggr den samlede lgsnings CO2-udledning. Der er taget hgjde for bade den
nuvaerende og fremtidig udledning. Fx reduceres den nuveerende udledning ved at en bygning szelges og
udledningen kan forgges i forbindelse med genplaceringen.

Mulig genplacering:

Salg, hvor nuveaerende funktion som lejrskole fastholdes.

P3virkning af serviceniveau/faglig vurdering:

En lokalt forankret lejrskole har flere paedagogiske-, logistiske- og miljgmaessige fordele: Naerheden for
alle kommunens folkeskoler sikrer lige adgang til tilbuddet, idet transporttid og -udgifter holdes til et
minimum, bgrnene leerer kommunen at kende og medarbejdernes kendskab til lokalomrddet og
kontinuerlige tilknytning til stedet ggr det muligt at planlaegge forlgb af hgj kvalitet.

Vindebygre lejrskole stgtter op om kommunens fem styrkepositioner, der skal vaere pejlemaerker for
kommunens udvikling: natur, det maritime, kultur, uddannelse og turisme.

Ved et eventuelt salg er det afggrende, at de samme betingelser for adgang til tilbuddet (prisniveau og
radighedsperiode) bevares, for ikke at brugerne skal opleve en serviceforringelse.
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Vedligeholdelsesefterslaeb:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Vedligeholdelsesefterslaeb 660 0 0 0
Ialt 660 o 0 0

(+ = udgift, - = indtaegt)

Der er tale om et overslag baserede pa data samt nggletal, som vil kunne sendre sig nar det faktiske
projekt udfeerdiges.

Hgringssvar og administrationens eventuelle bemaerkninger hertil:

Nedenfor fremgdr numrene pa de indkomne hgringssvar. Selve hgringssvarene fremgar af saerskilt
samling.

Hgringssvar nr. | Afsender Administrationens bemaerkninger

11 Tasingeskolens skolebestyrelse og | -
MED-udvalg

53 Iss@-skolens skolebestyrelse og -
MED-udvalg

54 @rkildskolens skolebestyrelse og -
MED-udvalg

55 Skolelederforeningen Svendborg- | -
FErg

67 Tasinges Rgdder -

78 Tved Skole skolebestyrelse og -
MED-udvalg

82 Vestre Skoles skolebestyrelse og -
MED-udvalg

84 Skarup Skoles skolebestyrelse og | -
MED-udvalg

87 Thurg Skoles skolebestyrelse og -
MED-udvalg

88 Byhaveskolens skolebestyrelse og | -
MED-udvalg

89 Pernille Langelund -
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Forslag nr.: 33 | Navn: Tom SFO-bygning Fagomrade: Miljg og Teknik
Adresse: @stre Skolevej 7-9

Resume:

Det anbefales at salge bygningerne.

Sagsfremstilling:

Bygningerne har tidligere veeret anvendt til SFO for @rkildskolen afd. @st. Bygningerne kan
udmatrikuleres og seelges som beboelse.

Bygningerne har et relativt stort vedligeholdelsesefterslaeb, og der vil skulle anvendes en stgrre
anlaegssum for at bygningerne kan anvendes til andre formal.

Det anbefales derfor at seelge bygningerne.

Ejendommen har tidligere bestaet af to matrikler 7av og 7ag@. De er nu sammenlagt i henholdt til lokalplan
004-254 for et boligomrade. Bebyggelsesprocenten er forhgj i forhold til angivelse i lokalplan og der skal
derfor nedrives bygninger/eller halvtage for at opfylde denne. Ejendommen kan saelges som bolig og der
skal ved et salg udarbejdes tilstandsrapport/el-tjek/energimeaerkning. Der skal ansgges i BYG for
omdannelse for status til bolig. Der kan komme udgifter til en udmatrikulering for opretholdelse af sti
fra @stre Skolevej og ind til sportsplads.

Der tages forbehold for forurening, servitutter og evt. tilstandsrapporten/el-tjek og energimeerknings

oplysninger om ejendommen stand. Ejendommen har vaeret anvendt til SFO og derfor har der veeret
slitage der kan reducere salgsprisen.
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@konomi:

Netto driftsbesparelse/tilskud
3.111 kr. 0102 0105 0106 0107
Netto driftsbesparelse 0 0 37 37

8alt 1 1 I6 I6
(+ = udgift, - = indtaegt)

Netto driftsbesparelsen/tilskud bygger pa faktisk forbrug fra regnskabsdret 2022, fratrukket 35% til den
videre drift i der hvor man flytter hen.

Anleegsinvestering
3.111 kr. 0102 0105 0106 0107
Udgifter i forbindelse 0 200 0 0

med salg
(+ = udgift, - = indtaegt)

Anlaegsinvesteringen udggr den udgift der f.eks. vil veere til flytning, reetablering, genplacering mm. for
at kunne vaere det nye sted. Der er tale om en gennemsnitsberegning for de enkelte steder, hvorfor
udgiften kan aendre sig nar det faktiske projekt udfaerdiges.

Ejendomsvurdering

3.111 kr. 0104 0102 0105 0106
Offentlig vurdering pr. 0 -1.550 0 0
1.10.2022

(+ = udgift, - = indteegt)

Ejendomsvurderingen er enten den offentlige ejendomsvurdering, en vurdering foretaget af fagomradet
eller af ekstern ejendomsmaegler. En potentiel salgsindtaegt vil blandt andet afhaenge af fremtidige
anvendelsesmuligheder og tidspunktet for realiseringen af et salg.

C0O2-Konsekvensvurdering:

|Aktue|t CO2-udledning ifm. nuvaerende bygninger/lokaler: 7,8

Netto-udledningen udggr den samlede lgsnings CO2-udledning. Der er taget hgjde for bade den
nuvaerende og fremtidig udledning. Fx reduceres den nuvaerende udledning ved at en bygning salges og
udledningen kan forgges i forbindelse med genplaceringen.

Mulig genplacering:

Salg.

Pavirkning af serviceniveau/faglig vurdering:

Det vurderes ikke at ville pavirke serviceniveauet at saelge bygningerne.
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Vedligeholdelsesefterslab:

3.111 kr. 0102 0105 0106 0107
Vedligeholdelsesefterslaeb 1.610 0 0 0
8alt 3.531 1 1 1

(+ = udgift, - = indtaegt)

Der er tale om et overslag baserede pa data samt nggletal, som vil kunne sendre sig nar det faktiske
projekt udfeerdiges.

Hgringssvar og administrationens eventuelle bemaerkninger hertil:

Nedenfor fremgdr numrene pa de indkomne hgringssvar. Selve hgringssvarene fremgar af saerskilt
samling.

Hgringssvar nr. | Afsender Administrationens bemaerkninger
54 Skolebestyrelsen og MED-udvalg -
pd Drkildskolen
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Forslag nr.: 13 Navn: Trafikskolen Fagomrade: Miljg og Teknik
Adresse: Porthusvej 149

Foto:

Resume:

Trafikskolen har ikke vaeret benyttet siden medio 2019 til det anlagte formal. Trafikskolen huser i dag to
motorcykelklubber som ikke vurderes at vaere folkeoplysende foreninger, hvorfor andet sted ikke skal
anvises.

Driftsudgifter betales af Svendborg Kommune.

Sagsfremstilling:

Svendborg kommunale Trafikskole er fra 1969. Trafikskolen bestar af et 3.158 m2 stort areal, hvor der
er et hus pd 141 m2. Huset fremstar slidt og der er et vedligeholdelsesefterslab pa 0,31 mio. kr.

Herudover, er der pd arealet placeret tre containere, der er i meget darlig stand.

Trafikskolen har ikke vaeret benyttet siden medio 2019 til det det anlagte formal. Trafikskolen huser i
dag to motorcykelklubber som ikke vurderes at veere folkeoplysende foreninger, hvorfor andet sted ikke
skal anvises.

Driftsudgifter betales af Svendborg Kommune.

Omradet for ejendommen er kommuneplanlagt men der foreligger ingen lokalplan. Ejendommen har et
stort areal der er asfalteret og en mindre bygning. Ejendomsvurderingen er fastsat efter at ejendommen
skal nedrives, beplantes med treeer eller der kan bygges en bolig. Der skal udarbejdes tillaeg til
kommuneplan og ny lokalplan. Der tages forbehold for at grunden kan veere forurenet samt der ligger
ledninger i jorden som skal flyttes.
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@konomi:

Netto driftsbesparelse/tilskud
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Netto driftsbesparelse 0 0 22 22

Ialt 0 0 22 22
(+ = udgift, - = indtaegt)

Netto driftsbesparelsen/tilskud bygger pa faktisk forbrug fra regnskabsdret 2022, fratrukket 35% til den
videre drift i der hvor man flytter hen.

Anlaegsinvestering:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Udgifter i forbindelse 0 200 0 0
med salg
(+ = udgift, - = indtaegt)

Anlaegsinvesteringen udggr den udgift der f.eks. vil veere til flytning, reetablering, genplacering mm. for
at kunne vaere det nye sted. Der er tale om en gennemsnitsberegning for de enkelte steder, hvorfor
udgiften kan aendre sig nar det faktiske projekt udfaerdiges.

Ejendomsvurdering:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Offentlig vurdering af 0 -750 0 0
1.10.2022
(+ = udgift, - = indteegt)

Ejendomsvurderingen er enten den offentlige ejendomsvurdering, en vurdering foretaget af fagomradet
eller af ekstern ejendomsmaegler. En potentiel salgsindtaegt vil blandt andet afhaenge af fremtidige
anvendelsesmuligheder og tidspunktet for realiseringen af et salg.

C0O2-Konsekvensvurdering:

|Aktue|t CO2-udledning ifm. nuvaerende bygninger/lokaler: 6,23

Netto-udledningen udggr den samlede lgsnings CO2-udledning. Der er taget hgjde for bade den
nuvaerende og fremtidige udledning. Fx reduceres den nuvaerende udledning ved at en bygning szelges
og udledningen kan forgges i forbindelse med genplaceringen.

Mulig genplacering:

Stedet huser i dag to motorcykelklubber som ikke vurderes at vaere folkeoplysende foreninger, hvorfor
andet sted ikke skal anvises.

Pavirkning af serviceniveau/faglig vurdering:

Ingen pavirkning, se under sagsfremstilling.
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Vedligeholdelsesefterslab:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Vedligeholdelsesefterslaeb 310 0 0 0

Ialt 310 o o o
(+ = udgift, - = indtaegt)

Der er tale om et overslag baserede pa data samt nggletal, som vil kunne sendre sig nar det faktiske
projekt udfaerdiges.

Hgringssvar og administrationens eventuelle bemaerkninger hertil:

Nedenfor fremgar numrene pa de indkomne hgringssvar. Selve hgringssvarene fremgar af saerskilt
samling.

Hgringssvar nr. | Afsender Administrationens bemaerkninger
59 Gengangerne MC -
72 Cykeltutten Svendborg -
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Forslag nr.: 15 Navn: Foreningshus, Yoga og tandemklub mm. | Fagomrade: Miljg og Teknik
Adresse: Bagergade 67 C, D, E

Foto:

Resume:

Foreningshuset anvendes i dag af ti forskellige foreninger/aftenskoler, med et samlet aktivitetstimetal
pad 4.075 timer pr. ar. Foreningshuset bruges alle ugens syv dage. Herudover er der en ekstra bygning
der bruges som depot af Tandemklubben.

Foreningerne/aftenskolerne vurderes til at kunne flyttes til andre kommunale foreningshuse, skoler eller
idraetshaller.

Forslaget vil i overvejende grad have fordele for brugerne, szerligt parkeringsforholdene.
Udgiften til tilpasningerne estimeres til at veere ca. 0,4 mio.kr.

Sagsfremstilling:

Foreningshuset i Bagergade 67 C, D, E er beliggende bag Bagergade 67A og 69A (sociale boliger). Der
er til bygningerne syv parkeringspladser. Bygningen rummer to bevaagelsessale, klublokale, depot samt
tilhgrende omklaadningsfaciliteter. Bygningen er gammel og der er til tider lidt udfordringer med
placeringen ift. beboerne i forhusene.

Der er Igbende brug for vedligeholdelse. Efterslaebet er pt. pd 0,7 mio. kr.

Foreningshuset anvendes i dag af ti forskellige foreninger/aftenskoler, med et samlet aktivitetstimetal
pd 4.075 timer pr. ar. Foreningshuset bruges alle ugens syv dage. Herudover er der en ekstra bygning
der bruges som depot af Tandemklubben.
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Foreningerne/aftenskolerne vurderes til at kunne flyttes til andre kommunale foreningshuse, skoler eller
idraetshaller.

Alternativ bynaer placering er Midtbyhallen, hvor cafeteriet kan ombygges til at blive et aktivt lokale.
Cafeteriet bruges i dag meget lidt. Udgiften til tilpasningerne estimeres til at veere ca. 0,4 mio.kr.
Flytningen vurderes til blandt andet at have fglgende konsekvenser:

e Brugerne vil opleve bedre parkeringsforhold

e Ved flytning til haller, vil brugerne opleve synergien i et idreetsmiljg

e Flytningen til haller, vil dog medfgre delvis egenbetaling jf. prisliste pa halomradet

e Der er selvfglgelig ikke nogen garanti for, at brugernes gnsker om tider kan opfyldes fuldt ud
andre steder

Bagergade 67 C, D og E er bygninger der bruges til fritidsaktiviteter. Omradet er omfattet af
kommuneplan 01.01.03.560 Blandet bolig og Erhverv Tinghusgade og lokalplan 290. Der tages forbehold
for at kommunens parkeringsforhold kan overholdes bade ndr det geelder sendret anvendelse til bolig
eller erhverv. De tre ejendomme skal ved salg udskilles. Ved fremtidig anvendelse til erhverv skal der
ske en byggefaglig helhedsvurdering inden et evt. salg. Der tages forbehold for servitutter, om
udmatrikulering kan ske. Der kan komme udgifter til energimaerkning. Der tages ogsa forbehold for at
varmekilden skal adskilles fra Bagergade 67B. Denne bygning er ikke ejet af Svendborg Kommune, men
er noteret som bygning pa fremmed grund.

@konomi:

Netto driftsbesparelse/tilskud

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Netto driftsbesparelse 0 10 10 10
Ialt 0 10 10 10

(+ = udgift, - = indteegt)

Netto driftsbesparelsen/tilskud bygger pa faktisk forbrug fra regnskabsdret 2022, fratrukket 35% til den
videre drift i der hvor man flytter hen.

Anlaegsinvestering:

2026 2027 2028
600 0 0 0

1.000 kr. 2025
Udgifter i forbindelse med

salg
(+ = udgift, - = indtaegt)

Anlaegsinvesteringen udggr den udgift der f.eks. vil veere til flytning, reetablering, genplacering mm. for
at kunne vaere det nye sted. Der er tale om en gennemsnitsberegning for de enkelte steder, hvorfor
udgiften kan aendre sig nar det faktiske projekt udfaerdiges.

Side 24



Kloge Kvadratmeter — Reduktionsforsiag

Ejendomsvurdering:

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Ejendomsvurdering -500 0 0 0
(+ = udgift, - = indtaegt)

Ejendomsvurderingen er enten den offentlige ejendomsvurdering, en vurdering foretaget af fagomradet
eller af ekstern ejendomsmaegler. En potentiel salgsindtaegt vil blandt andet afhaenge af fremtidige
anvendelsesmuligheder og tidspunktet for realiseringen af et salg.

C0O2-Konsekvensvurdering:

|Aktue|t CO2-udledning ifm. nuvaerende bygninger/lokaler: 7,03

Netto-udledningen udggr den samlede lgsnings CO,-udledning. Der er taget hgjde for bade den
nuvaerende og fremtidig udledning. Fx reduceres den nuvaerende udledning ved at en bygning saelges og
udledningen kan forgges i forbindelse med genplaceringen.

Mulig genplacering:

Foreningerne/aftenskolerne vurderes til at kunne flyttes til andre kommunale foreningshuse, skoler,
plejecentre eller idraetshaller i naeromradet.

Pavirkning af serviceniveau/faglig vurdering:

Det vurderes, at en flytning i overvejende grad vil betyde forbedringer for brugerne ift. de fysiske
rammer, og iseer mulighed for gget parkeringspladser vil vaere positiv. Der er nogle brugere, som er
meget glade for den bynaere placering, hvilket dog ogsa til dels kan imgdekommes ved ny placering.

Vedligeholdelsesefterslab:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Vedligeholdelsesefterslaeb 720 0 0 0
Ialt 720 o ] 0

(+ = udgift, - = indtaegt)

Der er tale om et overslag baserede pa data samt nggletal, som vil kunne sendre sig nar det faktiske
projekt udfaerdiges.

Hgringssvar og administrationens eventuelle bemaerkninger hertil:

Nedenfor fremgdr numrene p& de indkomne hgringssvar. Selve hgringssvarene fremgar af saerskilt
samling.

Hgringssvar nr. | Afsender Administrationens bemaerkninger
1 Svendborg Linedancers -
20 Svendborg Frivilligrad og Frivilligcenter og -
Selvhjaelp Svendborg
23 Pia Westergard -
31 Josefine Olsen -
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39 Foreningen Tango Sydfyn -

46 Bestyrelsen i Svendborg Danse- og -
Spillemandslaug v. Ole Ryge Petersen

48 Mette Jensen, Skattergade 36, 5700 -
Svendborg

83 Lissi Nina Vilhelmsen -

93 Folkeoplysningsudvalget i Svendborg -

Kommune
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Forslag nr.: 16 Navn: Oure Sportsplads — Hundefgrerforening | Fagomrade: Miljg og Teknik
Adresse: Albjergvej 27

Foto:

Resume:

Arealet i Oure indstilles til salg og hundefgrerforeningen DcH Sydfyn anvises DcH Svendborgs
treeningsareal pd Englandsvej.

Sagsfremstilling:

Klubhuset rummer opholdsrum, omklaedningsrum, sanitaere faciliteter, depot og mindre kgkken.
Bygningen er gammel og der er Igbende brug for vedligeholdelse.

Klubhuset anvendes i dag af hundefgrerforeningen DcH Sydfyn med ca. 40 medlemmer. Herudover har
der veaeret et arligt Sct. Hans arrangement pa& boldbanen, hvor klubhusets sanitzere faciliteter blev
benyttet.

Udover udgifter til bygningsdrift og vedligeholdelse, er der udgifter til pasning af boldbane m.m.

Det vurderes, at DcH Sydfyn kan flyttes til hundetreeningsanlaegget pa Englandsvej, hvor DcH Svendborg
holder til. DcH Sydfyn er en udspringer af DcH Svendborg.

Flytning af DcH Sydfyn vil veere udgiftsneutral.

Ejendommen er udlagt til sportsplads med klubhus. Omradet er omfattet af lokalplan nr. 6 for omradet
Albjergvej til boligformal. Ejendommen kan udstykke jf. lokalplanen og omdannes til parcelhusgrunde.
Der palgber omkostninger til udstykning. Der tages forbehold for evt. funderingsforhold, forurening,
arkaeologiske forundersggelser.
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Omradet ligger i Oure, hvor kommunen i forvejen har billige grunde til salg - fx 150.000 kr. pa
Skolevaenget. Efterspgrgslen er ikke stor. Det anbefales derfor at foretage en behovsanalyse for boliger

i netop dette omrade fgr udstykningen.

@konomi:

Netto driftsbesparelse/tilskud

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Netto driftsbesparelse 0 33 33 33
Ialt (o} 44 44 44

(+ = udgift, - = indteegt)

Netto driftsbesparelsen/tilskud bygger pa faktisk forbrug fra regnskabsdret 2022, fratrukket 35% til den
videre drift i der hvor man flytter hen.

Anlaegsinvestering:

1.000 kr.

Vedligeholdelsesefterslzeb
(+ = udgift, - = indtaegt)

2025 2026 2027 2028

200 0 0 0

Anlaegsinvesteringen udggr den udgift der f.eks. vil vaere til flytning, reetablering, genplacering mm. for
at kunne veere det nye sted. Der er tale om en gennemsnitsberegning for de enkelte steder, hvorfor
udgiften kan aendre sig nar det faktiske projekt udfaerdiges.

Ejendomsvurdering:

1.000 kr.

Offentlig grundvaerdi pr.
1.10.2022
(+ = udgift, - = indtaegt)

2023 2025 2026 2027
-660 0 0 0

Ejendomsvurderingen er enten den offentlige ejendomsvurdering, en vurdering foretaget af fagomradet
eller af ekstern ejendomsmaegler. En potentiel salgsindtaegt vil blandt andet afhaenge af fremtidige
anvendelsesmuligheder og tidspunktet for realiseringen af et salg.

Mulig genplacering:

Det vurderes, at DcH Sydfyn kan flyttes til hundetraeningsanlaegget pa Englandsvej, hvor DcH Svendborg
holder til.

Pavirkning af serviceniveau/faglig vurdering:

DcH Sydfyn er en udspringer af DcH Svendborg og det vurderes, at traeningsfaciliteterne p& Englandsvej
er bedre og kan deles med andre brugere indenfor DcH regi.
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Vedligeholdelsesefterslaeb:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Vedligeholdelsesefterslaeb 400 0 0 0
Ialt 300 o o o

(+ = udgift, - = indteegt)

Der er tale om et overslag baserede pa data samt nggletal, som vil kunne sendre sig nar det faktiske
projekt udfaerdiges.

Hgringssvar og administrationens eventuelle bemaerkninger hertil:

Nedenfor fremgar numrene pa de indkomne hgringssvar. Selve hgringssvarene fremgar af saerskilt
samling.

Hgringssvar nr. | Afsender Administrationens bemaerkninger
27 May-Britt @ien, DcH Sydfyn -
32 Henriette Mgrck, DcH Svendborg -
91 Lars Bo Andersen -
92 Folkeoplysningsudvalget i Svendborg -
Kommune
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Forslag nr.: 23 Navn: Kramers Hus Fagomrade: Miljg og Teknik
Adresse: Hammesbrovej 5, 5883 Oure

Foto:

-

Resume:

Kramers Hus i Oure er et kommunalt ejet hus som indtil ultimo 2023, har fungeret som et beboerhus i
Oure. Foreningen har opsagt aftalen og huset stdr tomt. Foreningen er nedlagt. Huset indstilles til salg.

Sagsfremstilling:

Kramers Hus i Oure er et kommunalt ejet hus som indtil ultimo 2023, har fungeret som et beboerhus i
Oure, dette pd en raderetsaftale. Grundet manglende aktivitet i huset, gnskede foreningen at opsige
aftalen, ligesom foreningen nedlagt.

Huset stdr i dag tomt.

@konomi:

Netto driftsbesparelse/tilskud
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Netto driftsbesparelse 0

Ialt 0 0 0 0
(+ = udgift, - = indteegt)

o
o
o
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Netto driftsbesparelsen/tilskud bygger pa faktisk forbrug fra regnskabsaret 2022, fratrukket 35% til den
videre drift i der hvor man flytter hen.

Anlaegsinvestering:

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Udgifter i forbindelse med 200 0 0 0
salg
(+ = udgift, - = indteegt)

Anleegsinvesteringen udggr den udgift der f.eks. vil veere til flytning, reetablering, genplacering mm. for
at kunne veere det nye sted. Der er tale om en gennemsnitsberegning for de enkelte steder, hvorfor
udgiften kan aendre sig ndr det faktiske projekt udfaerdiges.

Ejendomsvurdering:

Foreligger ikke

Mulig genplacering:

Der er ikke nogen brugere der skal genplaceres.

Pavirkning af serviceniveau/faglig vurdering:

Ingen pavirkning, se under sagsfremstilling.

Vedligeholdelsesefterslaeb:

Ejendommen er netop overtaget fra en forening der havde raderetten over ejendommen. Der
foreligger derfor ikke en tilstandsregistrering, men ejendommen vurderes generelt nedslidt.

Hgringssvar og administrationens eventuelle bemaerkninger hertil:

Ingen hgringssvar modtaget.
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Centrumpladsen 4
5700 Svendborg

14. august 2024

Investeringer pa beskaftigelsesomradet

@konomiudvalget har bedt om administrationens vurdering af mulighe-
derne for at ivaerkseette investeringer bl.a. pa beskaeftigelsesomradet. In-
vestering i Beskeaeftigelsesomradet er et redskab, der gennem arene er
brugt i flere kommuner.

Svendborg Kommune opfordrer alle til at skrive sikkert
Svendborg har en sterre andel af unge pa uddannelseshjeelp end gen- i@ Pt post Derforbor dualdrig sende fortrolige
nemsnitligt pa landsplan og pa Fyn. | 2023 udgjorde Uddannelseshjaelps- """ cphenmaer (CPrar hebrecs: o9
modtagere 1,6 procent af arbejdsstyrken’ mod 1,0 pa landsplan og 1,2 = e o ommumendnia.
procent pa Fyn. Der vurderes derfor et potentiale i at forsgge at ned- post-og-selvbetjening
bringe antallet af unge, der modtager uddannelseshjeelp.

gkonomiske oplysninger) i en almindelig mail. Lees

Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget og Borger- og Arbejdsmarkeds-
udvalget godkendte i juni 2024 en investering der skal styrke optag og
fastholdelse pa den lokale FGU.

Der er tilfart ressourcer til Barn-, Unge og Uddannelse til et gget elevantal
og til ekstra kommunale stetteforanstaltninger for at ege gennemfarsels-
procenten. FGU Syd og Midtfyn etablerer szerlige introforlgb for unge, der
i dag ikke kan gennemfgre en FGU. Hvis flere unge gennemfarer en
FGU, @ges deres chancer for at opna en starre tilknytning til arbejdsmar-
kedet her og nu, men ogsa pa den lange bane generelt. Investeringen er
delvist finansieret ved en forventning om faldende udgifter pa Borger- og
Arbejdsmarkedsudvalgets omrade.

Derudover arbejdes der ogsa tveerfagligt i et samarbejde mellem Social,
Sundheds- og Beskeeftigelsesomradet samt Bern og Unge med mulighe-
derne for at udarbejde en social investeringscase pa ungeomradet, hvor
formalet er at forebygge at unge star uden for job og uddannelse. Det er
vigtigt at saette tidligt ind, sa de unge ikke starter deres liv med offentlig
forsgrgelse fra de er 18 ar. Tanken med en social investeringscase er at
indga samarbejde med eksterne samarbejdspartnere som for eksempel
den sociale investeringsfond eller andre private fonde jf. selvstaendigt no-
tat.

! Fuldtidspersoner i pct. af arbejdsstyrken 16-66 ar jf. jobindsats.dk
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Andre kommuner har tidligere arbejdet med investeringer pa beskaeftigel-
sesomradet. Blandt disse ses f.eks. Hjarring og Aabenraa.

Hjarring investerede i arene 2015-2019 samlet 158 mio. kr. i deres be-
skeeftigelsesindsats. Hjerring kommune er befolkningsmaessigt ca. 5.000
flere indbyggere end Svendborg. Investeringen blev brugt primeert til
mere personale i form af flere sagsbehandlere, sundhedsfaglige medar-
bejdere, mentorer og virksomhedskonsulenter. Kernen i investeringen var
"Den rette indsats til den rigtige borger pa det rigtige tidspunkt”.

Aabenraa, som befolkningsmeessig svarer til Svendborg, investerede fra
2016-2022 ca. 128 mio. kr. i de sakaldte KIK-projekter, som primeert var
malrettet kontanthjeelpsmodtagere, der var laengere fra arbejdsmarkedet.
Investeringen blev primaert anvendt til personale og indsatser overfor
denne malgruppe.

Hvis man ser isoleret pa tallene for kommunernes antal af borgere pa
kontanthjaelp kan man se at investeringerne har haft en effekt. Begge
kommuner har formaet at nedbringe antallet af kontanthjeelpsmodtagere
betydeligt i arene efter investeringen. Begge kommuner har mere end
halvt s& mange kontanthjeelpsmodtagere end fer investeringerne. Svend-
borg har i samme periode ligeledes oplevet et stort fald i antallet af kon-
tanthjeelpsmodtagere i samme periode, men ikke pa helt samme niveau.
Der er en starre andel af arbejdsstyrken i Svendborg, der modtager kon-
tanthjeelp end i de to andre kommuner.

Fuldtidspersoner pa kontanthjeelp i pct. af arbejdsstyrken

5,0

4,0
3,0 \

2,0
1,0

0,0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e H[@IriNg e Syvendborg Aabenraa

Hvis man ser neermere pa det samlede antal borgere pa offentlig forser-
gelse er det dog et andet billede, der tegner sig.
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Ydelsesmodtagere i alt i pct. af arbejdsstyrken
35,0
33,0

0TS

29,0

27,0
25,0
23,0
21,0
19,0
17,0

15,0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e H|prring e==Syvendborg Aabenraa

De tre kommuner har stort set oplevet den samme udvikling i det samlede
antal af ydelsesmodtagere. Det skyldes, at selv om de to kommuner har
oplevet et fald i antallet af kontanthjselpsmodtagere, har de oplevet en
stigning pa andre forbundne ydelser, som f.eks. fleksjob og fertidspen-
sion. Det er en naturlig felge, at hvis man seetter massivt fokus pa at af-
klare kontanthjeelpsmodtagere, vil flere blive afklaret til andre ydelser.

Ifelge KL’s nggletalspublikation "Kend din Kommune” bruger Svendborg
kommune bruger arligt 30.182 kr. pr. indbygger (18-66-arig) til offentlig
forsergelse, Aabenraa bruge lidt mindre idet der her anvendes 29.769 kr.
pr. indbygger, mens Hjarring, der har haft den starste investeringsudgift
bruger 33.920 kr. pr. indbygger. Investeringerne afspejler sig saledes ikke
direkte i et fald i de offentlige udgifter.

| det nuveerende regeringsgrundlag, er det anfert at jobcentrene skal ned-
leegges og at der frem mod 2030 skal findes besparelser for tre mia. kr.
pa landsplan. Pa den baggrund star beskaeftigelsesomradet i en usikker
situation, der forventes at medfgre markante sendringer i de kommende
ar.

Regeringen har nedsat en ekspertgruppe, der er kommet med anbefalin-
ger til fremtidens beskaeftigelsesindsats, og det er derfor uvist, hvordan
beskeeftigelsesomradet skal organiseres fremover. Der er lagt op til store
besparelser pa savel lgnninger og beskeaeftigelsesindsatser. Ekspertgrup-
pen fremlagde juni 2024 deres anbefalinger, der nu er sendt i offentlig ha-
ring frem til den 15. september 2024. Forst herefter starter de politiske
forhandlinger.
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Pa grund af ovennaevnte usikkerheder om, hvordan beskaeftigelsesomra-
det kommer til at blive organiseret i de kommende ar, vurderes det ikke at
veere hensigtsmeessigt at planleegge starre investeringer pa beskeeftigel-

sesomradet generelt pa nuveerende tidspunkt, men alene fokusere pa in-

vesteringer i forhold til de unge, da det er her, der forventes den sterste

langsigtede gevinst.

Side 4 af 4



Status pa investeringscase pa ungeomradet

Den fzelles nationale udfordring pd ungeomradet

Over de seneste artier har der i Danmark veeret en markant stigning i
antallet af unge, der gennemfgrer en uddannelse efter grundskolen.
Samtidig har arbejdsmarkedet de seneste ar vaeret kendetegnet ved
en hgj beskaeftigelse og en lav ledighed. Trods dette er der fortsat en
gruppe af unge, der hverken er i beskeeftigelse eller uddannelse, og
som ikke har gennemfgrt en ungdomsuddannelse. I 2023 udgjorde
denne gruppe ca. 43.000 unge mellem 15 og 24 ar, svarende til om-
kring 6,3 pct. af alle unge i Danmark mellem 15 og 24 ar!. Pa trods af
hgjkonjunktur og nye nationalpolitiske tiltag og reformer er der ikke
sket en vaesentlig positiv udvikling i malgruppens kvantitet.

Denne samlede restgruppe af unge er ikke homogen, men indeholder
en ganske betragtelig forskel i hvor teet den enkelte er pd uddannel-
sessystemet eller arbejdsmarkedet. Gruppen tzeller sdledes bade unge
i deltidsbeskaeftigelse, til unge der modtager offentlig forsgrgelse i
form af uddannelseshjzelp, og har gjort dette i flere ar.

Det lokale afsaet

Svendborg Kommune er ikke foruden problematikken angdende rest-
gruppen. I september 2023 var 8,2 % af Svendborg Kommunes 15-24-
arige en del af restgruppen, og generelt ligger Svendborg Kommune
hgojere end landsgennemsnittet nar det kommer til unge uden for ud-
dannelse og beskeeftigelse.

I forbindelse med budgetforliget for 2024 blev det besluttet, at der
skulle vaere en opmaerksomhed pa tiltag, der kan reducere udgiftsveek-
sten pa omrader, hvor Svendborg har szerlige udfordringer eller hvor
et styrket fokus kan bidrage til faerre udgifter i fremtiden.

Som led i udmgntning af denne aftale har @konomiudvalget bedt fag-
omraderne om forslag til hvordan der kan skabes muligheder for en
tvaergdende politisk prioritering blandt andet ved hjzelp af investerings-
modeller. Stdende pd dette grundlag er der i administrationen taget
initiativ til formulering af en investeringscase pa ungeomradet i samar-
bejde med den sociale investeringsfond. Arbejdet har endnu ikke kon-
kretiseret sig i en endelig ansggning til Den Sociale investeringsfond.
Der gives derfor i det fglgende en aktuel status pa arbejdet.

Status pa formulering af investeringsoplaeg p3 ungeomridet til
Den Sociale investeringsfond

1 Status pd arbejdsmarkedet; https://bm.dk/media/dlglwita/status-paa-arbejdsmarke-
det_digital.pdf Beskaeftigelsesministeriet, 2024 & Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad:
Hver tidende uden job og uddannelse i flere kommuner, https://www.ae.dk/ana-
lyse/2024-08-hver-tiende-unge-staar-uden-job-og-uddannelse-i-flere-kommuner , 2024

Svendborg

Kommune

Bgrn Unge Kultur og Fritid
Familie Bgrn og Unge
Familie Bgrn og Unge Stab
Centrumpladsen 7, 2. sal
5700 Svendborg

29. august 2024

Ref. BJOBAL
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Pa tvaers af Socialafdelingen, Familie, Barn og Unge samt Borger og
Arbejdsmarked har der veeret nedsat en arbejdsgruppe pa chefniveau,
som konkret har set pd muligheder for en neermere formulering af en
investeringscase pa ungeomradet. Som led i arbejdsgruppens indle-
dende afklaring af potentialer og interessenter omkring et muligt inve-
steringsprojekt, har der vaeret dialoger og mgder med forskellige inve-
steringsfonde og andre kommuner. Der er for nuveerende udelukkende
en dialog med den Sociale investeringsfond, hvor det er aftalt at der
skal vaere yderligere mgde i Igbet af de kommende maneder, med af-
seet i et konkret investeringsoplaeg fra Svendborg Kommune.

Arbejdsgruppen arbejder med formulering af en investeringscase mal-
rettet 13-19-3rige unge i Svendborg Kommune. Der arbejdes med en
todelt inddeling af malgruppen; unge i regi af grundskolen med behov
for en seerlig indsats, og unge der efter grundskolen star uden for ud-
dannelse og beskeeftigelse.

Arbejdsgruppen peger pa denne malgruppe, da den er szerligt optaget
af en faelles og tidlig indsats. Sandsynligheden for at fortsaette med at
vaere i restgruppen stiger nemlig med alderen?. Det er derfor ambitio-
nen dels at gribe de unge fgr de falder fra skole, uddannelse eller job
og dels at medvirke til at forkorte den tid de unge star uden for skole,
uddannelse eller job. Arbejdsgruppen patsenker at tilga malgruppen
ved formulering af to konkrete spor, som sammen med gvrige, og alle-
rede eksisterende initiativer, skal lgfte malgruppen.

Det fgrste spor er etablering af rette stgttestrukturer til m%lgruppen.
Dette bl.a., som de er blevet erfaret i Svendborg Kommunes eget tidli-
gere ungeindsats-projekt ‘Ung pa vej’. Herfra er der opsamlet lovende
erfaringer med Ungetovholdere. Med ungetovholderindsatsen gnskes
det, at den unges kontaktflade til kommunen forenkles. De unge er ty-

pisk i kontakt med flere forskellige sagsbehandlere, vejledere samt evt.

kontakt- og stgtteperson(er). Dertil mgdes de unge med forskellige
planer, mal og krav ligesom de unge har flere indsatser pa tvaers.

Et kerneelement for Ungetovholderne vil derfor vaere at skulle hjaelpe
den unge med at skabe stabilitet og struktur i hverdagen, stgtte den
unge i at komme teettere pa det almene og styrke sammenhaeng og
samarbejde omkring den unge, s& den unges tro pd egen udvikling og
livsmestring kan vokse. Pejlemaerker for ungetovholderindsatsen vil
veere:

e Enindgang” for de unge.

e Langsigtede og helhedsorienterede planer med udgangspunkt i
de unges hab, gnsker og dramme.

e Teet tvaergdende koordinering mellem afdelinger.

2 AE
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¢ Empowerment af den unge gennem involvering af den unge og
et godt samarbejde med netvaerket.

I arbejdet med de unge, vil ungetovholderne aktivt anvende eksiste-
rende tilbudsvifte, samt nedenstdende spor, som redskaber til at Igfte
den unges afklaring, udvikling og livsmestring.

Som det andet spor vil fokus i investeringscasen rette sig mod udvik-
ling af en styrket tilbudsvifte igennem et taettere samarbejde med civil-
samfundet. Arbejdsgruppen ser et vaesentligt potentiale i udvikling af
indsatser til malgruppen igennem Svendborg Kommunes frivillige aktg-
rer i bade Kultur- og Fritidslivet. Her er der basis for udvikling af feel-
lesskabsorienteret indsatser, der kan hjalpe de unge til gget livsme-
string og tro pd egne evner. Ligeledes ser arbejdsgruppen et vaesent-
ligt potentiale i arbejdet med formidling af praktikker og fritidsjob til
malgruppen. For unge udsatte kan vejen til en senere uddannelse ga
igennem et arbejde. Begge delelementer i sporet vil blive konkretiseret
yderligere, som en del af arbejdsgruppens forestdende proces.

Investeringsoplaeggets malgruppe inkluderer ogsa potentielle FGU-
unge. I den samlede investering vil FGU veere et centralt redskab til at
kunne lykkedes med at feerre unge starter pa offentlig forsgrgelse, og
at flere unge stopper pa offentlig forsgrgelse. P& denne made vil FGU
vaere en del af den eksisterende tilbudsvifte.

Forudsaetninger for investeringscasen

Som en forudsaetning for de rette rammer om investeringscasen har
arbejdsgruppen identificeret et behov for at der i regi af Ungekontak-
ten udvikles en feelles organisatorisk kultur, hvor der skabes én reel og
feelles vision for ungeomrédet. En vision som vil vaere styrende og po-
sitivt bindende for arbejdet med ungeomradet og investeringens mal-
gruppen pa tveers af forvaltningsomrader repraesenteret i Ungekontak-
ten. Visionen skal yderligere forma at koble tveergdende politikker og
strategier til én samlet retning for ungeomradet. Det handler f.eks. om
de rette og ngdvendige koblinger mellem Bgrne- og ungepolitikken,
Masterplan p8 socialomr8det samt beskaeftigelsesplanen 2023-2025.

Okonomi

Investeringscasen vil forventeligt kreeve medfinansiering. Arbejdsgrup-
pen er i positiv dialog med Den Sociale investeringsfond om investerin-
ger i Ungetovholdere og udvikling af tilbudsviften. Som led i arbejds-
gruppens fortsatte proces vil der ske naermere afdeekning af det mulige
behov for medfinansiering.

Opnar arbejdsgruppen enighed med Den Sociale Investeringsfond om
et investeringsoplaeg vil der skulle etableres en naermere investerings-
aftale, som vil skulle godkendes politisk i Svendborg Kommune.
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Potentialer for Kunstig Intelligens
i Svendborg Kommune

“Du har fortsat ansvaret, du er
ikke erstattet, du er forstaerket”

Jan Damsgaard, Professor,
Institut for digitalisering, Copenhagen Business School

Budgetmappe 2024




Indholdsfortegnelse:
Naerveerende notat skitserer rammerne for kunstig Intelligens (Al) som
digitalt redskab i Svendborg Kommune, status pa ibrugtagning i kommunen
samt forslag til prioritering for den videre ibrugtagning i kommunen.

Hvad er Kunstig
Intelligens (Al)?

Udfordringer ved
Notatet er efterspurgt af @konomiudvalget ifm. budgetprocessen for 2025. brugen af Al

Al er en nye teknologi, i reekken af teknologier, der giver mulighed for at Nationale Al
nytaenke, hvorledes kommunerne med arbejdskraftudfordringer Igfter Signaturprojekter
kerneopgaverne i fagomraderne, samtidig med at borgernes og

virksomhedernes forventninger til hvordan kommunen mgder og Potentialer for Al i
samarbejder med dem digitalt stiger. Svendborg Kommune

* Allerede
ibrugtagne Al
Generativ Al
Al Signatur-
projekter

Der er en stor nysgerrighed pa teknologiens muligheder i forhold til
opgavelgsning og effektivisering. Der er pres pa velfaerd, gkonomi, klima og
rekruttering, som demografiudviklingen skaber, og her er gget brug af
teknologi som kunstig intelligens og bedre brug af data en del af problem
l@sningen.

Potentialet forventes at veaere stort, men samtidig rummer teknologien Konklusion
udfordringer i forhold til at handtere idriftseettelse, data, jura og etik.



len tid hvor kunstig intelligens er i konstant udvikling, er det afggrende
politisk at have et faelles udgangspunkt for en videre fremadskuende dialog
sa det er muligt at navigere i de uundgaelige strategiske valg omring

tilgangen til Al i egen kommune.

Med den modenhed Al hari kommunal kontekst — kan investeringerne for

forretningen overstige vaerdien ved ibrugtagningen

”"Game-changing
AIII

af teknologien.
Det er derfor afggrende politisk at
vurdere den gnskede tilgang til

Innovation
Al implementering i

Transformation
Nye services til borgere,

erhvervsliv og omverden

egen kommune

Re-design af processer
via gget digitalisering
og Al som drivere fx

mervaerdi ift.
af interne processer: qaksisterende

fx administrationen Igsninger.
bruger Chat-GPT,

RPA og simple Al

Igsninger til at gge

lokal produktivitet.

Optimering

"Hverdags Al”

Jacob Jensen, Analysechef SDU




Hvad er Kunstig Intilligens (Al) ?

Al star for den engelske betegnelse Artificial Intelligens (pa dansk Kunstig Intelligens).

Kunstig intelligens er systemer baseret pa algoritmer - dvs. matematiske formler - der ved at analysere og finde mgnstre i data kan

identificere den mest hensigtsmeessige Igsning. Langt de fleste systemer varetager specifikke opgaver pa afgraensede

kontrol, forudsigelse og vejledning. Teknologien kan udformes til at tilpasse sin adfeerd ved at observere, hvordan omgivelserne pavirkes

af tidligere handlinger (Kilde: OECD og EU-kommissionen, 2018).

Det er fgrst inden for de seneste ar, at det er blevet muligt at realisere mange af mulighederne med kunstig intelligens,
anvendes i en kommerciel sammenhaeng. Der er primeert fire arsager til dette skift i anvendeligheden:

Datalagerkapacitet Datatilgaengelighed CPU-regnekraft Forbedrede

Maengden af data, Al-algor]tmer
O 5MB=1ton globalt, zetabytes

149 7B

2024 2008 ; 2020 1950 1980 2010

1966 2021 tid

tid

| Machine Learning
| Deep Learning
20TB =1kg
o}
tid

Opdagelse og forbedring af

Kapacitet vs. pris vs. sterrelse pd Datatilgaengelighed er Forbedret GPU-regnekraft vs. Al/ML-algortimer er markant

harddiske er faldet dramatisk de eksploderet grundet internet- pris er steget markant de forbedret, specielt inden for
seneste artier. tilgeengelighed og digitalisering. seneste ti dr. deep learning.

Samlet set har det betydet, at Al-teknologier er blevet meget mere tilgeengelige end for bare fa ar siden.

omrader, fx til

at de kan

AlDenmark.dk




Generativ Al

De seneste ars store opmaerksomhed pa chatbots som ChatGPT, Bard og Bing har gjort begrebet Al
synonym med generativ Al systemer. Men generativ Al er blot "seneste skud pa stammen ” af Al.

Hvad er generativ AI?

Generativ Al er en type af kunstig intelligens, der
kan skabe nye tekster, billeder, lyd, videoer etc.,
som ingen har set far. Flere tjenester bruger
generativ Al til at skabe nyt indhold. Fx kan Dall-E
skabe nye billeder, og ChatGPT kan skabe nye
tekster. Dette gares ved at indtaste en ‘prompt;,
hvor man giver modellen et input, som modellen
reagerer pa og bruger til at lase den opgave, man
har bedt om.

Hvad er store sprogmodeller?

Store sprogmodeller er en szerlig type af modeller
inden for generativ Al. Sprogmodeller er treenet pa
store maengder af tekst, som ger, at de kan lave
statistiske relationer mellem ord. Det ger, at
sprogmodeller kan skabe ny tekst, opsummere en
tekst, og bredt set reagere pa det prompt, som man
giver. Store sprogmodeller indgar fx i GPT-4, som er
bag chatbotten, ChatGPT, og i PaLM2, som er bag
chatbotten, Bard

Figur: Fra kunstig intelligens til generativ Al og store sprogmodeller

Store sprogmodeller bruger generativ Al til at
lave statistiske relationer mellem tekstdata og skabe
nye tekster.

Generativ kunstig intelligens (AI) kan skabe nye tekster,
billeder osv., ud fra machine-learning-algoritmer.

Machine Learning (Al) er en kategori indenfor Al, som bruger prae-
definerede modeller til at lzere fra data. Machine learning kan lese opgaver
uden lebende instrukser.

Kunstig intelligens (AI) er en bred betegnelse for teknologi, der er udviklet til
at efterligne menneskers evne til at teenke. Det gor kunstig intelligens ved at finde
og genkende meonstre i data.




FALLES FOR ALLE TYPER AF Al

* Al er baseret pa sandsynlighedsmodeller
* Al-modellerne kan vaere mere eller mindre praecise, men de vil fejle af og til.

» Al bygger pa data, og Al er i hgj grad automatisering
* Al bygger pa systemintegrationer, datamanagement, datakvalitet og eksistensen af - eller adgang -
til data.

* Al er ikke et "Quick Fix”
» Al skal traenes. Al skal testes. Al skal sikres ift. legalitet, it-sikkerhed, etik, og driften skal overvages
og evalueres.

* Al er - indtil videre isoleret set — udfordret pa levering af veerdi sammenholdt med behovet for
investering - men giver altid leering!
* Al kraever et gko-system for data med et "tech” udviklings- og driftsmilj@, som man sjzeldent har
fer man starter: Nye mindset, nye kompetencer, nye samarbejder, nye investeringer!

Al pavirker alle processer og tjenesteydelser — om ikke i dag, sa snart!

Jacob Jensen, Analysechef SDU



Udfordringer ved
ibrugtagning af Al

Manglende teknisk

adgang til systemer

udger en vaesentlig
barriere i flere projekter.

Data
Usikkerhed om Utilstraekkelig
fortolkning af GDPR. datakvalitet, sma
Seerligt om anvendelse datamaengder og
af data indsamlet til manglende
andre formal er datastandarder er en
vanskeligt. udfordring.

Erfaringerne fra Regeringens, KLs og Danske Regioners Al-signaturprojekter peger
pa flere omrader, der pa tvaers af Al-projekterne har vaeret centrale for succesfuld
implementering, men samtidig har udgjort en udfordring i offentlig kontekst.
Udfordringsomraderne kan genkendes fra gvrige IT-projekter — men saerlig adgang
til og anvendelse af data skiller sig ud som den vaesentligste udfordring for Al-
projekter. Det skiller sig ud pa tre omrader, hvilket omfatter it-infrastruktur,
dataomradet og jura.

e It-infrastruktur. En betydelig udfordring, som lidt over halvdelen af projekterne
har oplevet, omhandler manglende teknisk adgang til data i eksisterende
systemer. Udfordringen kan fx skyldes, at systemet ikke er bygget til dataudtraek,
eller at man skal betale en leverandgr for adgang til egne data.

e Jura. Den stgrste oplevede udfordring vedrgrer usikkerhed om fortolkning af
lovgivningen om brugen af Al. GDPR-forordningen har vaeret geeldende siden d.
25/5-2018, og forordningen gaelder i sagens natur ogsa i forhold til Al-Igsninger,
men her suppleres den af EU Al Forordningen, en falleseuropaeisk
reguleringsmekanisme. Forordningen skal sikre, at Al-lgsninger respekterer
europaiske vaerdier og regler. Det vil sige, at Al-lgsninger skal vaere sikre,
transparente, ikke-diskriminerende og baeredygtige.

e Dataomradet. Flere projekter oplever udfordringer med utilstraekkelig
datakvalitet, sma datamaengder og manglende datastandarder. Det kan fx
skyldes, at data er ustruktureret, eller at den enkelte myndighed ikke selv rader
over tilstraekkelige maengder data inden for fagomradet. Fx kan navngivning af
ensartet data variere fra afdeling til afdeling, hvilket medfgrer, at sammenstilling
af data vanskeligggres. 7




Yderligere tre udfordringsomrader af saerlig relevans i offentlig kontekst

Al-systemer skal vaere gennemsigtige, og deres beslutninger skal kunne forklares og retfaerdigggres for
at opretholde borgernes tillid. Brugen af Al kan dog udgg@re en udfordring for den enkelte medarbejder,
da databehandlingen bliver sa kompleks at medarbejderen reelt ikke kan forklare hvordan Al-systemet
er naet frem til resultatet. Al-systemerne bliver en “Black box” for medarbejderne, de ikke kan redeggr
for brugen af overfor borgerne.

Der er behov for en raekke specifikke kompetencer og ressourcer, for at medarbejderne kan arbejde
effektivt med Al. Teknisk set skal medarbejderne have grundlaeggende IT-kendskab, forstaelse for data
anvendelse og forstaelse for Al-teknologier som maskinlaering. Organisatorisk er det vigtigt decentralt
med kompetencer inden for projektledelse til at planleegge og styre Al-projekter samt forandringsledelse
for at kunne handtere de ngdvendige organisatoriske andringer Al-projekter er
organisationsforandringsprojekter, der, med Al systemernes nuveerende modenhed, kraever en hgj
villighed for fejl — og det kraever en tydelige og naervaerende ledelse. Samtidig kreever afprgvning af Al, en
digital kreativitet , der endnu er uvant i kommunal kontekst.

Som med alle nye digitale redskaber kan umodenheden af redskabet tidligt i udviklingsprocessen kraeve
stgrre gkonomiske og implementeringsmaessige ressourcer end den konkrete effektiviseringsgevinst ved
ibrugtagningen af redskabet. For stgrre kommuner kan der trods modenhedsudfordringerne tidligt
hgstes en volumenmaessig gevinst ved nogle redskaber, som ikke sammenligneligt kan hgstes i mindre
kommuner. Derfor er gevinsten ved alle Al-redskaber ikke ens for alle kommuner. For at kunne sikre fokus
pa de rette redskaber kreeves ressourcer centralt og decentralt til at udforme en fyldestggrende for
analyse af redskaberne, samt en ledelsesmaessig opbakning til “sma og hurtige” afprgvninger, til
vurdering af gevinsterne.




Al Signaturprojekter

Regeringen, KL og Danske Regioner oprettede ved aftalen om
kommunerne og regionernes gkonomi for 2020 en
investeringsfond, til stptte af afprgvning af nye teknologier i den
offentlige sektor gennem signaturprojekter.

Investeringsfonden har frem til nu stgttet i alt 40 signaturprojekter,
der skal afprgve anvendelsen af kunstig intelligens i den offentlige
sektor. De enkelte projekter er aftalt mellem regeringen, KL og
Danske Regioner i forbindelse med de arlige gkonomiaftaler. Fokus
er pa at udnytte de muligheder som kunstig intelligens giver, men
samtidig ogsa pa at ggre os klogere pa de begraensninger og
udfordringer, der er i forbindelse med anvendelsen.

Al-signaturprojektere afsluttes i ar med en samlet
evalueringsrapport som forventeligt udkommer i Q3 2024.

Kommunernes Landsforening har etableret et landkort over
kommunale Al-projekter. KL gnsker med Al-landkortet at give et
overblik over kommunale Al-lgsninger. Bade de Igsninger som er i
drift og ikke er i drift, da der kan veere meget laering at hente i
kommunernes erfaringer fra savel vellykkede som mindre
vellykkede Al-projekter. Al udggr en teknologi i sa hastig udvikling
at feelles afprgvninger og erfaringsdeling kommunerne imellem vil
blive afggrende for at realisere gevinsterne af teknologien.
Svendborg Kommune er med i “Det Fzlles Fynske IT Samarbejde”,
hvor der er fokus pa styrket samarbejde om kunstig intelligens.

KLs landkort rummer Al-signaturprojekterne og udvides Igbende
med gvrige kommunale Al-projekter.




Yderligere Al projekter

Offentlig/privat samarbejde:

Nogle af de st@rre leverandgrer er meget nysgerrige pa at udvikle Al
lgsninger ind i de centrale fagsystemmer kommunerne benytter. Flere
kommuner prioriterer at afsaette ressourcer til at indga i
udviklingssamarbejdet. Svendborg Kommune har deltaget i en afdaekning af
Al-gnsker ift. vores nuvaerende ESDH system. Mange af leverandgrens
fremlagte tanker ville resultere i effektivisering af arbejdsgange hos os —
men deltagelse i og understgttelse af udviklingsarbejdet sammen med
leverandgren vil kreeve ressourcer af bade centrale og decentrale enheder i
Svendborg Kommune - ressourcer der ikke er allokeret pa nuvaerende
tidspunkt.

Egen udvikling:
De stgrre kommuner har strategisk valgt at have centrale

udviklingsafdelinger hvor teknikere udvikler digitale Igsninger efterspurgt af
organisationen. Dette har Svendborg Kommune ikke tidligere prioriteret. For
at kunne udvikle Al-systemlgsninger kraeves komplekse tekniske
faerdigheder, som kan veere vanskelige at rekruttere og fastholde.

Med disse kompetencer i organisationen kan der smidigere udvikles
skraeddersyet |Igsninger til fagomradernes behov som samtidig passer ind i
den lokale IT-arkitektur og tilpasset den lokale datakvalitet.

Udbredelsen af egne Al-Igsninger vil ske betydelig hurtigere end nu, men vil
ogsa generere en opgaveforskydning ift. drift og vedligehold af disse egne
udviklede Igsninger, samt centrale udgifter til tekniske komponenter til
understgttelse af udviklingen.




KL fremhaver nedenstaende to Signaturprojekter samt tre af de gvrige Al-projekter (ogsa

fremlagt pa K@F 2024) som eksempler pa succesfuld implementering af Al i kommunal kontekst.

To eksempler pa afsluttede signaturprojekter der har opnaet maerkbare
gevinster, som andre myndigheder kan lade sig inspirere af

Intelligent fordeling og journalisering af mail kan give borgere hurtigere sagsbehandling

Norddjurs Kommune har i samarbejde med to andre

kommuner udviklet og idriftsat en algoritme, der kan

sortere den indgaende digitale post. Kommunen har

—-:_} ved anvendelse af Iesénifngen ople\;et en reduktion i

. den tid, der bruges pa fordeling af posten pa cirka

Vnord (JjUfS 66 pct. i forhold til tidligere. Lesningen understotter

derudover, at de rigtige medarbejdere modtager

relevant post i ferste omgang, hvilket sikrer eget
fortrolighed.

NB: Ved den nationale overgang til Naeste Generation Digital Post i 2023 optimerede
Svendborg Kommune pa kontaktstrukturen for henvendelser fra borgere og avrige
samarbejdspartnere — samt den interne automatiske fordeling indkommen digital post.
Fordelingen af post optimeres lebende af den interne netvaerk af medarbejdere med
ansvar for digital post. Svendborg Kommune vurderer derfor allerede at have de
ngdvendige digitale redskaber til effektiv postfordeling.

Intelligent rehabilitering og mairettet tilbud til borgere

Aalborg Kommune har udviklet en prototype pa et

beslutningsstettevaerktej til sagsbehandling af

rehabiliteringsforlgb blandt zldre borgere. Projektet
A Ibo viste, at den kunstige intelligens var i stand til at

a r forudsige, om et traeningsforleb i forbindelse med

Kommune bevilling af et hjaelpemiddel ville kunne gavne en
borger. Der arbejdes nu pa idriftsaettelse af
lesningen. En analyse har vist, at for hver time, den
zeldre borger treener, kan kommunen skaere cirka 10
timers hjiemmepleje arligt.

NB: Der afventes endnu
konkrete erfaringer fra

idriftseettelse

KUNSTIG INTELLIGENS (AI) MED DOKUMENTERET EFFEKT

Faxe Kommune: Al revolutionerer Aarhus Kommune: Al-
vedligeholdelsen af veje understeottet optimering af
anvendelsen af kommunale
Med billeder taget med mobiltelefon i bygninger
forruden, kunstig intelligens og
tilherende dataplatform far Projektet skal reducere energi- og
vejmyndigheder en objektiv og effektiv CO2-forbrug i folkeskolerne ved at
losning til at prioritere, koordinere og samle aktiviteter gennem
dokumentere det kort- og langsigtede intelligent lokaleallokering ved
vedligehold. brug af bygningsdata, loT-
lesninger og kunstig intelligens.
Veje er blandt kommunens mest Afswttet har veeret folkeskoler i
vardifulde aktiver. En gennemsnitlig hhv. Syddjurs, Favrskov og
kommune har for over en halv milliard i Aarhus.
sikaldt vejkapital. Ved at kunne handle
mere proaktivt, kan kommunen forl@nge Resultaterne af den forste version
vejenes levetid og minimere trafikfarer. af platformen er lovende i forhold
Hvor meget? Det er sveert at kvantificere til reduktion af elforbruget. I den
preecist, da det afhanger af, hvad efterfolgende fase skal der ogsd
kommunen ellers ville have gjort. arbejdes med mere effektiv

GEVINSTER

udnyttelse af kvadratmeter.

Med kunstig intelligens er det muligt at Potentialeberegningen for en
halvere omkostninger til opskaleret implementering af

pitalvurderir

udslidte
falmede,
meget mere, som el

, som ved intelligent lokalestyring i alle

1 kr. pr. meter. danske folkes
okonomisk besparelses
g med mere end pé ca. 145 mio. kr. og en

egorier; herunder kliman ig gevinst pé ca. 7.000

kilte der er tons CO2.
r mangler grus, og
s ikke er med. Hvor

det menneskelige oje, kun kan holde oje
med et vist antal objekter pd samme tid,

har en computer ikk

mme begransning,

og den mister heller ikke koncentrationen.

NB: Svendborg Kommune har valgt at
udlisitere denne opgave — og har
derfor ikke en sammenlignelig
organisering til at kunne overfare
potentialerne fra Faxe Kommune.

NB: Svendborg Kommune
benytter allerede IoT til maling
af indeklima niveauer og
bygningstilstande.

Gribskov Kommune: Al-drevet
vagt og ruteplanlagning i
wldreplejen og pi
sundhedsomridet

Der er en forventning om, at vagt-og
ruteplanlaegning er omrader med et
vaesentligt potentiale for optimering. I
Gribskov Kommune er man i gang
med at implementere en Al-baseret
lesning, som understotter en mere
effektiv vagt- og ruteplanlegning via
datadrevne og stromlinede metoder.

Kommunen forventer blandt andet at
fa en mere sammenhangende og
forudsigelig hverdag for bide
medarbejdere og borgere. Mélet er, at
f& en mere omkostningseffektiv drift,
hvor vikarbudgettet kan reduceres og
leveringsgraden og
borgerkontinuiteten oges.

Ved at anvende datadrevet og Al-
baseret planlegning, forventer
Gribskov Kommune at reducere
plejeudgifter med 4 ¢ 3
optimering af medarbe;

og mindre brug af vikarer. Denne
tilgang forbedrer ogsa kontinuiteten i
hjemmeplejen og arl

Endelig opnds et bec X
gennemsigtighed s planlagning
lobende kan forbedres.

NB: Der afventes endnu
konkrete erfaringer fra
idriftsaettelse



Potentialer for Al i Svendborg Kommune

Allerede ibrugtagne Al redskaber

Ibrugtagningen af Al har foregaet i flere ar end de seneste ars fokus pa generativ Al — og der findes derfor mange eksempler pa ibrugtagning af teknologier i Svendborg
Kommune, der indgar i den brede betegnelse af Al. Som redegjort for i Digitaliserings-temaet i Budgetmappen for 2024
(https://www.svendborg.dk/sites/default/files/PDF/samlet_seminarmapppe_den_19._september_2023_1.pdf ) er teknologier som Internet of Things, virtuelle assistenter samt
Robotic Process Optimation (RPA) allerede i brug i Svendborg Kommune.

Internet of Things (loT) er feellesbetegnelsen for apparater som kan overfgre data og som er forbundet til hinanden eller til internettet eller et andet digitalt netveerk. Ofte er
apparaterne installeret med sensorer, der registrerer lyd, lys, bevaegelse, temperatur, kemiske stoffer mv.

I 1oT indgar sensorer i skabelsen af et automatiseret og intelligent miljg, hvor bestemte malinger fra sensorerne viderekommunikeres og udlgser en given handling.
Anvendelse i Svendborg Kommune: Pa baggrund af indsamlede data og malinger fra sensorer og apparater kan der opstilles skraeddersyede og eventuelt automatiserede
handlinger, som udlgses nar et givet kriterie er opfyldt. | Svendborg Kommunes anvendes dette til eks maling af indeklima niveauer og bygningstilstande (Miljg og Teknik), til
at analysere pa borgernes blebehov samt ifm.. automatiske faldsensorer der udlgser en alarm, hvis en borger falder (£ldre- og socialomradet)

Virtuelle digitale assistenter (VDA) kendes i dag fra smartphones (fx Siri pa iPhones), hvor de gennem en samtale kan Igse alt fra simple til mere avancerede opgaver. VDA’er
baserer sig pa flere teknologier, sa som tale- og stemmegenkendelse, tekst-til-tale og deep-learning for at kunne omsaette brugerens tale til et konkret gnske og
efterfglgende handling.

Anvendelse i Svendborg Kommune: VDA'ers funktionalitet pa dansk har tidligere vaeret begraenset af deres evne til at forsta og tale dansk og begreensninger til integrering af

fagudtryk. Teknologiens modenhed er dog blevet betydelig stgrre indenfor de sidste ar. Et eksempel pa dette er det digitale laese- og skrivestgtte-system AppWriter som i
lengere tid har veeret anvendt pa skoleomradet til at understgtte bgrn/unge med dysleksi. Teknologien er nu sa udviklet at den med succes har veaeret afprgvet pa
Zldreomradet til at understgtte ansatte og ansggere med leese-, skrive- eller sprogvanskeligheder.

RPA er en software, der udfgrer de samme handlinger som en medarbejder indenfor simple og rutinepraegede arbejdsopgaver. Typisk vil fordelene vzere at sikre en ensartet
og mere effektiv sagsbehandling, gget datakvalitet (ingen indtastningsfejl), bedre arbejdsmiljg i form af faerre klik/bedre ergonomi og stgrre sammenhaeng mellem

forskellige systemer. Anvendelse i Svendborg Kommune:
. Social, Sundhed og Beskzftigelse: “den mellemkommunale assistent” som supplement til mellemkommunale refusioner og automatisk indsamling af data fra mange fagsystemer til

sikring af korrekt faktureringsgrundlag.
. Staben: egen udvikling af RPA smed HR-arbejdsproces for dagpengerefusion.
. Jobcentret: fakturabehandling pa ydelser/aktivering egenudvikling af RPA.

. Automatisk fakturabehandling (Kaunt) er pt. opsat pa Biblioteket og i Hjeelpemiddelafdelingen. Fungerer via Machine Learning samt RPA.

| de stgrre fagsystemer som Kommunernes Ydelsessystem, Kommunernes Sygedagpengesystem og Kommunernes Pensionssystem har KOMBIT faet integreret
automatisering direkte ind i Igsningens funktioner. Det giver en ensartede sagsbehandling pa tveers af kommunerne, og sagsbehandlingstiden bliver minimeret for den
enkelte sagsbehandler. | kommunen er ogsa en udbredt anvendelse af de indbyggede robotlgsninger i Outlook — til automatisk fordeling af digital post . Der er ogsa interesse
i yderligere automatiseringer tilknyttet specifikke fagsystemer — Nexus (£ldreomradet) og Nova Byg (Miljg og Teknik) 12




Bl AR 2 ﬁj Generativ Al
7 (U L?T AN Svendborg Kommune var som en af de fgrste fynske kommuner klar med anbefalinger for medarbejdernes brug af ChatGPT, og har i 2023 afviklet en raekke kurser i
A S T IR

b —— %f brug af redskabet. Disse kurser er fortsat i 2024 da der var meget stor interesse for deltagelse.
T l A
g l HW;A Der har vaeret undervist i ChatGPT 3.5, som er frit tilgeengelig ved registrering med Google Gmail-, Microsoft Mail- eller anden e-mailkonto. | abne Al redskaber er der

ikke for brugeren sporbarhed ift. hvilke og hvordan data hentes og deles ved brug af redskabet.
Enkelte afdelinger har valgt at investere i en opdateret version af ChatGPT (ChatGPT 4), som er en mere udviklet og derfor mere effektiv version af redskabet, men som
dog ikke tilfgjer yderligere datasikkerhed.

CoPilot/ChatGPT
Microsoft har udviklet et redskab tilsvarende til ChatGPT - CoPilot (tidligere kaldet Bing Chat). CoPilot er en del af Microsofts suite af generative Al Igsninger. CoPilot er

tilgaengeligt for alle via Edge-browseren og er, som ChatGPT, et abent Al redskab.

Microsoft tilbyder udover det abne redskab ogsa en lukket version af CoPilot - CoPilot with commercial protection. Denne version af samtaleagenten ggr det muligt at
sikre at data benyttet i og genereret af redskabet af medarbejderne ikke deles mellem brugerne og heller ikke udenfor organisationen. Det ggr det derfor muligt for
brugerne i langt hgjere grad at udforske mulighederne for at benytte redskabet til at Ipfte deres kerneopgaver samtidig med at data er beskyttet og ikke deles
uhensigtsmaessigt.

Svendborg Kommune benytter Microsoft 365 platformen med tilhgrende applikationer. CoPilot with commercial protection kan dermed, uden yderligere omkostninger
end konsulentbistand til nogle tekniske opsaetninger, ggres tilgeengelig for brugere med E3 licenser. Der er p.t. 2386 stk. E3 licenser i brug - svarende til alle
medarbejdere med adgang til Office programmerne (Word, Excel, PowerPoint olign). Disse brugere repraesenterer det administrative lag i kommunen.

For at understgtte medarbejdernes lyst og mulighed for at benytte Al samtaleagenter yderligere i deres arbejde, samt hgjne datasikkerheden omkring medarbejdernes
brug af sadanne Al redskaber, har Direktionen godkendt opsaetning og aktivering af CoPilot with commercial protection

Afdaekning af potentialer for Al i Office-programmerne

Som en del af Microsoft CoPilot suiten tilbyder Microsoft redskabet 365 CoPilot. 365 CoPilot er en funktion indbygget i Microsoft Office-applikationer, der bruger
kunstig intelligens til at gge kreativiteten og produktiviteten i Office-programmerne ved eks. at foresla den bedste layout for brugerens PowerPoint-praesentation, de
mest relevante data til en Excel-graf, forbedre grammatik, stavning, tegnsatning, stil, tone og klarhed i Word, eller det mest passende tid til et Outlook-mgde.

Svendborg Kommune har i vid udstraekning implementeret Microsoft 365 platformen - i seerdeleshed brugen af Office programmerne blandt de administrative
medarbejdere. Der forventes derfor at vaere potentiale ved at tage 365 CoPilot i brug — dog vil det kraeve en stgrre gkonomisk investering i opgradering af licenser.

Mange kommuner har vist interesse i afprgvning af 365 CoPilot men endnu er der ingen offentlige, herunder kommunale erfaringer med den.
Svendborg Kommune afventer kommunale erfaringer f@r investering i 365 CoPilot.




KLs Al Signaturprojekter samt andre kommunale tiltag med brug af Al

Svendborg Kommune har tradition for i hgj grad at tage i anvendelse de teknologier, der af KL anbefales til at vaere modne til at bidrage til effektivisering i kommunal
kontekst. Disse teknologier tages i brug i takt med at de decentrale dele af organisationen vurderer teknologierne relevante i eget fagomrade.

En mere opsggende tilgang til Al anvendelsen i fagomraderne Igftes i andre kommuner af en central Al-projektleder eller stgrre Al/digitaliseringsenhed allokeret til
udviklingsinitiativer. Disse ressourcer indsamler aktivt pa kommunens vegne erfaringer fra Al signaturprojekterne og andre tiltag i andre kommuner med brug af Al, og
sikrer udbredelse til relevante fagomrader.

En sadan central ressource vil i langt hgjere grad kunne veere pavirkende i at sikre at fagomraderne far kendskab til de nye teknologier samt understgttende i vurdering
af potentialerne af teknologierne for det enkelte omrade.

Afdaekning af Al-signaturprojekternes anvendelse i Svendborg Kommunes fagomrader vil kraeve ressourceafsattelse til en dedikeret ansaettelse med fokus pa
erfaringsopsamling fra nuvaerende Al-signaturprojekter samt yderligere Al-projekter pa KLs Al-landkort — og sparring med fagomraderne om muligheder og eventuelle
hindringer for anvendelse i eget omrade.

En sadan ansaettelse vil yderlige kunne fglge udviklingen i ibrugtagningen af Al i kommunalkontekst i de kommende ar, samt bidrage til tilretteleeggelsen af den
ngdvendige kompetenceudvikling i fagomraderne.

Kompetenceudvikling

Digitalisering har i flere ar spillet en vigtig rolle ift. at bidrage til at nytaenke opgavelgsningen og lgse arbejdskraftudfordringerne. Al har potentiale til yderligere at
bidrage til bade at udggre en del af en attraktiv ramme for tiltreekning og tilknytning - men kan ogsa danne grundlag for bekymring og kompetenceudviklingsbehov
blandt medarbejderne. Det er derfor afggrende med en afbalanceret tilgang, der tager hensyn til bade teknologiske og menneskelige faktorer, for at opna en succesfuld
implementering af Al. Dette reflekteres i Svendborg Kommunes fokus pa at understgtte udviklingen af den attraktive offentlige arbejdsplads — hvor nye teknologier som
Al indgar som afggrende parametre i den nyteenkende arbejdsplads” strategiske tilgang til handtering af rekrutteringsudfordringerne (Den attraktive arbejdsplads, bilag
1). Ovenstaende projektansaettelse har fokus pa afdeekning af teknologiens anvendelighed i egen kommune med fokus pa teknik og arbejdsgange sammen med
fagomraderne. Succesfuldt implementering kreever ogsa de rette kompetencer hos bade ledelsen og medarbejderne — og derfor et teet samarbejde med HR-afdelingen i
tilrettelaeggelsen og understgttelsen af kompetenceudviklingen. En dedikeret Al ansaettelse vil kunne bidrage ind i arbejdet med kompetenceudvikling, men vil ikke
udggre hele ressourcebehovet for at understgtte den ngdvendige kompetenceudvikling.




Det strategiske afseet for digitalisering i Svendborg Kommune har i mange ar vaeret at effektivisere arbejdsprocesser,
forbedre servicekvaliteten og optimere ressourceanvendelsen. Malsaetningen har veaeret og er fortsat at implementere
digitale Igsninger, der reducerer manuelle opgaver, forenkler arbejdsgange og skaber bedre kommunikation og
samarbejde bade internt og med borgerne.

Al er en ny teknologi, i reekken af teknologier, der ssmmen med andre strategiske HR-tiltag giver mulighed for at nyteenke,
hvorledes kommunerne Igfter kerneopgaverne i fagomraderne, samtidig med at borgernes og virksomhedernes
forventninger til hvordan kommunen mgder og samarbejder med dem stiger.

Anvendelse af Al er pa mange mader kendt i kommunal kontekst — men dog meget ukendt ift. generativ Al. Der er fortsat
potentialer ved yderligere anvendelse af de kendte Al-teknologier — og der spas store potentialer i form af effektivisering
af arbejdsgange samt transformation af kerneopgaven ved brug af generativ Al - men de danske kommunale erfaringer er
endnu meget fa og peger pa, at der er betydelige ressourcemaessige omkostninger ved afprgvning og implementering af
Al redskaberne. Dette skyldes bade redskabernes endnu manglende modenhed samt kommunernes manglende parathed
ift. de forudsaetninger der kraeves for at udnytte redskaberne — herunder fokus pa datakvalitet -styring og - afgraensning,
indsigt i relevante arbejdsprocesser og kompetencer, forstaelse af de juridiske rammer samt investering i det ngdvendige
tekniske fundament.

Udover ressourcebehovet peger erfaringerne fra Al projekterne pa behovet for at inddrage nedenstaende aspekter af
ibrugtagningen af Al redskaberne med i overvejelserne om implementeringslysten.

Som tidligere naevnt er der de juridiske aspekter (Md vi?) samt de tekniske overvejelser (Kan vi?). | tillaeg til disse er der
de etiske overvejelser om redskabernes pavirkning pa medarbejderne og samarbejdet med borgerne.

Al kan pavirke job-indhold og kan i yderste konsekvens fgre til, at jobfunktioner bortfalder eller omlaegges. Tilsvarende
kan Al ggre den offentlige beslutningsproces uigennemsigtig for borgere og medarbejdere, og for nogle kan Al medfgre,
at den digitale eksklusion gges.

Omvendt kan Al i nogle situationer fremme muligheden for borgernes deltagelse i beslutningsprocesser og eksempelvis
for forstaelsen af indholdet i offentlig kommunikation.

| vurderingen af Al redskaberne er der derfor behov for en stillingtagen til pavirkningen af redskabet pa medarbejdere og
borgere — for at kunne svare pa det etiske aspekt - Bgr vi?

Disse overvejelser udggr tilsammen grundlaget for den strategiske beslutning
- Vil vi?

Konklusion



3 tilgange til Al

Valget af strategisk tilgang til Al har betydning for tiltraekning og udvikling af kompetencer til imgdegaelse af
arbejdskraftudfordringen, kapacitetsopbygning samt etablering af infrastruktur i kommunen.

Det er malet at naervaerende notat kan udggre et grundlag for en politisk stillingtagen til den gnskede tilgang for Svendborg
Kommune til Al samt dertilhgrende investering af ressourcer. Nedenfor skitseres opsummerende de tre tilgange til Al
notatet giver anledning til at vurdere mellem:

Model 1 - Fast follower: Svendborg Kommune har tradition for i hgj grad at tage i anvendelse de teknologier,
der af KL anbefales til at vaere modne til at bidrage til effektivisering i kommunal kontekst. Disse teknologier tages i
brug i takt med at de decentrale dele af organisationen vurderer teknologierne relevante i eget fagomrade. Med
nuvaerende ressourcer fglges der, som hidtil, med i de kommende kommunale erfaringer med ibrugtagning af Al —
bade med udgangspunkt i de nationale erfaringsopsamlinger og netvaerk, men ogsa med udgangspunkt i
fagomradernes egen nysgerrighed og lyst til implementering pa baggrund af viden og erfaringer fra faglige
tveerkommunale netvaerk.

Model 2 — Dedikeret Al ansattelse: Svendborg Kommune har igangsat en proaktiv tilgang til Al ved
ibrugtagning af ChatGPT og Copilot with commercial protection — og kan opna en endnu mere proaktiv tilgang til Al
ved yderligere ressourceafszettelse til en dedikeret Al anszettelse til afdeekning af potentialer for Al i Office-
programmerne samt potentialerne fra de nationale erfaringer (Al Signaturprojekterne samt gvrige Al projekter) i
egne rammer. Dette er en tilgang der balancerer fokus pa skalering af velafprgvede Igsninger med afsggning af nye
muligheder, og fremmer nytaenkning af kunstig intelligens ind i flest mulige omrader af den kommunale
opgavel@sning i Svendborg Kommune.

Model 3 - First Mover: Et hgjere ambitionsniveau vil afkraeve yderligere ressourcer til at udvikle og drive u-
afprgvede Al-Igsninger — og vil betyde en strategisk beslutning om at ga fra “fast followers” til at blive “first
movers” pa digitaliseringsomradet. Heri vil ogsa indga fastleeggelse af principper for anvendelsen af Al. Til
sammenligning har de kommuner der har deltaget aktivt i Signaturprojekterne bidraget med egenfinansiering til
projekterne bade i form af gkonomiske investeringer startende fra kr. 2. millioner samt egne medarbejder
ressourcer hen over projektperioden. Stgrre kommuner understgtter en central udviklingsafdeling til egen udvikling
af nye digitale Igsninger eller til i endnu hgjere grad at opsgge og deltage i offentlig/privat nyudvikling.
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Vi star i en brydningstid, hvor medarbejdernes forventninger til den attraktive
arbejdsplads forandrer sig. Samtidig viser en undersggelse fra Kommunernes
Landsforening, at der i 2030 vil mangle 90.000 personer pa det danske
arbejdsmarked (KL, 2022). Den kombination fgrer i sagens natur til gget
konkurrence om at kunne tilbyde attraktive arbejdsforhold, der tiltraeekker og sikrer
fortsat tilknytning af kompetente medarbejdere.

| store dele af den offentlige sektor er problemerne med arbejdskraftudfordring
allerede sa massive, at vi om fa ar ikke leengere kan levere pa helt basale
velfeerdsydelser, medmindre vi gar noget radikalt anderledes.

Der er derfor et presserende behov for at gentaenke vores offentlige
arbejdspladser, sa det bliver mere attraktivt for flere at bidrage — og nyteenke,
hvordan vi tilpasser vores organisationer til en fremtid med stigende forventninger
til velfeerd og feerre personer til at levere velfeerden.

For at kunne det ma vi vide: Hvad karakteriserer den attraktive offentlige
arbejdsplads, som formar at tiltreekke og tilknytte kompetente medarbejdere, og
som samtidig lgbende evner at tilpasse organisationen til en fremtid med starre
forventninger og feerre ressourcer? Det er grundspegrgsmalet i denne e-bog.

E-bogen fungerer som forleeg for en egentlig bog om den attraktive arbejdsplads,
som vi skriver pa. Bogen udkommer i november 2024 pa Hans Reitzels Forlag.

Den attraktive arbejdsplads | Indledning



DEN ATTRAKTIVE ARBEIDSPLADS

Der er mange myter og halve sandheder om, hvilke tiltag der betyder noget, nar
offentlige organisationer gnsker at tiltraekke og tilknytte medarbejdere og tilpasse sig til
fremtiden. Vi har kigget neermere pa forskningslitteraturen og udviklet en helhedsmodel
for den attraktive arbejdsplads pa baggrund af metastudier (Uggerslev et al., 2012;
Rubenstein et al., 2018; Hur & Abner 2022) og nye undersggelser af tendenser inden for
arbejdslivsforskningen (DJJF 2024; Breil-Hansen 2022; CSR 2017), som viser, hvilke
faktorer der seerligt har betydning for tiltraekning og tilknytning af medarbejdere. Vi har
valgt kun at medtage faktorer, som den enkelte leder og organisation selv har mulighed
for at pavirke. Det har vi gjort, fordi vi ensker at give den enkelte leder og organisation
en strategisk ramme for at arbejde malrettet med udvikling af den attraktive og
nytaenkende arbejdsplads.

Det rammevaerk, der praesenteres i e-bogen, bestar af tre delmodeller. Den farste kalder
vi for lIsgmodellen. Den illustrerer tre samtidige mader at arbejde med ledelse af
arbejdskraftudfordringen pa. Den anden model kalder vi for helhedsmodellen for den
attraktive arbejdsplads, fordi dens faktorer tydeligger, hvad der saerligt har betydning for
medarbejderes lyst til at sgge mod og forblive ansat i en organisation. Den tredje model
kalder vi for helhedsmodellen for den nyteenkende arbejdsplads, fordi den saetter fokus
pa greb, man kan arbejde med for at udvide arbejdsstyrken eller reducere behovet for
arbejdskraft.

Den enkelte offentlige organisation kan bruge modellerne som en strategisk ramme,
hvor de med afsaet i det procesvaerktgj, der er til hgjre for teksten her, vurderer nu-
situationen (‘Monitorering'), saetter udviklingsinitiativer i gang ("Zoom') og koordinerer pa
tveers (‘Synkronisering'). Det kan helt konkret ggres, som Line Loldrup, der er fagchef for
Handicap og Psykiatri i Ringkjgbing-Skjern Kommune, beskriver:

Afsnit 1 | Den attraktiv arbejdsplads

Vi bruger helhedsmodellen for den attraktive arbejdsplads som et lederredskab i
hverdagen. Alle mine 20 afdelingsledere har en plakat med modellen. Hver afdeling
monitorerer deres styrker og forbedringspotentialer inden for de 15 faktorer og

zoomer ind pa centrale indsatser, som de arbejder med og synkroniserer pa tveers,

s& de traekker i den samme strategiske retning. Hvert halve ar folger vi op pé, hvilke
indsatser der har haft storst effekt, og drofter, hvad vi skal fortsaette med, hvad vi
skal gare mere af, og hvad vi skal droppe. Det giver sa meget mening.” (Line
Loldrup, fagchef for Handicap og Psykiatri, Ringkjebing-Skjern Kommune).

C@o

Monitorering

Hvorfor: For at skabe
styringsoverblik for
strategisk udvikling af den
attraktive arbejdsplads —
hvor er vi i 'rgd, gul, gren”?

Hvordan? Etabler en
praksis for lebende
tavlemgder omkring plakat
med helhedsmodellen, hvor
faktorer vurderes dialogisk
kvalitativt.

COC

Zoom

Hvorfor: Fordi det er vigtigt
at have blik for den
systemiske helhed, nar vi
laver nalestik og zoomer ind
pa enkeltindsatser.

Hvordan? Brug
helhedsmodellen som
ramme til at reflektere over,
hvad der haemmer/fremmer
enkeltindsatsers virkning i et
systemisk perspektiv.

Synkronisering

Hvorfor: For at skabe
synkronisering af
organisationens forskellige
indsatser til styrkelse af
den attraktive arbejdsplads.

Hvordan? Brug
helhedsmodellen som
afszet for at sikre
synkronisering af indsatser,
sa de traekker i samme
strategiske retning.




LOGMODELLEN - TILTRZAKNING,
TILKNYTNING OG TILPASNING

Det sprog, vi bruger, er magtfuldt, fordi det er med til at forme vores tanker og
handlinger. Nar vi endrer sproget, sa eendrer vi ogsd maden, der bliver teenkt og
handlet pa. | forleengelse af den pointe mener vi, at det er mere hensigtsmaessigt
at tale om tiltraekning end om rekruttering og tilknytning snarere end fastholdelse.
Den linse, der ligger i ordene ’tiltraekning’ og 'tilknytning’, zoomer nemlig ind pa
andre muligheder og Igsninger, end dem, der gemmer sig i 'rekruttering’ og
‘fastholdelse’.

"Hvad er det farste, du teenker pa, nar du herer ordet fastholdelse?” Det spgrgsmal
har vi stillet til mange foredrag — og svarene har veeret vidt forskellige. En psykiater
svarede 'beeltefiksering’ og 'spaendetrgjer’. En advokat svarede 'konkurrence- og
kundeklausuler’. En politibetjent svarede 'benlas’.

Et ordbogsopslag definerer 'fastholdelse’ som det at sikre, at noget bliver pa sin
plads og ikke bevaeges, andres eller flyttes. Det emmer af modvilje, og i en
organisatorisk kontekst laegger ordet op til, at ledere skal fokusere pa, hvordan de
kan "holde fast” pa medarbejderne. | stedet for fx at stille sp@rgsmalet: Hvordan
skaber vi en attraktiv arbejdsplads, hvor medarbejderne har lyst til at blive? Ordet
‘fastholdelse’ afspejler dermed en uheldig sprogbrug, som mange ledere dagligt
benytter uden at teenke naermere over de tilhgrende konnotationer. Ordet
‘rekruttering’ er associeret med hvervning, udveelgelse og selektion og farer hurtigt
tankerne i retning af en arbejdsgivervurderende 'duer/duer-ikke’-logik. Taenk blot
pa, hvordan ordet rekrut ogsa er det ord, der bliver anvendt om en vaernepligtig
menig, der er blevet vurderet egnet til session.

Afsnit 2 | Lagmodellen — Tiltreekning, tilknytning og tilpasning

Der er brug for at gentaenke, hvad det vil sige at skabe en attraktiv arbejdsplads,
og det kan med fordel begynde med et sprogligt opger med begreber, som kobler
sig til en dehumaniseret industrisamfundslogik. De bagvedliggende strukturelle
problemer med mangel pa medarbejdere Igser vi naturligvis ikke ved at massere
sproget. Men et sprogligt skifte kan medfere, at vi far gje pa nye lgsninger. Mange
af de ledelsesbegreber, vi benytter i dag, treekker trade tilbage til
industrisamfundet, og det er uheldigt, for det er med til at bevare en foraeldet
tilgang til organisering og ledelse.

Lad os bygge videre pa argumentationen. Hvis vi i stedet for 'fastholdelse’
begynder at tale om ’tilknytning’, sa vender vi grundlaeggende den gaengse tilgang
pa hovedet og kigger fra et andet perspektiv. Snarere end at tage afseet i
organisationens behov, sa fokuserer vi paA medarbejderne og stiller spgrgsmal
som: Hvad er medarbejdernes gnsker og behov? Og hvordan kan vi sammen
skabe rammerne for en attraktiv arbejdsplads, hvor flere har lyst til og mulighed for
at bidrage?

Det at fole sig tilknyttet handler ikke s& meget om juridiske bindinger i en
ansaettelseskontrakt, men mere om psykologisk fglelsesmaessige band af identitet
og tilhgr til arbejdspladsen, kollegaerne og meningsfulde arbejdsopgaver. Dermed
udfordres ogsa den binaere logik om, at man enten er ansat, eller ogsa er man ikke
ansat. Ordet indbyder til at teenke i mere fleksible former for tilknytning i et
livscyklus-perspektiv, hvor man kan skrue op og ned for anseettelsesgraden
afhaengigt af, hvad der passer ind i den aktuelle livsfase. Vi far ligeledes gjnene op
for, at man ikke behgver at veere formelt ansat pa fuld tid for at veere folelses-
maessigt tilknyttet til arbejdspladsen.



Det giver igen anledning til spgrgsmal som: Hvordan kan vi pleje fortsat tilknytning til

tidligere ansatte og ggre dem til ambassadgrer for arbejdspladsen og @ge andelen af

’boomerang-ansatte’? (forstdet som medarbejdere, der forlader organisationen, men pa

et senere tidspunkt vender tilbage). Her bliver de centrale spargsmal: Hvordan kan vi

understgtte den enkelte i at komme godt videre? Og hvordan far vi taget en god afsked

med medarbejdere, sa det ikke bliver et 'farvel’, men et 'pa gensyn’? Tilpasning

Det er med denne argumentationsraekke, at vi har valgt at droppe de klassiske begreber
‘rekruttering’ og 'fastholdelse’ og i stedet taler om ’tiltreekning’ og ’tilknytning’ som de
forste to lag i lsgmodellen. Det handler om, hvad der karakteriserer den attraktive
arbejdsplads, som kompetente mennesker sgger henimod og gnsker at knytte sig til.

Det tredje lag i lsgmodellen handler om tilpasning af organisationens arbejdsgange og
arbejdsprocesser og er udfoldet i helhedsmodellen for den nyteenkende arbejdsplads.

Modellen identificerer 10 greb, man kan arbejde med for at udvide arbejdsstyrken eller
reducere behovet for arbejdskraft.

( )

Lggmodellen: Lagmodellens tre ringe af tiltraekning, tilknytning og tilpasning peger
pa tre samtidige mader at arbejde med ledelse af arbejdskraftudfordringen, som
leegger sig udenpa hinanden.

- Tilknytning: Hvad kan vi ggre for at eksisterende ansatte knutter sig til vores
organisation og gnsker at blive?

- Tiltreekning: Hvad kan vi gere for at tiltraeekke nye ansatte, der aktivt veelger
vores organisation til?

- Tilpasning: Hvad kan vi gere for at udvide arbejdsstyrken eller reducere
behovet for arbejdskraft?

- J
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HELHEDSMODELLEN FOR DEN
ATTRAKTIVE ARBEIDSPLADS

Pa baggrund af den argumentation, der ligger i lagmodellen, har vi udviklet
helhedsmodellen for den attraktive arbejdsplads, som kombinerer en raekke af de
vigtigste faktorer, der har betydning for medarbejderes lyst til at ssge mod og
forblive ansat i en organisation.

Der er flere forklaringer pa, hvorfor modellen ser ud, som den ger.

For det forste mener vi ikke, at det giver mening at arbejde isoleret med enten at
tiltreekke eller tilknytte medarbejdere. Det er en ledelsesmaessig bade-og-opgave.
Det nytter ikke at fokusere pa tiltreekning af medarbejdere uden samtidig at
interessere sig for, hvordan man sikrer, at de finder sig godt til rette i jobbet og
knytter sig til arbejdspladsen. Hvis organisationen udelukkende fokuserer pa at
tiltreekke medarbejdere, fx gennem employer branding-kampagner, men ikke pa
samme tid interesserer sig for at skabe en arbejdsplads, hvor medarbejderne har
lyst til at forblive tilknyttet, sa risikerer man at skabe en ’hul i spanden'-effekt.

Et eksempel pa sadan en effekt har man set i Forsvarets employer branding-
kampagner malrettet kvinder. Kampagnerne har haft stor effekt pa optaget af
veernepligtige kvinder, som er gget fra ganske fa procent til 28 procent. Den
markante stigning sker, pa trods af at kvinder ikke har tvunget vaernepligt i
Danmark. Imidlertid udmgnter tiltraekningen af flere kvinder til Forsvaret sig ikke i
varig tilknytning, nar man ser pa tallene for, hvor mange kvinder der efter aftjent
vaernepligt ansgger om en fast kontrakt i Forsvaret. Her falder andelen af kvinder
til 8 procent, hvilket tyder pa, at der er en 'hul i spanden’-effekt pa spil. Interne
undersggelser peger pa, at det blandt andet skyldes udstyr der ikke fas i
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kvindestarrelser og sexistiske bemeerkninger som en del af den hverdag, de
kvindelige veernepligtige kvinder mgder. Employer branding-kampagnernes billede
af virkeligheden i Forsvaret lever altsa ikke op til deres forventninger til en attraktiv
arbejdsplads. Dette til trods for, at opgaverne kan vaere nok sa speendende og
meningsfulde. | det konkrete tilfaelde ville 'hul i spanden’-effekten altsa kunne
undgas, hvis der var et kombineret fokus pa bade at tiltraekke kvinder via
malrettede employer branding-kampagner og samtidigt tilknytte dem ved at sikie,
at organisationen materielt og kulturelt er 'gearet’ til at tilknytte kvinder savel som
maend.

For det andet viser vores gennemgang af forskningslitteraturen, at flere af de
samme faktorer bade pavirker, om medarbejdere sager mod en organisation, og
om de gnsker at blive der. Det geelder fx organisationens omdgmme, lgnnen,
karriereudviklingsmuligheder og i hvilken grad medarbejderne kan identificere sig
med organisationens veerdier. Derfor giver det god mening med en helhedsmodel,
som fremheever sammenhaeng og det indbyrdes samspil mellem de enkelte
faktorer. Det er ikke tilstraekkeligt at fokusere pa faktorerne enkeltvis. Vi méa netop
ofte have blik for de akkumulerede effekter af samspil pa kryds og tvaers mellem
faktorer. Som eksempel er det utilstreekkeligt at koncentrere sig om fleksible
arbejdstider og god lgn, hvis det psykiske arbejdsmiljg eller organisationens
omdgmme halter.

Helhedsmodellen seetter derfor 15 forskningsbaserede enkeltfaktorer ind i et
livscyklusperspektiv, som skeerper blikket for ssammenhangen mellem faktorer,
der bade faor, under og efter en anseettelse kendetegner den attraktive
arbejdsplads. Modellens fordel er dermed, at den giver et samlet overblik over de
faktorer, som ledere bar have opmaerksomhed pa, nar de skal lykkes med at
skabe den attraktive arbejdsplads. Deraf navnet helhedsmodellen for den
attraktive arbejdsplads.



Ansattelse

Har | en professionel
anseettelsesproces, som ger, at selv
de kandidater, der ikke bliver tilbudt
job, vil anbefale jer til andre
bagefter? Er der overensstemmelse
mellem de jobs | beskriver i
stillingsopslag og den virkelighed

ansatte mgder?

Omdgmme

Har | et godt omdgmme?
Omtales organisationen positivt i
medierne? Bliver organisationen

anbefalet af medarbejderne?
Arbejder | aktivt med employer
branding?

Tiltreekning

Len og goder

Tilbyder | konkurrencedygtige
lenpakker og attraktive
medarbejdergoder som matcher
standarderne i branchen? Er der
mulighed for at stige i len? Har | blik
for den relative retfeerdighed i lgn?

Diversitet og
inklusion

Har | en mangfoldig organisation
ift. kon, alder, faglighed og
lignende? Ger | nok for at skabe
en rummelig og inkluderende
arbejdsplads? Er | bevidst om
biases?
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Mening og indflydelse

Veerdier

Har | formuleret nogle eksplicitte

veerdier, der kan fungere som den

. kollektive overlaegger for gnsket
Onboarding %9
Har | en systematisk
onboardingproces, som tilpasses
individuelt og sikrer bade faglig og
social onboarding?

sa det afspejler sig i hverdagen?

Den attraktive
arbejdsplads

12
1z

Fleksible arbejdsforhold

Arbejder | systematisk med at
bekaempe meningslgst bureaukrati,
regler og pseudoarbejde? Er der
muligheder for at gere en positiv
forskel? Hvad ger | for at friszette og
oge medarbejdernes indflydelse i
arbejdet?

Har jeres medarbejdere mulighed
for fleksibilitet ift. arbejdstid,
arbejdssted og anseettelsesform?
Er der mulighed for hybrid- og
hjemmearbejde?

adfeerd? Bliver veerdierne efterlevet,

Ledelseskvalitet

Er der sammenhzeng i
ledelseskaeden vertikalt og

horisontalt? Bliver der prioriteret tid
og ressourcer til ledelsesudvikling

og ledelsesevaluering?

Kollegiale feellesskaber

Hvad ger | for at styrke det kollegiale
sammenhold pa arbejdspladsen, sa
der bliver opbygget relationer, hvor
de ansatte knytter sig til hinanden?
Hvordan understgtter |, at der opstar
og opretholdes meningsfulde faglige
og sociale feellesskaber?

Tilknytning

10

Karriereudviklings-
muligheder

Er der tydelige og attraktive
karriereveje for forskellige
profiler? Er der mulighed for
at fa nye udfordringer og
mere ansvar?

Balancerede jobkrav

Har | fokus pa at forebygge og
handtere arbejdspres og stress? Er
krav og ressourcer i balance? Er der
social stette og forudsigelighed?

Fysisk arbejdsmiljo

Har | tidssvarende fysiske rammer,
redskaber og digitale lgsninger?
Arbejder | aktivt med

sundhedsfremme og forebyggelse af
nedslidning og arbejdsulykker?

Psykisk arbejdsmiljo

Arbejder i med at skabe et
psykologisk trygt arbejdsmiljg? Har |
fokus pa at forebygge og handtere

konflikter, mobning og kreenkende
adfeerd?

o Kompetenceudviklings-
muligheder

Prioriterer | ressourcer til
kompetenceudvikling, som giver
mulighed for personlig og faglig
udvikling for den enkelte? Hvordan
er jeres praksis for supervision,
feedback, sidemandsopleering og
mesterleere?
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r Omdomme

Handler om, i hvilken grad medarbejderne og
omverdenen opfatter organisationen som en
attraktiv arbejdsplads. Et godt omdgmme
udvikles og fastholdes eller forsvinder og
visner over tid — og pavirkes af adskillige
faktorere fra helhedsmodellen.

Centrale spgrgsmal for at afdeekke, om | har
et godt omdgmme, er:

* Omtales organisationen positivt af
borgere og medier?

Bliver organisationen anbefalet af
medarbejderne?

Arbejder | aktivt med employer branding?

| meget lav | meget hgj
grad grad
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'5:’“ Ansaettelse

Handler om den samlede anseettelsesproces
fra afdaekning af behov over tiltraekning af

kandidater til forventningsafstemning og
udveelgelse af de rette ansggere til jobbet.
Centrale spgrgsmal for at afdeekke, om | har
gode anseettelsesprocesser, er:

* Har | en professionel ansaettelsesproces,
som ggar, at selv de kandidater, der ikke
bliver tilbudt job, vil anbefale jer til andre
bagefter?

Er der overensstemmelse mellem de job,
| beskriver i stillingsopslag, og den
virkelighed, de nyansatte mader?

Har | en systematisk og velbeskrevet
drejebog for den gode
ansaettelsesproces?

| meget lav | meget hgj
grad grad

\. Onboarding

Handler om den proces, der understatter, at nye
medarbejdere bliver godt integreret i
organisationen, bade i relation til faglige
opgaver, administrative rutiner og
kollegafaellesskabet.

Centrale spgrgsmal for at afdaekke, om | har
gode onboardingprocesser, er:

* Harl en systematisk onboardingproces,
som tilpasses individuelt og sikrer bade
faglig og social onboarding?

Har | en onboarding-praksis, der er
forankret i de lokale kollegafeellesskaber?

Har | en kultur, der er aben og
imgdekommende over for nytilkomne?

| meget lav | meget hgj
grad grad



/AN

: S .
Yy Verdier ) Ledelseskvalitet @® Balancerede jobkrav

Handler om at udvikle en beeredygtig tilgang til Handler om, i hvilken udstraekning der er balance
ledelse. Med bzeredygtig mener vi i denne mellem jobkrav og jobressourcer. Nar der er
sammenhzaeng en tilgang til ledelse, som ikke blot oplevet balance mellem jobkrav og jobressourcer,
har fokus pa at fa arbejdet udfart, men ogsa sikrer, @ges sandsynligheden for, at medarbejderne

at medarbejderne trives og har lyst til at forblive trives, praesterer og gnsker at forblive knyttet
tilknyttet arbejdspladsen. il arbejdspladsen (Bakker et al., 2014).

Handler om de veerdier, | forpligter jer pa at efterleve
i det daglige organisatoriske arbejde.

Centrale spgrgsmal for at afdeekke, om | har
eksplicitte veerdier, der afspejles i kulturen, er:

* Har | formuleret eksplicitte veerdier, der kan
fungere som en kollektiv overleegger for

gnskvaerdig adfzerd? Centrale spgrgsmal for at afdeekke, om | har god Centrale spargsmal for at afdeskke, om | har

R ledelseskvalitet, er: balancerede jobkrav, er:
Bliver veerdierne efterlevet, sa det afspejler sig i

kulturen? *  Erder sammenhzeng i ledelseskaeden Har | fokus pa at forebygge og handtere

vertikalt og horisontalt? arbejdspres og stress?
Anvender | veerdierne aktivt i diverse HR-
praksisser (MUS, stillingsopslag, onboarding),
sa det bliver anledninger til at tale om
veerdiernes betydning i praksis?

Bliver der sat en tydelig retning for god Er jobkrav og jobressourcer i balance?
ledelsesadfaerd, og bliver darlig

ledelsesadfzerd patalt og handteret? Er der social stgtte fra ledere til at seette

greenser og sige fra?
Prioriterer | tid og ressourcer til

ledelsesudvikling og ledelsesevaluering? Er der forudsigelighed i arbejdskrav og

arbejdsressourcer?

| meget hgj

| meget lav | meget hgj | meget lav
grad

| meget lav | meget hgj
grad grad grad

grad grad
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TR Fysisk arbejdsmiljo

Det fysiske arbejdsmiljg er de omgivelser og
redskaber, | har til radighed pa arbejdspladsen. Det
drejer sig selvfglgelig om at forebygge arbejdsulykker
og arbejde med sundhedsfremme, men ogsa om at
sikre attraktive fysiske rammer og redskaber for
medarbejdernes udfgrelse af arbejdet.

Centrale spgrgsmal for at afdeekke, om | har et
attraktivt fysisk arbejdsmiljg, er:

e Har | attraktive fysiske rammer for udferelsen af
arbejdet?

Har | tidssvarende fysiske og digitale
arbejdsredskaber?

Arbejder | aktivt med fysisk sundhedsfremme og
forebyggelse af nedslidning og arbejdsulykker?

| meget lav | meget hgj
grad grad
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Psykisk arbejdsmiljo

Handler om psykologiske og sociale forhold pa
arbejdspladsen, som pavirker medarbejdernes
fysiske og psykiske helbred positivt og negativt. Det
handler selvsagt om at forebygge mobning og
kraenkende adfzerd, men ogsa pa at skabe et
psykologisk trygt arbejdsmiljg, hvor man ikke bliver
straffet eller ydmyget, hvis man taler om fejl, tvivl,
problemer, idéer eller stiller spgrgsmal (Edmondson,
2019).

Centrale spgrgsmal for at afdeekke, om | har et godt

psykisk arbejdsmiljg, er:

*  Arbejder | aktivt med at skabe et psykologisk
trygt arbejdsmiljg?
Har | fokus pa at forebygge og handtere
konflikter, mobning og kreenkende adfaerd?

Viser jeres seneste APV-maling, at | har et godt
psykisk arbejdsmilja?

| meget lav | meget hgj
grad grad

Kompetence-
udviklingsmuligheder

Handler om muligheder for at lzere nyt og blive
bedre til sit job. Kompetenceudvikling er alle
aktiviteter, som udvikler den enkelte medarbejders
viden, kvalifikationer og kompetencer i forhold til
aktuelle og kommende udfordringer. Det er mere
og andet end det at deltage pa kurser; det handler
ogsa i hgj grad om at skabe udviklingsmuligheder
i hverdagen.

Centrale spgrgsmal for at afdeekke, om | har gode
kompetenceudviklingsmuligheder er:

*  Erder fokus pa faglig og personlig udvikling i
jobbet for alle?

Prioriterer | ressourcer til
kompetenceudvikling?

Har | en fast praksis for supervision,
feedback, sidemandsopleering og
mesterlaere?

| meget lav | meget hgj
grad grad
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mimm Karriereudviklings-
B muligheder

Handler om, hvorvidt der er synlige karriereveje for
forskellige medarbejdertyper, som ger det muligt
for den enkelte at se udviklingsmuligheder for sig
selv i organisationen. Karriereveje kan bade veere
opadgaende i et organisatorisk hierarki og
horisontale karriereveje, som abner for nye
opgaver, faglige ansvarsomrader eller jobrotation
pa kryds og tveers i organisationen.

Centrale spgrgsmal for at afdeekke, om | har gode
karriereudviklingsmuligheder, er:

*  Erder tydelige og attraktive karriereveje for
forskellige profiler?

Er der mulighed for, at alle kan fa nye
udfordringer og mere ansvar?

Er der gode udviklingsmuligheder bade
horisontalt og vertikalt?

| meget lav | meget hgj
grad grad
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eoe Kollegiale faellesskaber

TN

Et steerkt kollegialt arbejdsfaellesskab fremmer
sandsynligheden for, at medarbejdernes trives og
gnsker at forblive tilknyttet arbejdspladsen. | et
steerkt kollegialt arbejdsfaellesskab knytter
medarbejderne sociale og fglelsesmeessige band
til hinanden og arbejdspladsen.

Centrale spgrgsmal for at afdeekke, om | har gode
kollegiale feellesskaber, er:

*  Arbejder | aktivt med at styrke det kollegiale
sammenhold pa arbejdspladsen, sa der bliver
opbygget relationer, hvor de ansatte knytter
sig til hinanden?

Er der opbygget en steerk 'vi-kultur' i hele
organisationen?

Understgtter |, at der opstar og opretholdes
meningsfulde faglige og sociale
feellesskaber?

| meget lav | meget hgj
grad grad

Fleksible
arbejdsforhold

Handler om, at man giver plads til individuelle gnsker
om fleksible arbejdsforhold. lkke kun forstaet som
hjemmearbejde og 4-dages arbejdsuge, men ogsa
som indflydelse pa tilrettelaeggelse af arbejdet,
vagtplanleegning, madetider, ferie osv.
Medarbejderne har en steerk gget forventning om
fleksible arbejdsforhold (Breil-Hansen 2022).

Centrale spgrgsmal for at afdeekke, om | har fleksible
arbejdsforhold, er:

*  Har jeres medarbejdere mulighed for individuel
fleksibilitet i forhold til arbejdstid, arbejdssted og
ansattelsesform?

Er der mulighed for hybrid- og hiemmearbejde?

Lykkes | med at balancere individuelle behov for
fleksibilitet med arbejdsfeellesskabets behov?

| meget lav | meget hgj
grad grad
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n Mening og indflydelse

Handler om at skabe job, hvor mennesker oplever,
at det, de gar, har betydning og skaber veerdi for
andre. Mening drejer sig om oplevelsen af at kunne
se, hvad man bidrager til i en stgrre sammenhaeng,
mens indflydelse peger pa oplevelsen af at kunne
pavirke noget i en positiv retning.

Centrale spgrgsmal for at afdeekke, om | har gode
muligheder for mening og indflydelse, er:

*  Arbejder | systematisk med at bekeempe
ungdvendige regler, bureaukrati og
pseudoarbejde?

Er der mulighed for at gere en positiv forskel i
alle job?

Arbejder | aktivt med at frisaette og @ge
medarbejdernes indflydelse i arbejdet?

| meget lav | meget hgj
grad grad
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‘3" Diversitet og inklusion

Diversitet handler om, i hvilen grad forskellighed i
form af f.eks. kan, alder og religigs, etnisk, kulturel
og faglig baggrund er repraesenteret i
organisationen. Inklusion er de handlinger, der skal
medvirke til at skabe et arbejdsmilja, hvor alle fgler
sig veerdsat, respekteret og inddraget i
feellesskabet (Zheng 2023).

Centrale spgrgsmal for at afdeekke, om | har god
diversitet og inklusion, er:

*  Har | en mangfoldig organisation ift. ken,
alder, kulturel baggrund, faglighed osv.?

Ger | nok for at skabe en rummelig og
inkluderende arbejdsplads?

Arbejder | aktivt med at skabe bevidsthed om
bias i organisationen?

| meget lav | meget hgj
grad grad

c Lon og goder

Len og goder handler om de klassiske gkonomiske
incitamenter for tiltraekning og tilknytning som
Igntillaeg, fri bil, telefon, bonusser,
frokostordninger, fitness mm. De traditionelle
gkonomiske og materiale goder kan ikke sta alene,
men de kan heller ikke udelades.

Centrale spgrgsmal for at afdeekke, om | har
attraktive muligheder for Ign og goder, er:

* Tilbyder | konkurrencedygtige lanpakker og
attraktive medarbejdergoder, som matcher
standarderne i branchen?

Er der mulighed for at stige i lan?

Har styr pa den relative retfeerdighed i Ilgn?

| meget lav | meget hgj
grad grad
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MODELLEN FOR DEN
NYTANKENDE ARBEJDSPLADS

En kritik, man med rette kan rejse, hvis man arbejder for ensidigt med
helhedsmodellen for den attraktive arbejdsplads, kan indfanges med dette billede:
"Bedre fiskegrej giver ikke flere fisk i sgen”. Eller sagt med andre ord: Der er en
stor risiko for, at vi skaber et nulsumsspil, hvis alle blot fokuserer pa at skabe mere
attraktive arbejdspladser, hvor de, der i udgangspunktet har de bedste strukturelle
forudseetninger, ender med at vinde kampen om kompetente medarbejdere. Det vil
i sidste ende blot bidrage til gget ulighed i samfundet.

Derudover er det en relevant betragtning, at den demografiske
arbejdskraftudfordring er sa omfattende, at der er brug for, at alle offentlige
organisationer i tilleeg til arbejdet med den attraktive arbejdsplads beskeeftiger sig
systematisk med at eendre pa forudseetningerne for problemet. Med det mener vi,
at de tilpasser organisationen til en fremtid med faerre ressourcer og stigende
forventninger med henblik pa at ege organisationens samlede arbejdsstyrke eller
reducere behovet for menneskelig arbejdskraft. Dette er netop fokus for modellen
for den nyteenkende arbejdsplads. Modellen er i mindre grad inspireret af
forskning, men beror i stedet pa rapporter, undersggelser og dokumenterede
praksiserfaringer med nyskabende og innovative Igsninger pa
arbejdskraftudfordringen i den offentlige sektor. Hvordan man kan gare det, giver
vi nogle mere konkrete eksempler pa i modellen for den nyteenkende arbejdsplads,
som identificerer 10 omrader at udforske, der alle rummer praksis-dokumenteret
potentiale for at udvide arbejdsstyrken eller reducere behovet for arbejdskraft.

Afsnit 4: Modellen for den nytaenkende arbejdsplads

De 10 omrader med praksis-dokumenteret potentiale at udforske er:

Udenlandske medarbejdere: Har | igangsat indsatser for at tiltreekke
udenlandske medarbejdere?

Seniorer: Har | igangsat indsatser for at ggre det attraktivt for seniorer at
forleenge deres tid pa arbejdsmarkedet?

Opgaveglidning: Har | igangsat indsatser for at fa ufagleerte jobelementer
adskilt fra fagleerte medarbejderes jobportefglje og dermed friggre tid til det
saerligt fagprofessionelle arbejde?

Fra deltid til fuldtid eller +fuldtid: Har | igangsat indsatser for at ggre det
attraktivt at ga fra deltid til fuldtid eller +fuldtid?

Sygefraveer: Har | igangsat indsatser for at reducere sygefraveeret?

Samskabelse: Har | igangsat indsatser for at mobilisere det aktive
medborgerskab, hvor borgere, pargrende og civilsamfund bliver
medproducenter af velfeerd?

Optimering og prioritering: Har | igangsat indsatser, der bidrager til, at |
labende optimerer og prioriterer ressourcerne med henblik pa at skabe mere
velfeerd for mindre?

Kunstig intelligens: Har | igangsat indsatser for at age brugen af
arbejdskraftsbesparende kunstig intelligens?

Selvbetjening: Har | igangsat indsatser for at understgtte borgere i at
anvende selvbetjeningslgsninger, hvor serviceydelser kan leveres uden
kontakt med ansatte?

Nye teknologier: Har | igangsat indsatser for at gge brugen af
arbejdskraftsbesparende nye teknologier?
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Opgaveglidning

Har | igangsat indsatser for at arbejde
med unbundling of work og lignende
initiativer, der kan frigive tid til det
seerligt fagprofessionelle arbejde?

Seniorer

Har | igangsat indsatser for at
gere det attraktivt for seniorer
at forleenge deres tid pa
arbejdsmarkedet?

Udenlandsk
arbejdskraft
Har | igangsat indsatser for at

tiltraekke udenlandsk
arbejdskraft?

Nye teknologier

Har | igangsat indsatser for at gge
brugen af arbeidskraftsbesparende
nye teknologier?

Selvbetjening

Har | igangsat indsatser for at
understette borgere i at anvende
selvbetjeningslasninger, hvor
serviceydelser kan leveres uden
kontakt med ansatte?

Afsnit 4: Modellen for den nytaenkende arbejdsplads

Den nytaenkende
arbejdsplads

Kunstig intelligens

Har | igangsat indsatser for at
2ge brugen af

arbejdskraftsbesparende kunstig

intelligens?
MUV SUSS

Deltid til fuldtid [_

Har | igangsat indsatser for at gere
det attraktivt at ga fra deltid til fuldtid?

Sygefravaer

Har | igangsat indsatser for at reducere
sygefraveeret?

SRNRANANANNNAANS

Samskabelse

e Har | igangsat indsatser for at mobilisere det
aktive medborgerskab, hvor borgere,
pargrende og civilsamfund bliver
medproducenter af velfeerd?

Optimering og prioritering

Har | igangsat indsatser, der bidrager
til, at | Iebende optimerer og prioriterer
ressourcerne, med henblik pa at
skabe mere velfaerd for mindre?
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AFRUNDING - LAD DIG INSPIRERE
AF MODELLERNE

Vi har i denne e-bog besvaret spargsmalet: hvad karakteriserer en attraktiv offentlig
arbejdsplads, der formar at tiltreekke og sikre fortsat tilknytning af kompetente
medarbejdere, og som samtidig Ilebende tilpasser organisationen til en fremtid med
stgrre forventninger og faerre ressourcer?

Det har vi gjort ved at udfolde en forskningsbaseret helhedsmodel for den attraktive
arbejdsplads, som opstiller et livscyklusperspektiv pa arbejdet med at tiltreekke og
tilknytte kompetente medarbejdere. Vi har desuden skitseret, hvordan modellen kan
skaleres og bruges af bade hele organisationen og af den enkelte leder som et
redskab til at udvikle af den attraktive arbejdsplads.

Derudover har vi argumenteret for, at hvis vi skal undga det, der med fagsprog
kaldes 'det demografiske dobbeltpres’ og populeert kaldes for 'dgdens gab’ - som
beskriver en demografisk udvikling med et stigende antal eeldre, velfeerdskraevende
borgere og feerre i den arbejdsduelige alder til at levere velfeerden — sa er det ikke
nok at arbejde med at skabe en attraktiv arbejdsplads.

Der er ogsa i hgj grad brug for at arbejde med den nyteenkende arbejdsplads, som
kigger nye steder hen og finder innovative lgsninger pa arbejdskraftudfordringen
ved enten at gge organisationens samlede arbejdsstyrke eller reducere behovet for
menneskelig arbejdskraft.

Vi haber, at e-bogens modeller for den attraktive og nyteenkende arbejdsplads har
inspireret dig til at se nye handlemuligheder for handtering af den
arbejdskraftudfordring, der er yderst naervaerende og presserende for mange
offentlige ledere, og som i lgbet af fa ar sandsynligvis vil blive patraengende for de
fleste.

Den attraktive arbejdsplads | Afrunding
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BUdgEt 2025 m Svendborg

P

= Kommune
Basisanlaegsbudget
Bilag Netto - 1.000 kr. (2025-priser) 3 2026 2027 2028

Ejendomshandel
1 JAbildvej 2 -3.583
2 |Salg - Aflastningscenter Nord 2 -3.597
3 Jord udv. af roklubbens klubhus - 205
4  |Hellet 2 -841

Veje, Stier og Parkering 38.228 33.127 22.505 22.505
5 |JAffaldssorteringssystem i Byrum 2 268
6 |Skattergade, etablering af jernbaneoverskaering 2.747
7 |Byrum og adgangsvej ved UCL 6.850 6.850
8 |Byens Rum og Pladser med fokus pa Klosterplads mv. 320
9 |Trafikanalyse ved Aflastningscenter Nord 461
10 |Boligomrade ved Hgjensvej i Svendborg 51
11 |Cykelstier og gangstier - Sammenhang 512 1.025
12 |Cykelstier 1.538 1.538 1.538 1.538
13 |Veje - funktionsudbud og partnering 19.203 18.047 18.047 18.047
14 |P-hus 5.330
15 |Parkeringspulje 859 459 459 459
16 |Midlertidig parkering ved SIMAC 121 121 121 121
17 |Radighedsbelgb trafiksikkerhed og cykelfremme 1.609 1.609 1.609 1.609
18 |Renovering af signalanlaeg 731 731 731 731
19 |Trafiksikkerhedsprojekter 2022 161
20 JAkutte trafiksikkerhedsprojekter 2023 214

Grgn omstilling 35.680 29.620 12.030 9.238
”n Udmegntning af CO2-reduktionsplan 2021-30 - Varmepumper X 2 6.634 6.634 7.153 4.591

Udmegntning af CO2-reduktionsplan 2021-30 - Biler 2 1.492 1.498 1.498 1.498
22 |Etablering af stenrev i det Sydfynske @hav 2 403 403 403
23 |Klimasikring med fokus omkring Sgndre Havn X n 20.781 16.840
24 [Natura 2000-indsatsen 2 743 743 744 1.693
25 [Kobberbaekken 2 2.593
26 |Vandigb 2023 -307
27 [Naturpleje - Primaert skovrejsning (heraf 693 tkr./Gr bundne ) 1.207 1.207 1.207 1.456
28 [Naturgenopretning i relation til biodiversitet 2 2.134 2.295 1.025

|Land-, By- og Havneudvikling 21.426 7.524 7.655 7.134
29 |Svendborg Havn, analyse m.v. X 2 4.166 4.166 4.166 4.166
30 JAImene boliger n 4.289
31 |Lokalsamfundspulje 2 6.813 1.877 1.877 1.877
32 |Omradefornyelse Hesselager 2 2.289 735 587 66
33 JOmradefornyelse i Lundby og Landet 2 205 410 1.025 1.025
34 |Infrastrukturplan Skovparken 2 912
35 |Geopark 2 327
36 [|Byfornyelse - radighedsbelgb 95% | 2 2.425 336

|Kultur, Fritid og Idraet 20.528 9.505 536 536
37 [Teater pa havnen n 14.094 8.969
38 [Faciliteter Strandgarden Rantzausminde 2 1.072
39 |Trailcenter Svendborg 2 2.681
40 [Forsamlingshuse - aktiviteter 268 268 268 268
41 |JFelles kunstofbane @stre bydel 2.145
42 [Renovering af klubhuse 268 268 268 268




Budget 2025

m Svendborg

P

> Kommune
Basisanlaegsbudget
Bilag Netto - 1.000 kr. (2025-priser) 2026 2027 2028
Vedligehold og nybyg 148.180 75.455 54.254 56.331
43 Mangfoldige laeringsmiljger 1.025 1.025 1.025 1.025
44 |Udbygning af dagtilbudspladser - Thurg 3 513
45 |Daginstitutioner - sikkerhedsmaessige tiltag 3 3.178 2.665 2.665 2.665
46 |Ollerup Plejehjem - servicearealer 3 5.328
47 |Ollerup Plejehjem - Boliger X 3 21.101
48 |Erstatningspladser Caroline Amalie anvendelse 3 19.373 7.506 5.611
49 |Ny el-feerge til Skarg/Drejp og ladeanlaeg 2 29.284 410
50 |Havn - radighedsramme 2 2.863 2.863 2.863 2.863
51 |Efterslaeb pa havnens anlaegskonstruktioner 2 10.250 10.250 10.250 10.250
52 |GEO-Havnepark (x) | 2 3.217 18.616
53 JPulje til vedligeholdelse af ejendomme m.m. 47.921 31.280 31.280 31.280
54 |Ribers Gaard 7.688
55 |Brandsikring Aldersro - Serviceareal 1.998 280
56 |Tilsl. Kommunale bygn. til fiernvarme i Ollerup.. X 2.129
57 |Brandhaner 560 560 560
Administration 405 0 0 0
58 |Tipsvaenget - Hyttebyen 405
Samlet anleegsramme - udgifter 274.510 176.335 99.981 97.557
Samlet anlaegsramme - indtaegter -10.699 -24.701 -3.001 -5.396
Samlet anlaegsramme - netto 263.811 151.634 96.980 92.161




Budget 2025 it

Svendborg

Anlaeg 2025 - 2028 == Kommune

—

Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Ejendomshandel Bilag 1

Abildvej

Beskrivelse:
Projektet omhandler salget af Abildve;j.

Salget af Abildvej vil fgrt kunne realiseres nar alle lokaler er remmet. Pa nuvaerende tidspunkt forventer man en realisering i 2028.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): -3.583|Lanfinansieret: Periode: 2028

@konomi

2025 2026 2027 pA1p2] Samlet

Projektering, styring og radgivning 0 0 0 0 0 0
Salg 0 0 0 0 -3.583 -3.583
Udfgrelse 0 0 0 0 0 0
Netto anlaegi alt (1] (1] 0 0 -3.583 -3.583
Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0
Seerlige oplysinger:
Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%




Budget 2025 it

Svendborg

Anlaeg 2025 - 2028 == Kommune

Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Ejendomshandel Bilag 2

Salg - Aflastningscenter Nord

Beskrivelse:

| Kommuneplanen 2021-2033 er omradet mellem Odensevej og Svendborgmotorvejen nord for Ring Nord udlagt til detailhandelsformal i
form af butikker til udvalgsvarer og seerligt pladskraevende varegrupper. Kommunalbestyrelsen skal treeffe beslutning om at udbyde de
kommunale arealer ved Odenseve;j for at muligggre udviklingen. Omradet og de kommunale arealer er markeret pa bilag 1 (Bilag 1. Kort
med kommunalt ejede matrikler ved Odensevej).

En analyse af de trafikale konsekvenser af etableringen af et aflastningscenter i omradet har vist, at det vil kraeeve omfattende tilpasninger
af vejnettet i omradet for at sikre fremkommelighed og trafiksikkerhed.

Administrationen har i samarbejde med ekstern radgiver udarbejdet en model for udbud af arealerne, der skal sikre at kommunen ikke
har udgifter forbundet med udviklingen af aflastningsomradet, men samtidig har finansiering til direkte og afledte udgifter forbundet
med de omfattende tilpasninger i vejnettet, et aflastningscenter vil kraeve.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): -1.084|Lanfinansieret: Periode: 2026
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet

Salg 0 0| -22.258 0 0| -22.258

Udfgrelse 2.513 0 18.661 0 0 21.174

Netto anlaegi alt 2.513 1] -3.597 0 (0] -1.084

Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0

- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:

Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%




Budget 2025 it

Svendborg

Anlaeg 2025 - 2028 == Kommune

Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Ejendomshandel Bilag 3

Jord udv. af roklubbens klubhus

Beskrivelse:
Midlerne er sat af til kgb af jord.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 205 [Lanfinansieret: Periode: 2025

@konomi

2025 2026 2027 2028 Samlet

Projektering, styring og radgivning

Udfgrelse

Netto anlaegi alt

Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:
Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%




Budget 2025 it

Svendborg

Anlaeg 2025 - 2028 == Kommune

Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Ejendomshandel Bilag 4

Hellet

Beskrivelse:
| forbindelse med flytningen af Grgnnemosevaerkstedet til Tipsvaenget, blev der indearbejdet en forventet salgsindtaegt, som delvis
medfinansering af flytningen.

Salgsbudgettet pa 0,841 mio. kr. er den forventede nettosalgsindtaegt, ved realiesring.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): -841|Lanfinansieret: Periode: 2025

@konomi

2025 2026 2027 pA1p2] Samlet

Projektering, styring og radgivning 0 0 0 0 0 0
Salg 0 -841 0 0 0 -841
Udfgrelse 0 0 0 0 0 0
Netto anlaegi alt (1] -841 (1] (1] 0 -841
Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0
Seerlige oplysinger:
Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%




Budget 2025 o]

Anlaeg 2025 - 2028 w Kommune
Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Veje, Stier og Parkering Bilag 5

Affaldssorteringssystem i Byrum

Beskrivelse:
Ved budgetforliget for 2022 blev der afsat 1,2 mio. kr. til projektet.

Projektet realiseres ud fra nedenstaende principper, godkendt pa Teknik- og Mijgudvalgets mgde den 16. juni 2022

Administrationen har pa grundlag af temamgdet udarbejdet fglgende overordnede principper for gennemfgrelse af affaldssortering i de
offentlige byrum:

- Affaldssorteringen gennemfgres med henblik pa genanvendelse og fortrinsvis pa steder med meget affald.

- Der sorteres indledningsvis i 2 fraktioner, glas (flasker)/metal (d3ser) og restaffald.

- Lgsningerne vil tage udgangspunkt i enkelte omrader og deres anvendelse.

- De eksisterende affaldsstativer sgges som udgangspunkt genbrugt og suppleret med nye. Stativerne afmaerkes med piktogrammer for
fraktionerne.

- Der anvendes pantbakker og askebzegre i nye affaldsstativer. Pantbakker eftermonteres, hvor det er muligt.

- Der kan anvendes store affaldsspande med komprimering svarende til forsggsopstillingen i Gerritsgade pa steder med store
affaldsmaengder. Affaldsspandene indpasses i omradernes funktion og arkitektur.

- Der kan anvendes et mindre antal reklamefinansierede affaldsstativer.

- Der afprgves sensorer til maling af affaldsstativernes fyldningsgrad, sa tgmningen kan effektiviseres.

- Ungdvendige stativer fjernes.

- Indsatsen mod henkastede cigaretskod styrkes saerligt pa steder, hvor undersggelser viser, at der er mange skod.

@vrige bemaerkninger:
| forlaengelse af Kommunalbestyrelsens anlaegsseminar 25. april 2023, blev forslag til periodisering af naervaerende anlaagsbudget 2024-
28 gennemgaet.

Koncernrapporten pr. 31. marts 2023 pegede desuden ind i et vaesentligt likviditetstraek i 2023, safremt der ikke udvistes
tilbageholdenhed.

Som konsekvens heraf fremlagde administrationen for Kommunalbestyrelsen 27. juni 2023 et samlet forslag for periodisering af
anlaegsbudget 2024-28 og mulige udskydelser af 2023-anlaeg, hvor dette projekt indgar.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 1.200(Lanfinansieret: Nej Periode: 2024-25
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 pA1p2] Samlet
Udforelse --nnnm
Netto anlaegi alt 1.200
Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:
Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%




Budget 2025 o]

Anlaeg 2025 - 2028 W Kommune
Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Veje, Stier og Parkering - Veje, fortove og Cykelstier Bilag 6

Skattergade, etablering af jernbaneoverskaring

Beskrivelse:
Skattergade — Etablering af jernbaneoverskaering.

Projektet fglger DSB's realisering af opdateringen af elektronikken ved jernbaneoverskaeringerne.

@vrige bemaerkninger:
| forleengelse af Kommunalbestyrelsens anlaegsseminar 25. april 2023, blev forslag til periodisering af naervaerende anlagsbudget 2024-
28 gennemgaet.

Koncernrapporten pr. 31. marts 2023 pegede desuden ind i et vaesentligt likviditetstraek i 2023, safremt der ikke udvistes
tilbageholdenhed.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 2.747 |Lanfinansieret: Nej Periode: 2026
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 pA1p2] Samlet

Udfgreise ‘l 2747 nn 2747

Netto anlaegi alt 2.747 2.747

Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0

- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:

Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%




Budget 2025 o]

Anlaeg 2025 - 2028 w Kommune
Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Veje, Stier og Parkering - Veje, fortove og Cykelstier Bilag 7

Byrum og adgangsvej ved UCL

Beskrivelse:
Et nyt UCL pa Nordre Kaj, Svendborg skal rumme uddannelsesfaciliteter for blandt andet lzerere, sygeplejersker og paedagoger.

Det er malet, at det nye byggeri skal bidrage til et levende og inviterende campus-miljg i teet samspil med offentligt byrum, gvrige
funktioner pa Nordre Kaj, og havnens udvikling som aben og bzeredygtig bydel med rod i den maritime arv jf. visionen i Udviklingsplan for
Fremtidens Havn.

Som en forudsatning for indpasning af UCL pa stedet kraeves anlaeg af offentlige fortove/vejarealer. Det omtalte byrum er omkring
byggeriet, dvs. langs med Hudesvej og pa kajen — i forlaengelse af det anlagte offentlige byrum foran SIMAC og Svendborg Maritime

Erhvervshus og i samme stil. Hudes Plads vil forsat vaere en asfalteret vej.

Det samelde budget pa 13,7 mio. kr. er afsat til realiseringen af byrumet omkring UCL.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 13.700|Lanfinansieret: Periode:  2025-26
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet

Udfgrelse ‘ 6.850| 6850 nn 13.700

Netto anlaegi alt 6.850 6.850 13.700

Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0

- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:

Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Lanfinansieret 0% 65% 0% 0% 0%




Budget 2025 o]

Anlaeg 2025 - 2028 W Kommune
Bemaerkninger til basisanleegsbudget

Veje, Stier og Parkering Bilag 8

Byens Rum og Pladser med fokus pa Klosterplads mv.

Beskrivelse:
Midlerne er sat af til en opdatering af Svendborg Kommunes rum og pladser.

@vrige bemaerkninger:
| forleengelse af Kommunalbestyrelsens anlaegsseminar 25. april 2023, blev forslag til periodisering af naervaerende anlaegsbudget 2024-
28 gennemgaet.

Koncernrapporten pr. 31. marts 2023 pegede desuden ind i et vaesentligt likviditetstraek i 2023, safremt der ikke udvistes
tilbageholdenhed.

Som konsekvens heraf fremlagde administrationen for Kommunalbestyrelsen 27. juni 2023 et samlet forslag for periodisering af
anlaegsbudget 2024-28 og mulige udskydelser af 2023-anlaeg, hvor dette projekt indgar.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 320(Lanfinansieret: Periode: 2025

@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet

l-nnnm

Netto anlaegi alt

Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0
Seerlige oplysinger:

Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Veje, Stier og Parkering Bilag 9

Trafikanalyse ved Aflastningscenter Nord

Beskrivelse:
| Kommuneplan 2021-2033 er omradet mellem Odensevej og Svendborgmotorvejen nord for Ring Nord udlagt til Aflastningsomrade for
butikker med seerligt pladskraevende varer. (Lilla omrade pa kortudskit fra kommuneplan)

Endvidere er omradet syd for Ring Nord langs Svendborgmotorvejen i Kommuneplan 2021-2033 udlagt til henholdsvis tekniske anlaeg og
rekreative formal. (Grgnne og gra arealer pa kortudsnit fra kommuneplan).

Der eri 2021 lavet en trafikanalyse, som indeholder en raekke anbefalinger, som nu gennemfgres.
Hertil vil der blive gennemfgres supplerende analyser afledt af data fra den nye afdaekning.

Analyserne skal belyse de trafikale konsekvenser ved en udbygning af aflastningscenteret ved at simulere sammenhangen mellem en
trinvis forbedring af de trafikale forhold og de afledte muligheder for udbygning af aflastningscenteret.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 1.000(|Lanfinansieret: Periode: 2025

@konomi
kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet
Udtorelse --nnnm
Netto anlaegi alt 1.000
Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0
Saerlige oplysinger:
Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Veje, Stier og Parkering Bilag 10

Boligomrade ved Hgjensvej i Svendborg

Beskrivelse:
Budgettet vedrgrer Svendborg Kommunes forpligtelser i forbindelse med bygherres realisering af Hgjensve;j.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 51|Lanfinansieret: Periode: 2025

@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet

n-nnnm

Netto anlaegi alt

Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0
Seerlige oplysinger:

Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Veje, Stier og Parkering - Veje, fortove og Cykelstier Bilag 11

Cykelstier og ganstier - Sammenhang

Beskrivelse:
Puljen anvendes til gkonomisk understgttelse af elementer som administration, kortdata og etablering af fysiske tiltag m.v. i forbindelse
med cykelpendling, grén mobilitet, udvikling af cykelinfrastruktur samt cykelturisme pa Fyn.

Fokus er pa at udvikle og binde cykelinfrastrukturen lokalt, regionalt og nationalt sammen.

Med felles stemme for Fyn er der under Byregion Fyn dannet en tvaerkommunal arbejdsgruppe CykelForumFyn.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 1.837|Lanfinansieret: Nej Periode: 2024-26
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 pA1p2] Samlet

Udfgreise -- 1.025 nm 1837

Netto anlaegi alt 512 1.025 1.837

Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0

- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:

Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Veje, Stier og Parkering - Veje, fortove og Cykelstier Bilag 12

Cykelstier

Beskrivelse:
Puljen anvendse til nye cykelstier i kommunen. Kommunen er i besiddelse af en cykelruteplan samt lister med borgergnsker, hvor
projektinspiration kan findes. Udvaelgelsen af projekter bliver efter naermere politisk behandling.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 6.152|Lanfinansieret: Nej Periode:  2025-28
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet

Udfgrelse | o 1538] 1538] 1538 1538 6452

Netto anlaegi alt 0 1.538 1.538 1.538 1.538 6.152

Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0

- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:

Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Veje, Stier og Parkering - Veje, fortove og Cykelstier Bilag 13

Veje - Funktionsudbud og partnering

Beskrivelse:
Omradet daekker vejvedligehold i Svendborg Kommune.

Der er indgdet en 15-arig funktionskontrakt for asfaltvedligehold af veje, stier og pladser i landomraderne. Kontrakten er geeldende fra
den 1. februar 2012 til den 31. januar 2027.

| Svendborg By er der indgdet en 4-arig partneringaftale for asfaltvedligehold af veje, stier og pladser. Kontrakten er gaeldende fra den 1.
februar 2021 til den 31. januar 2025.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode:  2025-28
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet

Udfgrelse - 19.203 18.047 18.047 18.047 73.344

Netto anlaegi alt 19.203 18.047 18.047 18.047 73.344

Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0

- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:

Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Veje, Stier og Parkering - Parkering Bilag 14

P-hus ved havnen

Beskrivelse:
Kgbsaftalen med SMUC-fonden indeholder en bestemmelse om at “byggeriets parkeringsbehov opfyldes ved salgers etablering af et
feelles parkeringshus andet sted pa havnen”.

Midlerne der er sat af, er de estimerede netto udgifter Svendborg kommune forventes at have pa projektet.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 5.580]|Lanfinansieret: Nej Periode: 2023-25
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 pA1p2] Samlet
Udforelse | 250l 5330 nnnm
Netto anlaegi alt 250 5.330 5.580
Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:
Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Veje, Stier og Parkering - Parkering Bilag 15

Parkeringspulje

Beskrivelse:
Jf. Parkeringsstrategi 2023 -2026, kan parkeringspuljen anvendes til indsatserne fra etapeplanen, der skal arbejdes med i de kommende
ar.

| forbindelse med en analyse af de fremtidige behov for anvendelse af parkeringsarealer, vil der veere behov for tilpasninger og

justeringer.

Det kan bl.a. veere indretningen af nuvaerende parkeringsarealer, der skal @ndres, eller @ndringer i opsaetning af betalingsanlzeg,
supplerende digital og fast p-henvisning, optimering af detekteringsanlaeg for elektroniske pladshenvisninger, app-lgsning til p-sggning,
detektering af handicap- og el-lade pladser m.fl.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: 2025-28
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 pA1p2] Samlet
Udforelse n----m
Netto anlaegi alt 459 2.236
Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:
Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Veje, Stier og Parkering - Parkering Bilag 16

Midlertidig parkering ved SIMAC

Beskrivelse:
Der er etableret midlertidige parkeringspladser pa arealet mellem Nyborgvej og Nordre havnevej. De afsatte midler skal anvendes til at
vedligeholde den midlertidige parkering.

@vrige bemaerkninger:

Der er i kgbsaftalen med SIMAC indskrevet, at Svendborg Kommune, indtil eventuelt parkeringshus er etableret, skal stille et areal til
midlertidige parkeringspladser til radighed.

Dette kreevede ca. 165 parkeringspladser, foruden de 64 tidligere offentlige parkeringspladser langs Nordre Havneve;j.

Antallet af parkeringspladser pa godsbanearealet er ca. 220 parkeringspladser i alt.

Anvendelsesperioden er afhangig af hvornar udviklingen af godsbanen bliver realiseret, og etablering af parkeringshus.
Vedligehold af omradet er pa 0,121 mio. kr. pr. ar

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode:  2021-28

@konomi

Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet

Projektering, styring og radgivning

Udfgrelse

Netto anlaegi alt

Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0
Seerlige oplysinger:

Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Veje, Stier og Parkering - Trafiksikkerhed Bilag 17

Radighedsbelgb - Trafiksikkerhed og Cykelfremme

Beskrivelse:
Der skal gennemfgres trafiksikkerhedsprojekter og trafiksikkerhedskampagner.

Fremadrettet vil der fortsat veere brug for finansiering af trafiksikkerhedsprojekter, idet Svendborgs mal er at antallet af draebte og
alvorlig tilskadekomne hgjst skal vaere 9 i 2030 (i udgangen af 2019 havde Svendborg 1 draebt og 19 alvorlig tilskadekomne). Midlerne

skal sikre, at der kan etableres trafiksikkerhedsfremmende foranstaltninger af stgrre omfang.

Relevante projekter fremstilles til naermere politisk beslutning jf. liste 1 og liste 2.

@vrige bemaerkninger:

Der laves trafiksikkerhedsprojekter og cykelfremme, seerligt i naerheden af skoler ud fra den arlige politiske prioritering.

Lgbende mindre trafiksikkerhedstiltag med afsaet i borgerhenvendelser eller administrationens registrering (typisk akut farlige forhold.
F.eks. opsaetning af mindre autoveern ved nedstyrtningsfare i a, et bump/chikane mm.)

Projektets samlede gkonomi: Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: 2025-28

@konomi

Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet

Projektering, styring og radgivning

Udfgrelse

Netto anlaegi alt 1.609 1.609 1.609 1.609

Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0
Seerlige oplysinger:

Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Veje, Stier og Parkering - Trafiksikkerhed Bilag 18

Signalanlzeg

Beskrivelse:
Rammen daekker renovering eller udskiftning af nedslidte og foraeldede signalanlaeg. Det forventes, at der kan renoveres 1-3 anleeg om
aret.

Anlaeggene traenger til renovering / udskiftning / opgradering og skal hele tiden opfylde lovens krav.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: 2025-28

@konomi
2025 2026 2027 pA1p2]

Projektering, styring og radgivning 0
Udfgrelse 731 731 731 731 2.924
Netto anlaegi alt 0 731 731 731 731 2.924
Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0
Seerlige oplysinger:
Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Veje, Stier og Parkering Bilag 19

Trafiksikkerhedsprojekter 2022

Beskrivelse:
Midlerne er afsat til realisering af mindre trafiksikkerhedsprojekter.

@vrige bemaerkninger:
| forlaengelse af Kommunalbestyrelsens anlaegsseminar 25. april 2023, blev forslag til periodisering af naervaerende anlaagsbudget 2024-
28 gennemgaet.

Koncernrapporten pr. 31. marts 2023 pegede desuden ind i et vaesentligt likviditetstraek i 2023, safremt der ikke udvistes
tilbageholdenhed.

Som konsekvens heraf fremlagde administrationen for Kommunalbestyrelsen 27. juni 2023 et samlet forslag for periodisering af
anlaegsbudget 2024-28 og mulige udskydelser af 2023-anlaeg, hvor dette projekt indgar.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 318(Lanfinansieret: Nej Periode: 2024-25

@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet

Utorese --nnnm

Netto anlaegi alt

Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0
Seerlige oplysinger:

Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Veje, Stier og Parkering Bilag 20

Akutte trafiksikkerhedsprojekter 2023

Beskrivelse:
Projektet omfatter udgifter til mindre akutte trafiksikkerhedsprojekter i Igbet af arene.

@vrige bemaerkninger:
| forlaengelse af Kommunalbestyrelsens anlaegsseminar 25. april 2023, blev forslag til periodisering af naervaerende anlaagsbudget 2024-
28 gennemgaet.

Koncernrapporten pr. 31. marts 2023 pegede desuden ind i et vaesentligt likviditetstraek i 2023, safremt der ikke udvistes
tilbageholdenhed.

Som konsekvens heraf fremlagde administrationen for Kommunalbestyrelsen 27. juni 2023 et samlet forslag for periodisering af
anlaegsbudget 2024-28 og mulige udskydelser af 2023-anlaeg, hvor dette projekt indgar.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 842|Lanfinansieret: Nej Periode: 2024-25

@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet

Utorese --nnnm

Netto anlaegi alt

Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0
Seerlige oplysinger:

Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Grgn omstilling - Klimaneutralitet Bilag 21

Udmgntning af CO2 -reduktionsplan 2021-2030

Beskrivelse:
I henhold til Svendborg Kommunes klimamal skal kommunen som virksomhed vare omstillet til 100% vedvarende energi (VE) og dermed
vaere CO2-neutrale inden 2030, og som geografisk omrade i 2040.

@vrige bemaerkninger:
Svendborg Kommune har en malsaetning af vaere 100% omstillet til VE som virksomhed i 2030 og som geografisk enhed i 2040. Dette
giver CO2-reduktionsplan 2021-2030 bud pa, hvordan vi nar.

Varmepumper
Investeringsbelgb er vejledende og beregnet ud fra et groft estimat og udarbejdet ud fra bygningerne nuvaerende stand.

Planen for udskiftning af varmepumper er udarbejdet pa baggrund af naturgasfyrenes levetid og behov for udskiftning, sa gaskedlerne
udnyttes optimalt og der dermed opnas det mindst mulige ressourcetab. Hertil er der ogsa indarbejdet muligheden for evt. indgaelse i
nye fjernvarmeprojekter mm.

Det er muligt at lanoptage over 25 ar til investering i varmepumper. Det er dog vigtigt at pointere, at tilbagebetalingstiden ved
investering i varmepumper er meget hgj (over 30 ar).

Elbiler
Som led i den grgnne omstilling af bilfladen er der i 2021 etableret en fladestyringsfunktion med ansaettelse af en medarbejder, der skal
koordinere al indkgb og salg af biler, og som skal sikre at bilfladen drejes i en grgn og CO2-fri retning.

Der er derfor udarbejdet og politisk godkendt en indledende udfasningsplan, som har til formal i 2021-2022 at udfase de aldste biler og
erstatte disse med el-drevne kgretgjer.

| forbindelse med den indledende udfasningsplan har der vist sig et gget behov for finansiering af nye el-biler, hvorfor der i budgetforliget
for 2022 er vedtaget en yderligere ramme pa 0,5 mio. kr. arligt til fremrykket konvertering af fossile biler til el-biler.

Etablering af ladestandere til egne kommunale el-biler er pdbegyndt i forbindelse med anskaffelse af nye el-biler, men det har grundet
manglende lovgivningsmaessig hjemmel endnu ikke veeret muligt, at etablere semi-offentlige og offentlige ladestandere som kan
benyttes af borgerne.

Minibusser
Pa Svendborg Kommunes egen specialkgrsel af borgere til f.eks. skoler, specialinstitutioner mv. er det i ligeledes 2021 vedtaget, at stille
krav til brug af en mindre andel el-minibusser nar borgerne skal befordres til og fra kommunens institutioner.

| forhold til ovenstaende indsatsomrader vil der Igbende blive afrapporteret i forhold til realiserede CO2-besparelser som vil medga i den
samlede CO2-opggrelse for Svendborg Kommune.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 60.124|Lanfinansieret: Delvis Periode:  2021-30
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Grgn omstilling - Klimaneutralitet
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Bilag 21

Udmgntning af CO2 -reduktionsplan 2021-2030

Netto anlaegi alt

@konomi
2025 2026 2027 2028 Samlet
Projektering, styring og radgivning 905 0 0 0 0 905
Varmepumper 2023-26 10.753 6.634 6.634 7.153 4.591 35.765
Biler 2023-26 5.730 1.492 1.498 1.498 1.498 11.716
Udfgrelse 11.738 0 0 0 0 11.738

Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0
Seerlige oplysinger:

Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 20% 82% 82% 82% 75%
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Grgn omstilling - Klimaneutralitet Bilag 21

Udmgntning af CO2 -reduktionsplan 2021-2030

Investeringsoversigt for alternativ 1: CO.-reduktionsplan 2021-2030

1.000 kr.

Fladestyring og

900 200 200 200 200 200 200 200 200 200 TEU

GPS-trackere
Medarbejder-
ressourcer til 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 TEU
fladestyring
Kortlaegning af
placeringer, antal 200 0 o o o) o) ) 0 o) o) MNU
og typer af
ladestandere
Kommunale/

. R 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 TEU
semi-offentlige
ladestandere
Offentlige 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 | MNU
ladestandere
Ekstra deleelbiler 50 50 50 50 100 100 100 200 200 200 MNU
Finansiel leasing af 300 100 100 300 100 50 50 50 ) ) TEU

elbiler

Omstilling til ikke
fossil drift af busser 250 250 3.250 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 TEU
og specialkgrsler

Indkeb af 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | TEU
varmepumper
Fortszettelse af ISP TEU
LED vejbelysning 0 0o [0} o] ] 5 5 5 5 7 TEU
Grgnnere
kommunal

500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 | MNU
adfzerd (del af
ekstra arsvaerk)
Informations mgde 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 MNU
for landbruget
Informations mader 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 | MNU
til virksomheder
@vrig vidensdeling,
pilotprojekter og 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 | MNU

information til
borgere
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Grgn omstilling - Klimarobusthed Bilag 22

Etablering af stenrev i det Sydfynske @hav

Beskrivelse:
Byradet har med "Natur og Friluftsliv i Svendborg Kommune — Strategi og handlinger i 2019-2030" tilkendegivet, at kommunen sammen
med andre aktgrer vil medvirke til at genskabe naturlige stenrev i @havet ved udlaegning af sten”.

| projektet vil administrationen sammen med de gvrige kommuner omkring Det Sydfynske @hav og Lillebzlt undersgge mulighederne for
at etablere stenrev i Det Sydfynske @hav. Formalet er at gge havomradets miljgtilstand, biodiversitet og dets rekreative muligheder.

Det skal blandet andet ske ved deltagelse i det jysk-fynske projekt Liv i Lillebzelt, som ledes af Sgnderborg Kommune. Dette projekt har
blandt andet til formal at oparbejde et feelles vidensgrundlag samt realisere marine indsatser til gavn for havmiljget i Lillebzelt. | projektet
vil administrationen primaert fokusere pa indsatser i @havet.

@vrige bemaerkninger:
Projekt Liv i Lillebaelt Igber over en femarig periode fra 2022 til 2026.

| administration vil der vaere behov for et halvt arsvaerk til deltagelse i projektet og til styring af konkrete projekter — svarende til 300.000
kroner prar.

Den kommunale finansiering af Liv i Lillebaelt er under afklaring og afhanger af ambitionsniveauet. Der er forelgbigt foreslaet tre
modeller:

45.000 kr./&r/kommune

60.000 kr./ar/kommune

Mere end 60.000 kr./&r/kommune

| forbindelse med realisering af konkrete stenrevs-projekter laegges der op til, at kommunerne og staten hver bidrager med 25 % af
udgifterne, mens den resterende finansiering sgges daekket via fonde.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 1.983|Lanfinansieret: Nej Periode: 2022-27
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 pA1p2] Samlet
Udforelse -----m
Netto anlaegi alt 1.983
Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:
Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Grgn omstilling - Klimarobusthed Bilag 23

Klimasikring med fokus omkring Sgndre Havn

Beskrivelse:

1. etape af Den Bl3 Kant, som er afsluttet sommer 2021, rummer ikke klimatilpasning, men er et rent byrumsprojekt. Derfor er det oplagt,
at nzeste etape af Den Bla Kant i hgjere grad skal inkorporere klimatilpasningen. En sadan indsats udggr en konkret del af savel Svendborg
Kommunes Klima- og Energipolitik (side 21) samt kommunens Baeredygtighedsstrategi (side 26).

12016, forud for konkurrencen om Den Bla Kant, udarbejdede administrationen et projektforslag for en stormflodssikring af omraderne i
den sydlige del af havnen, dvs. lavtliggende og relativt store arealer omkring Brogade, Kullinggade og Mudderhullet.

Dette omrade var saerdeles hardt ramt ved stormfloden i 2006 og senest truet igen i 2017 og 2019.
Ved udarbejdelsen af klimatilpasningsplanen i 2013 blev det ogsa tydeligt, at dette omrade samtidig med at det er taet bebygget ogsa er

et af de mest udsatte i kommunen. Skitseprojektet svarer meget praecist til den Igsning, som faktisk indgar i vinderforslaget for Den Bla
Kant i den sydlige del af havnen.

@vrige bemaerkninger:

Projektet omfatter etablering af en spunset bro tveers over Mudderhullet fra Havnepladsen til Gasvaerkskajen med en indbygget
stormflodsport samt hejsebro, der muligggr at besejlingen af Mudderhullets badpladser kan opretholdes.

Projektet har den sidegevinst, at der etableres en laenge savnet fodgaengerforbindelse mellem den centrale og sydlige del af havnen.

Ift. de store beslutninger om den langsigtede Igsning for stormflodssikring af hele havnen, som jf. vinderforslaget i Den Bla Kant omfatter
to store sluser henholdsvis ved Hudes Plads og Honngrkajen, vil etableringen af en spunset bro og en sluse ved Mudderhullet ikke
foregribe eller forhindre senere beslutninger om disse store anlaegsprojekter.

Den spunsede Igsning med en sluse betyder, at stormfloden kan tilbageholdes og forhindre oversvgmmelse af hele det naevnte
byomrade. Dog vil broforbindelsen skulle suppleres med midlertidige beredskabslgsninger for at sikre, at stormfloden sa at sige ikke gar
bag om og op gennem Brogade. Anlaegget omfatter derfor ogsa midler til at realisere en midlertidig hgjvandssikring pa kajen foran det
gule pakhus nord for projektomradet og pa Gasveaerkskajen syd for omradet.

Udover den spunsede broforbindelse indeholder anlaegget ogsa realisering af en offentlig stiforbindelse i form af en gangbro langs
havnekanten. Dette vil give direkte og offentlig forbindelse fra Havnepladsen til pladsen ved Baagg og Riber. Dette opnas ikke ved den
ydre forbindelse. Bade den ydre og indre forbindelse er foreslaet i Den Bla Kant vinderprojektet.

En indre broforbindelse vil dog formentlig kraeve en ny lokalplan og kommuneplanramme. Derudover kan det forventes at en offentlig
broforbindelse vil mgde modstand hos grundejerne af de smalle matrikler i Kullinggade. Disse forskellige interesser skal afdaekkes og
forskellige muligheder skal undersgges i tidlig dialog med borgerne.

Det beskrevne projekt udggr 2. etape af Den Bla Kant. Med baggrund i skitseforslaget og vinderforsalget igangsaettes der udarbejdelse af
et mere detaljeret projekt, der kan realiseres indenfor de nzeste ar.

Bade ydre og indre bro + mobil sikring i aluskinner (sikringskote 2,5) belgber sig til 26,4 mio. kr.

Der er automatisk laneadgang til anleegsudgifter der indgar som et naturligt element i kommunale havne og lystbadehavne.
Laneadgangen omfatter ikke tilkgrselsveje og infrastruktur m.v. til havneomradet. Efter de EU-retlige statsstgtteregler er det kun udgifter
til "havneinfrastruktur” (alt under vandet), ”adgangsinfrastruktur” og “oprensning” som vi kan lane hos KommuneKredit.
KommuneKredit ma ikke yde 1&n ”"havnesuprastruktur” (bygninger, kraner m.m. over vandet). @vrige anlaegsudgifter
"havnesuprastruktur” kan finansieres via lanoptagelse i et pengeinstitut.

Renteudgiften formodes at vaere vaesentligt hgjere end den rente vi kan lane til hos KommuneKredit.
Hvis der i forbindelse med havnerenovering ogsa er anlagsudgifter til Vand og Spildevand, s& har de mulighed for at finansiere denne

anlaegsudgift ved lanoptagelse gennem KommuneKredit med garanti fra kommunen.
KommuneKredit har givet tilsagn om lan til projektet.
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Grgn omstilling - Klimarobusthed Bilag 23

Klimasikring med fokus omkring Sgndre Havn

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 39.192|Lanfinansieret: Ja Periode: 2021-26

@konomi
kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 pA1p2] Samlet
Udfgrelse 1571] 20781 16840 “m
Netto anlaegi alt 1.571 20.781 16.840 39.192
Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0
Seerlige oplysinger:
Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 100% 100% 100% 100% 0%

Traeskibshavnen fra Havnepladsen til Gasvarkskajen

Ydre hojvandssikring og fodgsengerbro

Indre broforbindelse
Mulige alternative broforbindelser
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Natura 2000-indsatsen

Beskrivelse:
Lovbunden Natura 2000 opgave i 2. periode 2016-2021, og forventes viderefgrt i 3. periode 2022-2027.

@vrige bemaerkninger:

EU’s naturbeskyttelsesdirektiver forpligter medlemslandene til at virke aktivt for at sikre en god naturtilstand i Natura 2000 omraderne.
Direktiverne er implementeret i dansk lovgivning i miljgmalsloven.

Planlaegningen af indsatsen er delt mellem staten og kommunerne. Naturstyrelsen tilvejebringer det faglige grundlag for indsatsen
(basisanalyser) og udarbejder hvert 6. ar overordnede Natura 2000 planer for hvert omrade med mal og indsatskrav.

Kommunerne skal pa baggrund heraf — og i overensstemmelse hermed (miljgmalsloven § 46a stk. 2) — udarbejde Natura 2000
handleplaner, der beskriver, hvordan de statslige planer vil blive realiseret pa de private arealer. Indsatsniveauet i kommunens
handleplaner er saledes fastlagt af staten.

Finansieringen af gennemfgrelsen af Natura 2000 handleplanerne sker med bade EU-, statslige og kommunale midler. Regeringen har
budgetteret indsatsen i 2. planperiode (2016-2021) til 1,8 mia. kr., hvoraf 1,5 mia. kr. kommer fra EU’s landdistriktsprogram, knap 60 mio.
kr. er fra EU LIFE medfinansiering, mens godt en kvart mia. er kommunale midler.

Kommunalbestyrelsen skal sikre gennemfgrelse af en vedtaget handleplan (miljgmalslovens § 46a stk. 4 og naturbeskyttelseslovens § 19
a—19h).

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 5.110]|Lanfinansieret: Nej Periode:  2022-28
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 pA1p2] Samlet

Udfgreise 1187 --- 1693 5110

Netto anlaegi alt 1.187 743 744 1.693 5.110

Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0

- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:

Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Grgn omstilling Bilag 25

Kobberbaekken

Beskrivelse:
Budgettet er sat af til det forsatte arbejde med at realisere byudviklingsprojektet pa godsbanearealet, herunder den fgrste etape af frit
legningen af Kobberbaekken.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 2.593|Lanfinansieret: Periode: 2025

@konomi

2025 2026 2027

Projektering, styring og radgivning

Udfgrelse

Netto anlaegi alt

Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0
Seerlige oplysinger:

Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Vandigb 2023

Beskrivelse:
Projeket omhandler:

- Hgrup Mglle, Spaerring ved Lundsbro, Hgrup A og Stokkebaekken
- Tange A (Vandplansprojekt)

Projekterne er stgttet af staten.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): -307|Lanfinansieret: Periode: 2025

@konomi

2025 2026 2027

Indtaegter/tilskud -5.894

Udfgrelse

Netto anlaegi alt

Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0
Seerlige oplysinger:

Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Naturpleje - Primaert skovrejsning

Beskrivelse:
Puljen disponeres til skovrejsningsprojekt i Skarup.

@vrige bemaerkninger:

Malet er at bidrage til klimaindsatsen ved plantning af ny skov samt at gge biodiversiteten. Sammen med naturpleje og etablering af nye
naturarealer vil skovrejsning medvirke til at gge Svendborg Kommunes Naturkapital Indeks (et samlet udtryk for maengden og kvalitet af
natur i kommunen).

Skovrejsning er et indsatsomrade i Svendborg Kommunes Klima og Energipolitik. En landsdaekkende undersggelse af naturen i
kommunerne udfgrt af Arhus Universitet har vist, at Svendborg Kommune scorer lavt med hensyn til Naturkapital. Det skyldes, at vi
samlet set har et lille areal med natur og indholdet af sjaeldne arter generelt er forholdsvis lavt.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: 2024-28

@konomi
kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 pA1p2] Samlet
Udfgrelse 1.178 1.207 1.207 1.207 1.456 m
Netto anlaegi alt 1.178 1.207 1.207 1.207 1.456 6.255
Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:
Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Naturgenopretning i relation til biodiversitet

Beskrivelse:
Omrader i tilknytning til Natura 2000-omrader eller Natura 2000-indsatser.

Svendborg Kommune er sammen med de andre fynske kommuner ved at udarbejde en EU ansggning om stgtte til et stort
tvaerkommunalt projekt (LIFE-Biodiversity) til bevarelse og styrkelse af biodiversiteten pa Fyn.

Formalet med LIFE-projektet er at gge biodiversiteten pa hele Fyn. 1 2019 indledte kommunerne et samarbejde om mulighederne for at
lave en fzelles Life-ansggning. | 2019 var tilgangen at projektomrader der ogsa kunne veere beliggende andre steder end i tilknytning til
Natura 2000-omrader og Natura 2000-indsatser. Den nuvaerende praemis fra EU's LIFE fond er, at projekter skal veere i tilknytning til
Natura 2000-omrader og Natura 2000-indsatser.

Malet med projekterne er at sikre de mest truede arter og udvide og skabe sammenhang mellem de vigtigste naturomrader pa Fyn.

I Svendborg Kommune arbejdes med projektomrader ved Rgdme Svinehaver (overdrevsnatur) og Skarg, Hjortg og Hjelmshoved
(indsatser for Klokkefrg).

Svendborg Kommune vil som deltager i LIFE-Biodiversity bidrage til at fglge FN’s verdensmal og opfylde lokale og nationale mal om at
standse tab af biodiversitet. Da indsatsen vil dakke hele Fyn vil der vaere en gevinst for biodiversiteten og en robusthed i indsatsen, som

vil veere stgrre end hvis indsatsen var begraenset til kommunens afgraensning.

Udover at hgjne biodiversiteten sgges der i LIFE-projektet ogsa at arbejde med at opna synergieffekt med andre vaerdier: livskvalitet,
klimatilpasning, cirkuleer gkonomi, grgn omstilling af landbruget mm.

Ansggning om stgtte fra EU Life-fonden er en lang proces med flere trin. Kommunerne er nu ved at lave det ngdvendige forarbejde til
ansggningen. Kommunens tilsagn om egenfinansiering er en forudsaetning for at vaere med i ansggningen til EU.

Projektet er pa grund af ansggningsprocessen blevet forsinket af flere omgange i forhold til den oprindelige tidsplan.

@vrige bemaerkninger:

Biodiversiteten er generelt under hardt pres, hvilket ogsa geelder i Svendborg Kommune og de gvrige fynske kommuner.
Kommunen vil med denne indsats bidrage til at standse tabet af biodiversitet i faellesskab med de Fynske kommuner.
Indsatsen bidrager til kommunens arbejde for at fglge FN’s verdens mal.

De 10 fynske kommuner vil tilsammen lave projekter for 70-100 millioner. EU Life bidrager med 60 % og kommunernes medfinansiering
er dermed 40 %.

Det anbefales, at Svendborg Kommune bidrager med 4. millioner, der sa vil kunne give naturindsats for 10 millioner inklusive EU-stgtte.
Herud over kommer ressourceforbrug i Team Natur.
Indsatsen kan Igfte nogle af indsatserne fra kommunens Natur- og Friluftsplan.

Politisk gnske i Svendborg Kommune om at arbejde malrettet mod at bremse tabet af biodiversitet og hgjne biodiversiteten i kommunen.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 6.108|Lanfinansieret: Nej Periode:
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Bilag 28

Naturgenopretning i relation til biodiversitet

@konomi
2025 2026 2027 pA1p2] Samlet

Del 1 500 0 0 0 0 500
Del 2 154 2.134 2.295 1.025 0 5.608
Netto anlaegi alt 654 2.134 2.295 1.025 0 6.108
Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0
Seerlige oplysinger:
Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Svendborg Havn - Analyser m.v.

Beskrivelse:
Planlaegning/udvikling og styring af bygge- og anlaegsprojekter pa Svendborg havn.

@vrige bemaerkninger:

Budgettet er afsat til fem planlaeggere / projektstyrere samt til analyser og radgivning. De fem planlaeggere arbejder med projektudvikling
og -styring indenfor alle igangveerende temaer under Fremtidens Havn, dvs. Maritimt Kraftcenter, Den Blandede By (inkl. Godsbanen),
Frederiksg — Kultur og Erhverv samt Midlertidige Aktiviteter. Hertil kommer fremtidige temaer som eksempelvis @stre Kaj mv.

Budgettet for Svendborg Havn, analyse mv omfatter konkret fglgende elementer:
- Projektudvikling, udbud og opfglgning pa Jessens Mole og Godsbanearealet, herunder varetagelse af projektledelse
pa delprojekter for byggemodning, veje, parkering, klimatilpasning mv.
- Projektudvikling og -ledelse for Den Bla Kant, herunder bla Sgndre Havn og Havneparken.
- Forberedende analyser og planlaegning for @stre kaj, @stre Havnevej og Abildvej.
- Opdatering af samlet havneudviklingsplan
- Udvikling af partnerskaber pa Frederiksg
- Kommunikation og udstillinger
- Lebende drift og mindre anlaeg, eksempelvis ifm. endnu ikke projektudviklede dele af Den Bla Kant
-Fundraising bl.a. Ift. byudvikling og klimatilpasning
- Andre analyser og midlertidige aktiviteter

Budgettet er afggrende for den fortsatte udmgntning af Udviklingsplanen ”Fremtidens Havn” (2014) og "Bosaetningsstrategien” (2020) og
er afsat til aflgnning af planlaeggere/projektledere, til konsulentydelser til eksempelvis tekniske og finansielle undersggelser og analyser,
til planlaegning og bygherreradgivning samt til supplerende midlertidige aktiviteter pa havnen.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig Pulje |Lanfinansieret: Ja Periode:  2025-28
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet

Udfgrelse - 4.166 4.166 4.166 4.166 16.664

Netto anlaegi alt 4.166 4.166 4.166 4.166 16.664

Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0

- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:

Ansat normering pa projektet 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0

Lanfinansieret 100% 100% 100% 100% 100%
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Land-, By- og Havneudvikling Bilag 30

Almene boliger

Beskrivelse:

Afsat budget til kommunens andel af finansiering af nye almene boliger i Vejstrup.
En gruppe borgere har fremfgrt, at der er et behov for opfgrelse af nyt alment boligbyggeri i Vejstrup.
Ved budgetforliget for 2022 er der afsat midler til deekning af kommunens andel af finansieringen af de nye almene boliger.

Den samlede udgift for kommunen kendes ikke pa nuvaerende tidspunkt, da det vil afhaenge af det konkrete projekt. Efter de gaeldende
regler skal kommunen betale et belgb pa 8-10 % af den samlede anskaffelsessum for byggeriet (grundkapitalindskud).

@vrige bemaerkninger:
| forleengelse af Kommunalbestyrelsens anlaegsseminar 25. april 2023, blev forslag til periodisering af narvaerende anlagsbudget 2024-
28 gennemgaet.

Koncernrapporten pr. 31. marts 2023 pegede desuden ind i et vaesentligt likviditetstraek i 2023, safremt der ikke udvistes
tilbageholdenhed.

Som konsekvens heraf fremlagde administrationen for Kommunalbestyrelsen 27. juni 2023 et samlet forslag for periodisering af
anlaegsbudget 2024-28 og mulige udskydelser af 2023-anlzaeg, hvor dette projekt indgar.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 4.289|Lanfinansieret: Nej Periode: 2025
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet

Udfgrelse | ol a2 nnn 4.289

Netto anlaegi alt 0 4.289 (0] 0 4.289

Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0

- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:

Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Lokalsamfundspuljen

Beskrivelse:
Puljen er afsat til realisering af konkrete projekter i lokalomraderne.

Belgbet skal understgtte lokalomradernes muligheder for at realisere borgerbudgetter og udvikle potentialeplaner .

Der bevilges et driftstilskud pa 15.000 kr. pr. ar pr. omrade til lokale foreninger (lokalrad) eller arbejdsgrupper, der har en gaeldende
samarbejdsaftale og behov for driftstilskud.

Herudover reserveres midler til administrativ bistand i forbindelse med udmgntning af Lokaludvalgets anlaegspuljer.

@vrige bemaerkninger:
| forlaengelse af Kommunalbestyrelsens anlaegsseminar 25. april 2023, blev forslag til periodisering af naervaerende anlaagsbudget 2024-
28 gennemgaet.

Koncernrapporten pr. 31. marts 2023 pegede desuden ind i et vaesentligt likviditetstraek i 2023, safremt der ikke udvistes
tilbageholdenhed.

Som konsekvens heraf fremlagde administrationen for Kommunalbestyrelsen 27. juni 2023 et samlet forslag for periodisering af
anlaegsbudget 2024-28 og mulige udskydelser af 2023-anlaeg, hvor dette projekt indgar.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: 2024-28
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 pA1p2] Samlet
Udfgrelse 6.813 1.877 1.877 1.877| 13.077
Netto anlaegi alt 633 6.813 1.877 1.877 1.877 13.077
Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:
Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Omradefornyelse Hesselager

Beskrivelse:

Omradefornyelse er en indsats, hvor kommunen med stgtte fra staten giver udvalgte landsbyer et keerligt Igft.

Malet er, at szette gang i en positiv udvikling, sa Hesselager kan tiltraekke flere tilflyttere og private investeringer. Grundtanken er at

omradefornyelsen skal vaere til gavn for byen som helhed.

Prioritering af de mange penge skal ske i tet dialog med lokalsamfundet i og omkring Hesselager. Der er nedsat en lokal fglgegruppe og
flere lokale arbejdsgrupper, som sikrer lokal forankring. Kommunen er tovholder pa opgaven med ansvar for processen, realisering af

anlaeg og gkonomisk styring.

Omradefornyelsen i Hesselager gennemfgres med statslig stgtte i overensstemmelse med byfornyelsesloven. Hermed daekker staten 60

% af omkostningerne til omradefornyelsen.

@vrige bemaerkninger:

Folg projektet: https://deltag.svendborg.dk/da-DK/folders/en-kaerlig-hand-til-hesselager

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 3.677|Lanfinansieret: Periode:  2025-28
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet

Projektering, styring og radgivning 0

Udfgrelse 2.289 735 587 66 3.677

Netto anlaegi alt 0 2.289 735 587 66 3.677

Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0

- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:

Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Land-, By- og Havneudvikling Bilag 33

Omradefornyelse i Lundby og Landet

Beskrivelse:
Omradefornyelse er en indsats, hvor kommunen med stgtte fra staten giver udvalgte landsbyer et keerligt Igft.

Malet er, at szette gang i en positiv udvikling, sa Lundby og Landet kan tiltraekke flere tilflyttere og private investeringer. Grundtanken er
at omradefornyelsen skal vaere til gavn for byen som helhed.

Prioritering af de mange penge skal ske i tet dialog med lokalsamfundet i og omkring Hesselager. Der er nedsat en lokal fglgegruppe og
flere lokale arbejdsgrupper, som sikrer lokal forankring. Kommunen er tovholder pa opgaven med ansvar for processen, realisering af
anlaeg og gkonomisk styring.

Omradefornyelsen i Hesselager gennemfgres med statslig stgtte i overensstemmelse med byfornyelsesloven. Hermed daekker staten 60
% af omkostningerne til omradefornyelsen.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 2.665|Lanfinansieret: Periode: 2025-28

@konomi

2025 2026 2027 2028 Samlet

Projektering, styring og radgivning

Udfgrelse

Netto anlaegi alt 1.025 2.665
Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:
Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Land-, By- og Havneudvikling Bilag 34

Infrastrukturplan Skovparken

Beskrivelse:
Der er oprindelig afsat anleegsbevilling pa i alt 2 mio. kr. til understgttelse af Infrastrukturplanen i Skovparken.

Heraf er 0,3 mio. kr. prioritet til en projektmedarbejder og efterfglgende flyttet til driften.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 1.700(|Lanfinansieret: Periode: 2025

@konomi

2025 2026 2027 Samlet

Projektering, styring og radgivning

Udfgrelse

Netto anlaegi alt

Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:
Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Land-, By- og Havneudvikling Bilag 35

Geopark

Beskrivelse:
Byradet i Svendborg har sammen med de gvrige fire sydfynske kommuner besluttet sig for, at Naturturisme 1/S skulle arbejde for, at Det
sydfynske @hav blev certificeret som en UNESCO Global Geopark.

Midlerne omfatter etableringsudgifterne for geoparken.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 327(Lanfinansieret: Periode: 2025

@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet

Utorese n-nnn-

Netto anlaegi alt

Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:
Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Land-, By- og Havneudvikling - Projekter i Byomrader Bilag 36

Byfornyelse - Radighedsbelgb

Beskrivelse:

Det pahviler Kommunalbestyrelsen, at medvirke til at igangsaette udvikling og omdannelse af problemramte byer og byomrader, der ggr
dem attraktive for bosatning og privat investering samt skabe velfungerende boliger og byomrader og sikre kulturarven ved at tilskynde
til renovering af bevaringsveerdige ejendomme.

@vrige bemaerkninger:

Der er afsat en radighedsramme til omradefornyelse og bygningsforbedring i forhold til renovering af bevaringsvaerdige ejendomme.
Herudover deekker puljen lovpligtig afhjaelpning af indeklimaproblemer (skimmelsvamp og PCB).

Der modtages refusion pa op til 50 % fra Staten, i forhold til de tilskud og udgifter der er i forbindelse med disse sager.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 3.074|Lanfinansieret: Delvis Periode:
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 pA1p2] Samlet

Udforelse | a3l ows -l‘ 3.074

Netto anlaegi alt 313 2.425 336 3.074

Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0

- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:
Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 95% 95% 0%
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Kultur, Fritid og Idreet - Kultur Bilag 37

Teater pa havnen

Beskrivelse:
Svendborg Byrad gav i december 2019 grgnt lys til udviklingen af et levende, nyskabende og samlende teater-, uddannelses- og
oplevelseshus som drivende kulturel aktgr pa Frederiksgen, en af Svendborg mest attraktive adresser.

@vrige bemaerkninger:

Der foreligger skitseoplaeg, som belyser mulighederne for at skabe et nyt teaterhus for teater, uddannelse og oplevelse pa Frederiksgen i
Svendborg med BaggardTeatret som hele Fyn og @ernes producerende egnsteater i spidsen. Baggardteatret stir, med en lang raekke
nationale forestillingssucceser og udviklingsinitiativer, solidt plantet i hele regionens teatertradition.

Skitseprojektet er resultatet af mange ars undersggelser og ligger i trad med Svendborg Kommunes udviklingsstrategi om Fremtidens
Havn. Der er skabt en plan for byrum og klimatilpasning i projekt Den Bla Kant, herunder kajrenovering, cykelparkering og gangbro, alt
sammen tiltag der skaber liv pa havnen. Pa samme made er et samlende teaterhus et baerende spor i Svendborg Kommunes
kulturstrategi Kulturlgftet 2.0 fra 2019 og i Kulturlgftet 3.0 fra 2023, hvor der i kulturspor 2 saettes fokus pa udviklingen af Teaterhus
Svendborg.

Skitseprojektets anlaegsoverslag udggr ca. 103.000 kr. ekskl. moms.

Ud over Svendborg Kommunes bidrag til et nyt teaterhus pa havnen sgges relevante fonde.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 23.063|Lanfinansieret: Nej Periode:  2024-26

@konomi
kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet
Udfgreise | o] 14004l 890l o ol 23063
Netto anlaegi alt 0 14.094 8.969 1] (0] 23.063
Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0
Seerlige oplysinger:
Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Kultur, Fritid og Idraet Bilag 38

Faciliteter Strandgarden Rantzausminde

Beskrivelse:
| budgetforliget for 2021 er Svendborg Sund Sejlklub givet et tilsagn om tilskud pa 1 mio. kr. til kommunal medfinansiering af renovering
af klubhusfaciliteter.

@vrige bemaerkninger:
| forlaengelse af Kommunalbestyrelsens anlaegsseminar 25. april 2023, blev forslag til periodisering af naervaerende anlagsbudget 2024-
28 gennemgaet.

Koncernrapporten pr. 31. marts 2023 pegede desuden ind i et vaesentligt likviditetstraek i 2023, safremt der ikke udvistes
tilbageholdenhed.

Som konsekvens heraf fremlagde administrationen for Kommunalbestyrelsen 27. juni 2023 et samlet forslag for periodisering af
anlaegsbudget 2024-28 og mulige udskydelser af 2023-anlaeg, hvor dette projekt indgar.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 1.072|Lanfinansieret: Periode: 2025
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 pA1p2] Samlet

Udforelse ‘ 1072 nnn 1072

Netto anlaegi alt 1.072 1.072

Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0

- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:
Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Kultur, Fritid og Idraet Bilag 39

Trailcenter Svendborg

Beskrivelse:
| budgetforliget for 2021 er Trailcenter Svendborg — Outdoorfacilitet ved Hallingskoven givet et tilsagn om tilskud pa 2,5 mio. kr. til
kommunal medfinansiering af projektetr.

@vrige bemaerkninger:
| forleengelse af Kommunalbestyrelsens anlaegsseminar 25. april 2023, blev forslag til periodisering af naervaerende anlagsbudget 2024-
28 gennemgaet.

Koncernrapporten pr. 31. marts 2023 pegede desuden ind i et vaesentligt likviditetstraek i 2023, safremt der ikke udvistes
tilbageholdenhed.

Som konsekvens heraf fremlagde administrationen for Kommunalbestyrelsen 27. juni 2023 et samlet forslag for periodisering af
anlaegsbudget 2024-28 og mulige udskydelser af 2023-anlzeg, hvor dette projekt indgar.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 2.681|Lanfinansieret: Periode: 2025
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet

Projektering, styring og radgivning 0

Udfgrelse 2.681 2.681

Netto anlaegi alt 0 2.681 (0] 0 0 2.681

Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0

- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:

Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Kultur, Fritid og Idreet - Kultur Bilag 40

Forsamlingshuse - Aktiviteter

Beskrivelse:

Der afsattes i budget 2018 og overslagsar en pulje pa ca. 0,2 mio. kr. til forsamlingshusene. Puljen anvendes - efter ansggning - til stgtte til
aktiviteter i forsamlingshusene i lokalomraderne.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode:  2025-28
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet

Udfgreise ----- 1072

Netto anlaegi alt 268 1.072

Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0

- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:

Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Kultur, Fritid og Idraet Bilag 41

Fzelles kunstofbane @stre bydel

Beskrivelse:
Kunststofbanen tankes placeret centralt ved Stjernens boldbaner. Der planlaegges med savel etablering og drift af en 11 mands bane plus
opvarmningshal.

Malgruppen er bred og begranser sig ikke alene til Tved og Stjernen boldklubber, men kan ogsa omfatte Nymarkskolens sportsklasser,
@rkildsskolen afd. @st, ligesom der kan ses en socialgkomisk vaerdi omkring integrationsprojekter i den mangfoldige bydel, og at boldspil
kan dyrkes hele aret.

@vrige bemaerkninger:
| forlaengelse af Kommunalbestyrelsens anlaegsseminar 25. april 2023, blev forslag til periodisering af naervaerende anlaagsbudget 2024-
28 gennemgaet.

Koncernrapporten pr. 31. marts 2023 pegede desuden ind i et vaesentligt likviditetstraek i 2023, safremt der ikke udvistes
tilbageholdenhed.

Som konsekvens heraf fremlagde administrationen for Kommunalbestyrelsen 27. juni 2023 et samlet forslag for periodisering af
anlaegsbudget 2024-28 og mulige udskydelser af 2023-anlaeg, hvor dette projekt indgar.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 2.145|Lanfinansieret: Nej Periode: 2025
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 pA1p2] Samlet

Udfgreise ‘ 2145 nnnm

Netto anlaegi alt 2.145 2.145

Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0

- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:

Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Kultur, Fritid og Idreet - Fritid og Idraet Bilag 42

Renovering af klubhuse

Beskrivelse:
Svendborg Kommune har igennem en laengere arraekke fast haft budgetteret med en renoverings- og anlaegspulje som lokale
idraetsklubber kan sgge tilskud fra til renoverings- og anlaegsprojekter m.m.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: 2025-28
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 pA1p2] Samlet
Udforelse ----- 1072
Netto anlaegi alt 268 1.072
Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:
Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Vedligehold og Nybyg - Skoleomradet Bilag 43

Mangfoldige laeringsmiljper

Beskrivelse:

| september 2019 blev de overordnede rammer for arbejdet med mangfoldige laeringsmiljger vedtaget af Bgrne- og Ungeudvalget. Malet
er, at flest mulige elever skal undervises i almenmiljget i den lokale folkeskole. Undervisningen skal afspejle de elever, der nu engang er.

Et seerligt element i arbejdet med er udvikle mangfoldige lzeringsmiljger er de fysiske rammer, der bade kan forstas som design,
indretning og dekoration, indendgrs som udendgrs.

Forskning viser, at fem forskellige elementer er centrale, nar man skal designe, indrette og dekorere fysiske rum, der understgtter
inkluderende laeringsmiljger:

1 .Udgangspunkt i paedagogiske intentioner og mal: Rummene indrettes med udgangspunkt i, hvad rummene skal kommunikere til
bgrnene, hvilke aktiviteter rummene skal understgtte, og hvilke deltagelses- og udviklingsmuligheder bgrnene skal have i rummene.

2. Flerfunktionelle rum og hgj grad af fleksibilitet ift. anvendelse: Rummene indrettes, sa de muligggr forskellige aktiviteter og
imgdekommer bgrnenes forskellige behov og giver alle deltagelsesmuligheder. Nar plads er en begraensende faktor, kan rummene
indrettes pa en made, som giver mulighed for fleksibel benyttelse.

3. Personlighed og bgrnene som meddesignere: De fysiske rum gives et personligt udtryk, sa bgrnene identificerer sig med og fgler
tilhgrsforhold til rummet.

4. Et passende niveau af kompleksitet og farver: De fysiske rum dekoreres med visuel stimuli (fx plakater mv.) og med balance i
farvebrugen.

5. Plads og adgang: Der er plads og let adgang til materialer, zoner i rummet og andre laeringsrum, sa alle bgrn kan bevaege sig rundt og
interagere med hinanden pa en hensigtsmaessig made.

Arbejdet med de fysiske rammer kan pege i flere retninger og understgtte flere paedagogiske og didaktiske elementer som fordybelse,
god og tydelig klasseledelse og understgttelse af forskellige behov og laereprocesser hos eleverne.

Konkret kan det fx vaere indretning af forskellige zoner fx beskedzone, laesezone, tavlezone til leereroplaeg og fordybelseszone, der kan
hjelpe eleverne til at forsta hvad der skal ske, og hvor. Det kan ogsa vaere en proces, hvor eleverne inddrages med henblik pa at
personligggre leeringsmiljget, sa de i hgjere grad identificerer- og fgler tilknytning til det.

Som et sidste eksempel skal naevnes indretning af uderum med henblik pad at understgtte undervisningsaktiviteter uden for
klassevaerelset.

Kilde: Fysiske rammer — der understgtter inkluderende laeringsmiljger. UVM publikation 2019.
Safremt der sker andringer i bygningen/anvendelsen, som vil medfgre en driftsmaessig udvidelse, vil det vaere op til Bgrne- og
Ungeudvalget at pege pa en finansiering af denne udvidelse.

@vrige bemaerkninger:
Puljen er afsat til at arbejde med at udvikle, designe og indrette de fysiske leeringsmiljger pa skolerne.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode:  2025-28

@konomi

2025 2026 2027 2028 Samlet

Projektering, styring og radgivning

Udfgrelse

Netto anlaegi alt 1.025 4.100

Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0
Seerlige oplysinger:

Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Vedligehold og Nybyg - Dagtilbudsomradet Bilag 44

Udbygning af dagtilbudspladser - Thurg

Beskrivelse:
Projeket omhandler etableringen af et nyt dagstilbud pa Thurg samt indretning af de trafikale forhold forbundet med dette.

Projektet er pa samlet ca. 47,5 mio. kr. og forventet ibrugtaget i 2024.

Midlerne i 2025 vedrgrer en forventet forskydning i betaling af regninger til leverandgrene i projektet.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 47.482[Lanfinansieret: Periode:  2023-25
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 pA1p2] Samlet
Udforelse 46,969 -nnn 47.482
Netto anlaegi alt 46.969 513 47.482
Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:
Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Vedligehold og Nybyg - Dagtilbudsomradet Bilag 45

Daginstitutioner - Sikkerhedsmazessige tiltag

Beskrivelse:

Belgbet i de enkelte ar er afsat til sikkerhedsmaessige tiltag, til sikring af de fysiske rammer i dagtilbud, herunder imgdegaelse af nye
lovgivningsmaessige krav samt akut opstaede udgifter.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode:  2025-28

@konomi
kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet
Projektering, styring og radgivning 0
Udfgrelse 3.178 2.665 2.665 2.665 11.173

Netto anlaegi alt 0 3.178 2.665 2.665 2.665 11.173

Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0
Seerlige oplysinger:

Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%




Budget 2025 o]

Anlaeg 2025 - 2028 W Kommune
Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Vedligehold og Nybyg - Sundhedsomradet/Zldreomradet Bilag 46

Ollerup Plejehjem - Servicearealer

Beskrivelse:

| forbindelse med etableringen af erstatningspladser for Hesselager Plejecenter blev det pa Kommunalbestyrelsens mgde den 31. oktober
2023 besluttet, at der skal laves en tilbygning pa Ollerup Plejecenter. Tilbygningen indeholder 12 nye plejeboliger, hvor det sikres, at de
2ldrefaglige kriterier overholdes.

Midlerne omfatter Svendborg Kommunes forpligtelser, i forbindelse med udvidelsen af pladser pa Ollerup plejehjem.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 5.328|Lanfinansieret: Nej Periode: 2025

@konomi
kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 pA1p2] Samlet
Udforelse ‘ 538 nnnm
Netto anlaegi alt 5.328 5.328
Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:
Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Vedligehold og Nybyg - Sundhedsomradet/Zldreomradet Bilag 47
Ollerup Plejehjem - Boliger

Beskrivelse:

| forbindelse med etableringen af erstatningspladser for Hesselager Plejecenter blev det pa Kommunalbestyrelsens mgde den 31. oktober
2023 besluttet, at der skal laves en tilbygning pa Ollerup Plejecenter. Tilbygningen indeholder 12 nye plejeboliger, hvor det sikres, at de
2ldrefaglige kriterier overholdes.

Midlerne omfatter beboernes finansering ind i projeket.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 21.101|Lanfinansieret: Ja Periode: 2025

@konomi

Tidl. 2025 2026 Samlet

Kob

Udfgrelse

Netto anlaegi alt

Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0
Seerlige oplysinger:

Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Vedligehold og Nybyg - Sundhedsomradet/Zldreomradet Bilag 48

Erstatningspladser Caroline Amalie anvendelse

Beskrivelse:
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget (SSSU) besluttede den 8. juni 2021 en afvikling af Caroline Amalie som plejecenter over de
kommende ar af hensyn til krav om brandsikkerheden.

Midlerne er afsat til realiseringen af et nyt plejecenter samt aktivitetscenter i Tankefuld.

Projektet udfgres i samarbejde med FAB.

@vrige bemaerkninger:

For almene zldreboliger galder, at den kommunale andel udggr 10% af byggeriets anskaffelsessum. Derudover finansieres byggeriet
med 2% ved beboerindskud og 88% finansieres ved realkreditlan, der betales gennem beboernes husleje over en 30-40-arig periode.

Det bemaerkes, at salget af Caroline Amalielund samt indfrielse af 1an ikke er en del af temaet.

Overslaget omfatter alene den kommunale udgift.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 33.158|Lanfinansieret: Nej Periode: 2022-26

@konomi
kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 pA1p2] Samlet
Udforelse | 6esl 19373 7506 sen
Netto anlaegi alt 668 19.373 7.506 5.611 33.158
Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:
Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Vedligehold og Nybyg - Havne Bilag 49

Lade- og landanlaeg til ny el-faerge til Skarg/Drej@

Beskrivelse:
Kommunalbestyrelsen traf i december 2022 beslutning om at indga en indkgbsaftale med Dansk Standardfaerge om udvikling af en
elektrisk standardfzerge til aflgsning af det nuvaerende Hgjestene-faerge fra 1997.

Den nye faerge anskaffes via et standardiseret faergekoncept, hvor aktuelt 5 kommuner (Aalborg, Odder, Slagelse, Faaborg-Midtfyn og
Svendborg) deltager. Den nye faerge leases, men Svendborg Kommune skal selv sta for at etablere tilhgrende land- og ladeanlaeg.

@vrige bemaerkninger:
Anlaeg:
Ladeanlaeg, nye faergelejer (evt. Tilpasning af eksisterende faergelejer) samt tilslutningsbidrag til elforsyningen.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 36.194|Lanfinansieret: Ja Periode:  2024-26
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet

Udfgreise 6500 20.284 -nnm

Netto anlaegi alt 6.500 29.284 410 36.194

Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 400 0 400

- Ekstern radgiverudgift 0 3.880 4.195 0 0 8.075

Seerlige oplysinger:

Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Lanefinansieret 0% 100% 100% 100% 0%
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Vedligehold og Nybyg - Havne Bilag 50

Havn - Radighedsramme

Beskrivelse:

Der er afsat en arlig radighedsramme til vedligehold og forbedringer af faciliteter og anlaeg i Svendborg Havn og lystbadehavnene.

@vrige bemaerkninger:
Midlerne bruges til stgrre og mindre renoveringsopgaver i Svendborg Havn og lystbadehavnene.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Ja Periode:  2024-27
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet

Udfgrelse ‘ 2.863 2.863 2.863 2.863 11.452

Netto anlaegi alt 2.863 2.863 2.863 2.863 11.452

Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 300 300 300 300 1.200

- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:

Ansat normering pa projektet 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2

Lanfinansieret 0% 100% 100% 100% 100%
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Vedligehold og Nybyg - Havne Bilag 51

Efterslaeb pa havnens anlagskonstruktioner

Beskrivelse:

Der er tidligere foretaget eftersyn af havnenes konstruktion (rapport fra Rambagll i 2019). Rambglls eftersyn viste, at der er et stort
efterslaeb pa vedligeholdsomradet. Ved budgetforliget for 2024 blev der afsat en pulje pa 10 mio. kr. arligt til deekning af
vedligeholdelsesefterslaebet.

@vrige bemaerkninger:
For arene 2024-2028 er behovet jf. rapporten fra Rambgll ansldet til ca. 44 mio. kr. Der er derudover en del opgaver - typisk stgrre
opgaver - hvor omfanget fgrst kan fastslas endeligt efter naermere undersggelser og dermed ogsa den endelige pris.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 41.000(Lanfinansieret: Ja Periode: 2025-28
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 pA1p1] Samlet

Udfgrelse - 10.250|  10.250| 10.250|  10.250|  41.000

Netto anlaegi alt 10.250 10.250 10.250 10.250 41.000

Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0

- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:

Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Lanefinansieret 0% 100% 100% 100% 100%




Budget 2025 it

Svendborg

Anlaeg 2025 - 2028 == Kommune

Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Vedligehold og Nybyg - Havne Bilag 52

GEO-Havnepark

Beskrivelse:
Havneparken er fgrste gang beskrevet i “Fremtidens Havn — Udviklingsplan for Svendborg Havn, februar 2014”. Senere har den indgaet
som et element bade i konkurrencen for Den BIa Kant og i SIMAC-konkurrencen.

Havneparken har fra begyndelsen vaeret taenkt som rekreativt byrum pa havnen rettet mod en bred malgruppe. Tanken var at den skulle
kunne kompensere for det ret begraensede udbud af grgnne, rekreative arealer i Svendborg bymidte. Der har ogs3, bl.a. i
borgerinddragelsen forud for Bla Kant-konkurrencen, vaeret et staerkt gnske om Havneparken skulle rumme streetaktiviteter, sa som en
betonskaterpark.

Forud for konkurrencen om Den Bla Kant vurderede Vand og Affald, at der er behov for en fuldstaendig fornyelse af den centrale
hovedkloakpumpestation, som ligger ud til Nordre Kaj. Da der er tale om en fuldstendig udskiftning, skal der findes en ny lokalisering, og
via konkurrencen blev lokaliseringen udpeget til at vaere i havneparkens nordlige del. Dette er i 2020 blevet bekrzeftet via en
byradsbeslutning. | relation til ovenstaende er det vigtigt at naevne, at etableringen af en ny pumpestation og de gvrige anlaegsaktiviteter,
vil vaere pa bekostning af den nuvaerende, midlertidige Prgvepark, herunder midlertidige skaterfaciliteter.

Placeringen af en ny hovedpumpestation i Havneparken har i forbindelse med konkurrencerne vaeret set som en styrke idet den ville
kunne medvirke til at synligggre spildevandssystemet og de udfordringer omkring spildevands- og overfladevandshandtering, som vi star
overfor i forbindelse med klimaforandringerne. Af samme arsag er pumpestationen via konkurrencerne blevet et meget synligt element i
parken og tiltaenkt en endnu ikke ngjere defineret formidlende funktion omkring klimatilpasning. Havneparken vil endvidere omfatte et
meget stort overlgbsbassin, som ligger under den nuvaerende multibane.

| forbindelse med udviklingen af Den Sydfynske GEO-park er der fremkommet en idé om, at Havneparken ogsa i den forbindelse ville
kunne tjene som Svendborg Kommunes formidlingssted / besggscenter. Det virker ret indlysende, at der kunne skabes en
formidlingsmaessig sammenhang mellem temaerne om klimatilpasning og den geologiske og afledte maritime kulturarvsbaggrund for
hele vores omrade, ikke mindst Det Sydfynske @hav.

Det foreslas, at Havneparkens profil og karakter — med muligheden for at samtaenke klimatilpasning, geologisk oprindelse og maritim
kulturarv - udvikles gennem en inddragende proces med de mange interessenter, der vil veere omkring en sadan park. 1 2021 sker der en
indledende udviklingsproces af lokalplanprocessen for pumpestation og havnepark. |1 2022-23 udvikles det endelige koncept, i 2024 sker
projektering parallelt med feerdigggrelse af pumpestationen og i 2025 anlaegges parken. Som naevnt er der i foraret 2021 igangsat en
proces for udvikling af konceptet for den kommende havnepark som en Geo-Havnepark.

@vrige bemaerkninger:

Af den forelgbige programmering for Havneparken kan naevnes fglgende elementer:
eRekreative, grgnne arealer til ophold og aktivitet, anslaet ca. 2500 m2 svarende til 35-40% af Havneparkens samlede areal.
eAktivitetsarealer til streetbasket, fodbold mv

eBetonskaterpark (ca. 500m2)

ePumpestation

eFormidlingspunkter omkring klimaudfordringer (skybrud og stormflod) og GEO-park-temaer
eParkering (ca. 15 offentlige pladser og 4 pladser i forbindelse med Bendixens Fiskehandel)
eAdgangsve;j til hovedpumpestation

eHoved stiforbindelse (sammenhang mellem Nordre Kaj og Jessens Mole)

eBakkelandskab (?)

eServiceareal (affaldscontainer, V&A pumpehus mm., varer levering til Bendixen)
eCampingparkering (?)

eBevaring af kulturarvsspor (?)
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Vedligehold og Nybyg - Havne Bilag 52

GEO-Havnepark

Det foreslas, at anlaegsprojektet delvist finansieres med 10,0 mio. kr. via lanoptagelse.
Optagelse af |an foretages normalt hos KommuneKredit.

For at undga at komme i konflikt med EU’s statsstgtteregler har KommuneKredit strammet op pa adgangen til at lane til havneprojekter.
Der kan saledes kun ske udlan til havneinfrastruktur (f.eks. moler, kajmure, kajpladser m.m.), adgangsinfrastruktur (f.eks. veje,
jernbanespor, sejlrender og sluser i havnen) og/eller oprensning. KommuneKredit stiller endvidere som betingelse, at der skal veere en
tilskyndelsesvirkning hvilket betyder, at laneadgangen har central betydning for projektets gennemfgrelse.

For at KommuneKredit kan bedgmme om disse forudsaetninger er opfyldt skal KommuneKredit have en beskrivelse af anleegsprojektet
inden projektet igangsaettes. Der tages derfor forbehold for forslag til finansiering via lanoptagelse indtil der foreligger en godkendelse af
ldneadgang hos KommuneKredit.

Forventning om lanoptagelse sker med udgangspunkt i adgangsinfrastrukturen, hvor projektet skal sikre den ngdvendige
adgangsinfrastruktur pa havnen for gdende, cyklende, kgrende mm.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 22.344(Lanfinansieret: Delvis Periode:  2022-26

@konomi

2025 2026 2027 2028

Projektering, styring og radgivning

Udfgrelse

Netto anlaegi alt

Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0
Saerlige oplysinger:

Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 55% 0%

En kommende havnepark omfatter arealerne gst og nord for Toldboden pa Jessens Mole. Mod nord vil Havneparken blive afgraenset af
Godsbanearealet.
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Vedligehold og Nybyg - Vedligeh. af den kommunale bygningsmasse

Bilag 53

Pulje til vedligeholdelse af eiendomme m.m.

Beskrivelse:

Kommunens anlaegsvedligeholdelsespuljer blev i forbindelse med budgetforlig 2017 samlet til en overordnet vedligeholdelsespulje.

Dette er sket for at kunne lave en mere strategisk indsats i forbindelse med vedligeholdelsen af de kommunale ejendomme.
Disponering af det arlige vedligeholdelsesbudget forelaegges det til en hvert tid geeldende anlaegsudvalg til godkendelse.

En andel af puljen er bundet til kontrakt-/lovbundne poster.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.):

Arlig pulje |Lanfinansieret:

Nej

Periode:

2025-28

@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026

2027

2028

Samlet

Udfgrelse - 47.921| 31.280| 31.280| 31.280| 141.761

Netto anlaegi alt 47.921 31.280 31.280 31.280 141.761
Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0
Seerlige oplysinger:

Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Lanfinansieret 0% 0%

0%

0%

0%
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Vedligehold og Nybyg - @vrige tiltag Bilag 54

Ribers Gaard

Beskrivelse:
Forligspartierne gnsker at medvirke til realiseringen af visionen for det nye Ribers Gard. Partierne er derfor enige om at afsaette en
anlaegspulje pa 7,5 mio. kr. i 2026.

Puljen kan anvendes til kommunal medfinansiering af projektet — forudsat, at det bliver muligt at rejse den ngdvendige eksterne
fondsfinansiering til resten af projektet. Administrationen er i dialog med foreningen Rytmisk Rastof omkring progression og udviklingen i
projektet.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 7.688|Lanfinansieret: Nej Periode: 2026
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 pA1p2] Samlet

Netto anlaegi alt 7.688 7.688

Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0

- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:
Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Vedligehold og Nybyg Bilag 55

Brandsikring Aldersro - Serviceareal

Beskrivelse:
Midlerne omfatter Svendborg Kommunes forpligtelser, i forbindelse med brandsikringen af Aldersro.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 2.278|Lanfinansieret: Periode: 2025-26
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 pA1p2] Samlet

Udfgreise - 1998 -“ 2278

Netto anlaegi alt 1.998 280 2.278

Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0

- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:

Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Vedligehold og Nybyg - @vrige tiltag Bilag 56

Tilsl. Kommunale bygn. til fjernvarme i Ollerup.

Beskrivelse:
Midlerne vedr. den kommunale tilslutningsudgift forbundet med tilkobling til fiernvame.

@vrige bemaerkninger:
| forlaengelse af Kommunalbestyrelsens anlaegsseminar 25. april 2023, blev forslag til periodisering af naervaerende anlaagsbudget 2024-
28 gennemgaet.

Koncernrapporten pr. 31. marts 2023 pegede desuden ind i et vaesentligt likviditetstraek i 2023, safremt der ikke udvistes
tilbageholdenhed.

Som konsekvens heraf fremlagde administrationen for Kommunalbestyrelsen 27. juni 2023 et samlet forslag for periodisering af
anlaegsbudget 2024-28 og mulige udskydelser af 2023-anlaeg, hvor dette projekt indgar.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 2.129]|Lanfinansieret: Ja Periode: 2025

@konomi
kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 pA1p2] Samlet
Udforelse ‘ 2129 nnnm
Netto anlaegi alt 2.129 2.129
Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:
Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 100% 0% 0%
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Vedligehold og Nybyg - @vrige tiltag Bilag 57

Brandhaner

Beskrivelse:

Der er afsat 0,566 mio. kr. fra 2026 til bade nedlaeggelse og drift at de fgrste af ca. 550 overflgdige brandstandere i kommunen.

@vrige bemaerkninger:

Brandstandere, der ikke laengere vedligeholdes og vintersikres, risikerer at frostspranges. | yderste konsekvens kan den manglende
udskylning og vedligeholdelse medfgre, at vandkvaliteten til forbrugerne bliver darlig pga. bakterier og jernudfeeldninger i det blinde
ledningsstykke fra vandvarkernes ledning og frem til brandhanen.

Det er opgjort, at der findes omkring 640 brandstandere i hele kommunen. Brandslukningen sker primaert med vand fra tankvogne og
mange brandstandere er i dag ikke egnede til den brandslukningsindsats, men har i dag. Beredskabet kgrer derfor hellere efter de
brandstandere, der giver mest vand og star centralt. Administrationen har derfor pabegyndt en evaluering af, hvilke brandstandere, der
har kapacitet til hurtigt at give meget vand, og hvilke der ikke er behov for leengere. Beredskab Fyn har tilkendegivet, at de kun har
interesse i at anvende ca. 10% af de eksisterende standere (ca. 60-70 standere).

Beredskab Fyn afholder vintervedligehold af de brandstandere, der gnskes bevaret i Vand & Affalds forsyningsomrade, mens Vand &
Affald ikke laengere servicerer de gvrige brandstandere. Vindeby Vandforsyning har faet viderefgrt en aftale med beredskabet om en
forholdsmaessig fordeling af vedligeholdelsesudgifter for alle brandstandere i deres forsyningsomrade. De gvrige private almene
vandvaerker har ingen aftale med Beredskab Fyn om vedligeholdelse af brandstandere i deres forsyningsomrader.

I henhold til vandveerkernes gaeldende regulativer er udgifter til etablering, flytning og vedligehold af brandstanderne dog fortsat en
kommunal opgave. Da der sadledes er tale om kommunal ejendom, er slgjfningen af standerne ogsa en kommunal udgift.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 1.680(Lanfinansieret: Nej Periode:  2026-28

@konomi
kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet
Udfgreise ln--- 1.680
Netto anlaegi alt 560 1.680
Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0
Seerlige oplysinger:
Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Administration Bilag 58

Tipsvaenget - Hyttebyen

Beskrivelse:
To skaeve boliger pa Tipsvaenget nedbraendte i henholdsvis 2017 og 2022.

Restforsikringssum fra branden i 2022 udggr ca. 0,405mio. Kr.

| forbidnelse med budgetforhandlingerne for 2025 rejses fglgende anleegstema "Genopfgrsel af to nedbraendte skaeve boliger pa
Tipsvaenget (Hyttebyen)", hvor restforsikringssummen pa ca. 0,405 mio. kr. indgar som medfinansering.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 405 |Lanfinansieret: Periode: 2025

@konomi

2025 2026 2028 Samlet

Projektering, styring og radgivning

Udfgrelse

Netto anlaegi alt

Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 0 0 0 0 0
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0

Seerlige oplysinger:
Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Anlaegstema 2025 - 2028 - pr. 10.9.2024.

23-22862

Bilag Netto - 1.000 kr. Afledt drift - Lan
Ejendomshandel 0 7.120 0 0
1 |Kgb af ejendommen Hesselager Plejecenter X 7.120
Veje, Stier og Parkering 12.048 7.000 7.000 7.000
2 |Trafiksikkerhedsprojekter 1.500 1.500 1.500 1.500
3 |Cykelfremme, herunder cykelstier 4.500 4.500 4.500 4.500
4  |Stgtte til Lokalomradernes stiprojekter X 1.000 1.000 1.000 1.000
5 |Kommunal medfinansiering af vejprojekt i Skovparken 5.048
Grgn omstilling 8.000 500 500 17.000
6 |Grgn mobilitet, herunder mobilitetsplan X 1.000 500 500 500
7 |Klimahandleplan - handtering af vand X 7.000
8 |CO2-reduktionsplan 2021-2030 - Varmepumper X 16.500
Land-, By- og Havneudvikling 19.884 35.631 -12.407 29.787
9 |Nye almene boliger i lokalomraderne 5.000
10 Kommunale midler tll.medﬁnan5|er|ng af den statslige X 2.000 2.000 5.000
Landsbyfornyelsespulje
11 [Ny feerge til Hjortgruten - ny Hjortgbo XX 6.952 11.788
12 Godsbanen - byggemodning samt klimatilpasning ved gendbning af X 750 9.950 22,000 24.500
Kobberbaekken
13 |Oprensning af Hgjestenelgbet og Hjortgrenden X 421 421 421 421
14 |Havnens servicebygninger og erhvervslejemal 1411 1411 1.411 1411
F ik i | for fi Ise af
15 rederiksgs Pygmnger samt model for fremadrettet understgttelse af de X 4.350 5.461 5.461 1.405
kulturelle lejere
16 |Landskabsringen ved Tankefuld - Udviklingsstrategien X 6.000 300 300 50
17 |Byggemodning af fgrste etape, Kirkeby (+/- 11,2 mio. kr. i 2025) 0
Kultur, Fritid og Idraet 3.100 15.100 50.600 7.600
18 |Renovering af klubhuse - gget tilskud (nuv. 261.000) 100 100 100 100
19 [Fremtidens Bibliotek - Borgernes demokratiske vaeksthus 12.000 47.500 4.500
20 |Pulje til idraets- og bevaegelsesfaciliteter 3.000 3.000 3.000 3.000
Vedligehold og nybyg 14.236 19.000 10.892 10.892
21 |Genopfgrsel af to nedbraendte skaeve boliger pa Tipsvaenget (Hyttebyen) XX 1.586
22 |Etablering af nye skaeve boliger i samarbejde med den almene boligsektor 2.000
23 |Kapacitet pa skolerne 2.000
24 |Netvaerksudstyr pa skolerne 750 7.000 1.292 1.292
25 |JUnderstgttelse af Heldagsskolens udvikling af fysiske laeringsmiljger 300
26 |Udbud DECT-telefoni og ngdkald 6.000
27 |Brandsikring pa Aldersro - £ldreboliger - negativ pulje 2.400
28 |Bygningsvedligehold af de kommunale bygninger 8.000 8.000 8.000
29 |Haludvalgets anlaegspulje 600 600 600 600
30 |5-arig udv.strategi for vaekst og samarbejde i Svendborg midtby 1.000 1.000 1.000 1.000
Anlzegstemaer i alt 57.268 84.351 56.585 72.279




Budget 2025
Anlaegstema 2025 - 2028 - pr. 10.9.2024.

23-22862

Afledt drift, netto - 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Ejendomshandel 0 825 250 250
1 |Kgb af Hesselager Plejecenter 825 250 250
Veje, Stier og Parkering 65 193 258 323
4  |Stgtte til Lokalomradernes stiprojekter 65 130 195 260
5 |Kommunal medfinansiering af vejprojekt i Skovparken 63 63 63
Grgn omstilling 2.080 635 685 735
6 |Grgn mobilitet, herunder mobilitetsplan 50 100 150
7 |Klimahandleplan - handtering af vand 2.080 585 585 585
Land-, By- og Havneudvikling 850 1.415 1.880 1.940
11 [Ny Hjortgbo 500 965 965
Godsbanen - Byggemodning samt klimatilpasning ved genabning af
12 60
Kobberbaekken
15 Frederiksg@s Pygninger samt model for fremadrettet understgttelse af de 300 800 300 800
kulturelle lejere
16 |Landskabsringen ved Tankefuld - Udviklingsstrategien 50 115 115 115
Vedligehold og nybyg -395 0 0 0
21 |Genopfgrsel af to nedbraendte skaeve boliger pa Tipsvaenget (Hyttebyen) -395
Samlet afledt drift 2.600 3.068 3.073 3.248

Afledt lanoptagelse, - afdrag, rente og deponering, netto - 1.000 kr.

Grgn omstilling 0 0 0 -15.218
8 |CO2-reduktionsplan 2021-2030 - Varmepumper 0 0 0 -15.218
Land-, By- og Havneudvikling -7.087 -12.998 -597 -451
10 Kommunale midler tll.medﬁnan5|er|ng af den statslige 0 1.8%6 1681 1538
Landsbyfornyelsespulje
11 [Ny Hjortgbo -6.682 -10.799 1.425 1.397
13 |Uddybning af sejlrender -405 -373 -341 -310
Vedligehold og nybyg -1.157 67 67 67
21 |Genopfgrsel af to nedbraendte skaeve boliger pa Tipsvaenget (Hyttebyen) -1.157 67 67 67
Samlet lanoptagelse, -afdrag, rente og deponering -8.244 -12.931 -530 -15.602

1 alt, netto - 1.000 kr.

Anlaeg

Afledt drift 2.600 3.068 3.073 3.248
Afledt lanoptagelse, -afdrag, rente og deponering -8.244 -12.931 -530 -15.602
lalt 51.624 74.488 59.128 59.925
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Anlaeg 2025 - 2028 == Kommune

N

Udvidelsestema

Ejendomshandel Bilag 1

Kob af ejendommen Hesselager Plejecenter

Beskrivelse:

Det er politisk besluttet at lukke Hesselager Plejecenter pa grund af forhold vedrgrende brandsikkerhed, herunder udgifter forbundet med at
opdatere forholdene. De nuvaerende brandforhold er godkendt af myndighederne frem til sommer 2026. Kommunalbestyrelsen har derfor
bemyndiget administrationen til at opsige driftsoverenskomsten med den selvejende institution Hesselager Plejecenter med ét ars
opsigelsesvarsel.

Ejendommen ejes af Boligselskabet Sydfyn (SB), og ifglge Almenboliglovens §27 skal Vurderingsstyrelsen veerdiansaette ejendommen ud fra
markedsprisen pa kgbstidspunktet. Ejendomsprisen kendes saledes endnu ikke, men forventes som minimum at vaere pa niveau med
restgeelden til boligdelen ved overtagelsestidspunktet, ca. 7,12 mio. kr. plus 0,7 mio. kr. til kgbsudgifter. Kgbet af ejendommen skal
kassefinansieres, da kgb af fast ejendom ikke er omfattet af lanebekendtggrelsen. For at vurdere gkonomien tages der afsat i den arlige
laneydelse safremt kommunen havde kunne lane til kgbet af ejendommen. Sa hypotetisk set ville ét afdrag pa lanet have udgjort ca. 1,30
mio. kr. Dertil kommer ejendomsudgifter til 0,25 mio. kr., hvilket ville give en samlet arlig kommunal udgift ved kgb af ejendommen pa ca.
1,55 mio. kr. Dette belgb skal ses i forhold til den samlede udgift pa 2,26 mio. kr. til Boligselskabet Sydfyn, hvis eiendommen ikke kgbes.
Svendborg Kommune har anvisningsret til boligerne pa Hesselager plejecenter, og hafter for huslejen i tomme lejemal overfor Boligselskabet
Sydfyn. Nar alle boliger er tomme medfgrer det en arlig udgift pa 1,6 mio. kr. indtil SB vaelger at salge ejendommen eller ommaerker
boligerne til andre formal. Hertil kommer leje af servicearealer pa 0,41 mio. kr. samt ejendomsudgifter pa 0,25 mio. kr.

OK-Fonden har vist interesse i at kgbe ejendommen med henblik pa at oprette et botilbud. Dialogen med OK-FOnden er stadig igang og det er
uvist hvornar en eventuel aftale bliver indgaet.

@vrige bemaerkninger:

* Lanebekendtggrelsen omfatter opfgrelse af nye eller renovering af seldreboliger. Kgb af fast ejendom er saledes ikke omfattet, men
betragtes som en kommunal anlaegsudgift.

* Jf. Almenboliglovens §27 skal Kommunalbestyrelsen og Social- og Boligstyrelsen godkende salget, nar en boligorganisation afhaender en
ejendom. Sidstnaevnte kan tage op til ét ar.

* Jf. Almenboliglovens §27 stk. 6 skal Vurderingstyrelsen vurdere vaerdien af ejendommen.

* Det skal afklares om den eksisterende lokalplan rummer mulighed for botilbud.

8.445|Lanfinansieret: Nej Periode: 2026+
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet
Projektering, styring og radgivning 0
Kgb 7.120 7.120
Udfgrelse 0
Anlaegsudgifter i alt 0 0 7.120 0 0 7.120
Afledt drift 825 250 250 1.325
Samlet likviditet, netto 0 0 7.945 250 250 8.445
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Udvidelsestema
Veje, Stier og Parkering Bilag 2

Trafiksikkerhedsprojekter

Beskrivelse:

| forbindelse med budgetforliget for 2023 besluttede man politisk at fjerne puljen til trafiksikkerhedsprojekter. Forligspartnerne var
desuden enige om, at genopretningen af denne pulje havde topprioritet, nar kommunens likviditet og anlaegsloftet tillod det.

Puljen har tidligere lydt pa ca. 1,5 mio. kr. arlig i 2024-priser

@vrige bemaerkninger:

Anlaegsmidlerne skal bruges til at gennemfgre trafiksikkerhedsprojekter og trafiksikkerhedskampagner. Der vil fortsat veere brug for
finansiering af trafiksikkerhedsprojekter, idet Svendborg Kommunes mal er, at antallet af draebte og alvorligt tilskadekomne hgjst ma
vaere 9i2030. Midlerne skal sikre, at der kan etableres trafiksikkerhedsfremmende foranstaltninger af stgrre omfang. Relevante
projekter fremstilles til neermere politisk prioritering.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 6.000]|Lanfinansieret: Nej Periode: 2025-2028
@konomi
Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet

Projektering, styring og radgivning 0
Kob 0
Udfgrelse 1.500 1.500 1.500 1.500 6.000
Anlaegsudgifter i alt 0 1.500 1.500 1.500 1.500 6.000
Samlet likviditet, netto 0 1.500 1.500 1.500 1.500 6.000
Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 165 165 165 165 660

- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0
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Bilag 3

Cykelfremme, herunder cykelstier

Beskrivelse:

cykelstier.

| forbindelse med budgetforliget for 2023 besluttede man politisk at reducere i blandt andet anlaegspuljerne til trafiksikkerhed og

Forligspartnerne var desuden enige om, at genopretningen af disse puljer havde topprioritet, nar kommunens likviditet og anlaegsloftet
tillod det. | budgetforliget for 2024 blev der afsat 1,5 mio. kr. arligt til etablering af nye cykelstier.

For at bringe puljen op til ss mme niveau som fgr, vil dette kraeve en arlig bevilling pa 4,5 mio. kr. i 2024-priser.

@vrige bemaerkninger:

Anlaegsmidlerne anvendes til nye cykelstier i Svendborg Kommune samt cykelfremmende tiltag. Kommunen er blandt andet i besiddelse
af en cykelruteplan samt lister med borgergnsker, hvor det er muligt at finde projektinspiration. Relevante projekter fremstilles til
naermere politisk prioritering en gang om aret.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 18.000|Lanfinansieret: Nej Periode:  2025-28
@konomi
2025 2026 2027 2028
Projektering, styring og radgivning 0
Kgb 0
Udfgrelse 4.500 4.500 4.500 4.500 18.000
Anlaegsudgifter i alt 0 4.500 4.500 4.500 4.500 18.000
Samlet likviditet, netto 0 4.500 4.500 4.500 4.500 18.000
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Veje, Stier og Parkering Bilag 4

Stgtte til Lokalomradernes stiprojekter

Beskrivelse:

Anlaegsmidlerne skal eksempelvis bruges til at forbinde eksisterende stier med nye stiforlgb. Pr. Isbende meter koster det ca. 1.000 kr. at
anlaegge en to meter bred grussti. Derudover skal der afsaettes midler til afmaerkning af stien. Det betyder, at man kan fa ca. 0,9 km sti.

Det estimeres, at det fremadrettet vil koste ca. 50 kr. pr. Isbende meter om aret at drifte stien. Driftsomkostninger kan blandt andet
inbefatte slaning af graes, klipning af beplantning, nyt grus eller afmaerkning af stien.

@vrige bemaerkninger:

Det er en omfattende administrativ opgave i forbindelse med projektering og etablering af nye stiprojekter. Der gar en del administrative
timer til at fastlaegge placeringen af stien, og afhaengig af stiens forslgb skal der indgas aftaler med flere lodsejere. Hvis man gnsker at
sikre stiadgangen pa sigt, kan det veere ngdvendigt at tinglyse stien.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 4.650|Lanfinansieret: Nej Periode:  2025-28
@konomi

2025 2026 2027 2028 Samlet
Projektering, styring og radgivning 0
Kob 0
Udfgrelse 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Anlaegsudgifter i alt 0 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Afledt drift 65 130 195 260 650
Samlet likviditet, netto 0 1.065 1.130 1.195 1.260 4.650
Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 110 110 110 110 440
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0
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Anlaeg 2025 - 2028 Kommune
Udvidelsestema
Veje, Stier og Parkering Bilag 5

Kommunal medfinansiering af vejprojekt i Skovparken

Beskrivelse:
Ny vejforbindelse i Skovparken mellem Marslevvej og Byparken

Vejprojektet i Skovparken udspringer af Svendborg Andels-Boligforenings (SAB) infrastrukturplan, som Kommunalbestyrelsen besluttede
at stgtte den 29.06.2021. Projektet anlaegges pa graensen mellem boligforeningens arealer og Svendborg Kommunes omrade omkring
Nymarkskolen. Anlaegstemaet omfatter den kommunale medfinansiering til vejprojektet, som er ansldet til 5.048.493 kr. Dertil vil der
veaere en arlig afledt drift pa 62.795 kr.

Svendborg Andels-Boligforening (SAB) har via Landsbyggefonden, og med

godkendelse af Bolig- og Planstyrelsen, faet en bevilling pa 42 mio. kr. til realisering af en Infrastrukturplan med tryghedsskabende
forbedringer i Skovparken. Infrastrukturplanen indeholder forbedring af veje, stier, legepladser, samt etablering af nyttehaver, terrasser
og et nyt torv m.m. indenfor Skovparken.

Kommunalbestyrelsen godkendte d. 29.06.2021 at give stgttetilsagn til infrastrukturplanen. | den forbindelse forpligtede Svendborg
Kommune sig til at stgtte realisering af infrastrukturplanen gkonomisk. | forbindelse med den politiske behandling i
Kommunalbestyrelsen blev der beskrevet fglgende ”Det vil kraeve afsaetning af kommunale midler som udgangspunkt for forhandlinger
med fonde og evt. investorer. Der vil ligeledes skulle afsaettes midler til konkrete infrastrukturtiltag. Det kommunale bidrag foranlediget
af infrastrukturtiltagene har stor bevagenhed hos Boligministeriet.”

Pa baggrund af dialog med SAB har administrationen arbejdet pa at understgtte infrastrukturplanens delprojekt om et vejgennembrud pa
tveers af Skovparken, pa greensen mellem boligomradet og Nymarkskolen.

Vejen er teenkt som en sivegade, der i hgjere grad er teenkt som en Igftestang for den samlede udvikling i omradet, end at Igse trafikale
tekniske udfordringer. Vejprojektet er en del af en stgrre transformation af omradet, hvor der i fremtiden er visioner om at skabe et nyt
byrum, til gavn for skolen, beboere i omradet, foreningslivet mv.

Vejen udfgres til dobbeltrettet kgrende trafik med cykelsti og fortov. Der etableres 3 stk. parkeringslommer med 2 pladser i hver samt en
"kys- og kgr” bane ved skolen.

Ved tilslutning til Byparken etableres hastighedsdeempende foranstaltninger. Langs vejen etableres ny belysning, og der anleegges LAR-
bede til handtering af overfladevand.

Den kommunale medfinansiering anvendes til at styrke og forbedre de nordlige udendgrs opholdsarealer ved Nymarkskolen, og Igser bla.
problemer om ankomst, cykelparkering, darlig belaegning, opgradering af faciliteter til leg og ophold og skaber en styrket forbindelse pa
tveers af omradet.

@vrige bemaerkninger:

Anlaegsbevilling pa 5.048.493 kr.:

eJord — og anlaegsarbejde: 1.039.480 kr.
*Brolaegning: 1.707.500 kr.
eBeplantning: 238.000 kr.

eInventar: 430.000 kr.

eBrandvej: 195.000 kr.

eRadgivning: 597.098 kr.

Afledt drift: 62.795 kr. fra 2026.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 5.237|Lanfinansieret: Nej Periode: 2025
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Veje, Stier og Parkering Bilag 5

Kommunal medfinansiering af vejprojekt i Skovparken

@konomi
2025 2026 2027
Indskud 0
Udfgrelse 5.048 5.048
Anlaegsudgifter i alt 0 5.048 0 0 0 5.048
Afledt drift 63 63 63 189
Samlet likviditet, netto 0 5.048 63 63 63 5.237
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Grgn omstilling Bilag 6

Grgn mobilitet, herunder mobilitetsplan

Beskrivelse:

Svendborg Kommunes Cykelruteplan udggr sammen med den kommende Mobilitetsplan en afggrende strategi og handleplan for
fremme af gren mobilitet og cykling i Svendborg Kommune.

Den nuvaerende Cykelruteplan for Svendborg Kommune blev udarbejdet i 2014, og der er derfor behov for en opdatering for at sikre, at
den fortsat imgdekommer de skiftende og fremadrettede behov og udfordringer inden for cykelfremme.

Det forventes at opdateringen af Cykelruteplanen vil indebare en omkostning pa omkring 0,5 mio. kr., hvoraf 0,3 mio. kr. vil blive
allokeret til interne ressourcer i forbindelse med udarbejdelsen af den nye plan.

Som en integreret del af fremme af den grgnne mobilitet, og specifikt cykling, er det ogsa relevant at undersgge mulighederne for at
etablere el-ladeinfrastruktur til opladning af elcykler. For at skabe en vaerdifuld og cykelfremmende el-ladeinfrastruktur, er det
ngdvendigt, at der bade afsaettes midler til analyse af placeringen af ladestationer udover selve etableringen.

Der vil desuden vaere behov for midler til at drifte og vedligeholde ladestationerne fremadrettet.
| forbindelse med grgn mobilitet vil der ogsa blive priorieteret midler til prgvehandlinger inden for fremme af baeredygtig transport. Det

kan fx. vaere prgvehandlinger vedrgrende cykelfremme i bymidten og samkgrsel. | overslagsarene 2025 til 2028 er der prioriteret 0,5 mio.
kr. til cykelfremmende prgvehandlinger og 0,05 mio. kr. arligt til afledt drift af prgvehandlingerne.

@vrige bemaerkninger:

| forbindelse med Klimahandleplanen har man politisk besluttet i april 2024 at afszaette 1 mio. kr. til udarbejdelse af en Mobilitetsplan. De
afsatte midler deekker udgifter til ekstern radgiver.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 2.800]|Lanfinansieret: Nej Periode:  2025-28
@konomi

Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet
Projektering, styring og radgivning 0
Kob 0
Udfgrelse 1.000 500 500 500 2.500
Anlaegsudgifter i alt 0 1.000 500 500 500 2.500
Afledt drift 50 100 150 300
Samlet likviditet, netto 0 1.000 550 600 650 2.800
Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 355 55 55 55 520
- Ekstern radgiverudgift 0 0 0 0 0 0
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Grgn omstilling Bilag 7

Klimahandleplan - handtering af Vand

Beskrivelse:
Budgettemaet omhandler klimahandleplanens indsatser vedrgrende handtering af ekstrem regn og skybrud, erosion og strandenge samt
etablering af vidomrader.

Det sidste ar har givet en forsmag pa de ekstreme vejrhandelser som klimaforandringerne bevirker. Det bade i forhold til stormfloden som
ramte i oktober maned, de usaedvanlige store mangder vedvarende regn i vintermaneder og de mange varsler om skybrud. Vandet giver
udfordringer for borgere i byerne, i det dbne land og langs kysterne, for forsyningen og beredskabet, for kapaciteten i vandlgbene og for
vandmiljget pga. udledninger. Vejrhaendelserne og den generelle havvandsstigning giver gget erosion og oversvgmmelser af sarbar natur pa
strandenge. Handtering af vand er derfor en af de vigtige opgaver, som de kommende klimazndringer medfgrer.

Handtering af ekstrem regn og skybrud

Kortlaegning af risici, tilpasning af kloaknettet, sikring af offentlige services og infrastruktur, foranalyser, vandparkering ved vandlgb samt
eventuelle fondsansggninger.

Anlzeg, projektering, styring og radgivning: 6 mio. kr. i 2025

Anlzaeg, udfgrelse i overslagsarene: Kan ikke estimeres for nuvaerende. Vil bilve taget op igen i forbindelse med budget 2026.

Afledt drift i 2025: 1 arsveerk. Der vil vaere behov for arsvaerk de efterfglgende ar, men de er vanskelige at estimere pracist for nuvaerende. |
dette budgettema er der indsat et forelgbigt estimat pa 0, 5 arsvaerk/ar.

Handtering af erosion og strandenge

Kortlaegning, risikoanalyse og udpegning. Skitseprojekter og borgerinddragelse samt lodsejerkontakt m.m.

Anlzeg, projektering, styring og radgivning: 1 mio. kr.

Anlzeg, udfgrelse i overslagsarene: Kan ikke estimeres for nuvaerende, sandsynligvis mere end 3 mio. kr. Vil bilve taget op igen i forbindelse med
budget 2026.

Afledt drift i 2025: 1,2 arsveerk. Der vil vaere behov for arsveerk de efterfglgende ar, men de er vanskelige at estimere praecist for nuvaerende. |
dette budgettema er der indsat et forelgbigt estimat pa 0, 4 arsvaerk/ar.

Etablering af vddomrader
Analyser og lodsejeraftaler
Afledt drift i 2025: 1 drsveerk

Bemaerkninger og forudsaetninger

Som det fremgar kraever indsatserne samlet 3,2 drsvaerk i 2025. Der vil veere behov for arsvaerk de efterfglgende ar, men de er vanskelige at
estimere praecist for nuvaerende. | dette budgettema medregnet i alt 0,9 arsvaerk/ar. Det kan vaere vanskeligt ansattelsesmassigt at handtere
forskellen i arveerk i 2025 og de efterfglgenden ar. Derfor kan et alternativ veere f.eks. at fordele arsvaerkene i 2025 til og med 2026.

Et arveerk et budgetteret til 650.000 kr.

@vrige bemaerkninger:

Status for klimahandleplanens indsatser fremlagt for Kommunalbestyrelsen den 28. november 2023 og uddybet pa temamgdet den 4. april
2024, viser at der mangler ressourcer til de fleste indsatser for at opna klimarobusthed. Mange af indsatserne starter med en kortlaegning og
analyse som et afggrende grundlag for handleplaner og konkrete aktiviteter. Det er handlinger, som er komplicerede, dyre og tager tid at
udfgre.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 10.835|Lanfinansieret: Nej Periode:  2025-2028
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet

Udfgrelse 7.000 0 0 0 7.000

Anlaegsudgifter i alt 0 7.000 0 0 0 7.000

Afledt drift 2.080 585 585 585 3.835

Samlet likviditet, netto 0 9.080 585 585 585 10.835




Budget 2025 it

Svendborg

P

Anlaeg 2025 - 2028 == Kommune
Udvidelsestema

Politikomrade: Grgn omstilling Bilag 8

CO2-reduktionshandleplan 2021-2030 - Varmepumper

Beskrivelse:
Det blev pa Kommunalbestyrelsesmgde den 25. juni 2024 besluttet:

At Svendborg Kommune fremskynder installationer af varmepumper pa kommunens bygninger i omrader, hvor der ikke er godkendte projektforslag om
fjernvarmeforsyning.

At den manglende finansiering til varmepumper pa 10,5 — 16,5 mio. kr. oversendes til budgetforhandlingerne for 2025.

Belgbet der sgges om, er sat til 16,5 mio. kr. Dette er for at sikre, at der er midler nok til at omkonvertere de kommunale bygninger til fiernvarme, i tilfeelde af at i
"Fjernvarmeforsyning af Ollerup, V. Skerninge og Ulbglle” ikke bliver realieret.

Konvertering af kommunens bygninger til varmepumper er et projekt under Klimahandleplan 2022, indsats N4 "Kommunale bygninger uden fossil energi."

@vrige bemaerkninger:
| forbindelse med udskiftningen af de eksisterende energikilder til varmepumper har administrationen oplevet en stgrre prisstigning i materialer, varmepumper mm.

Det er derfor ikke leengere muligt at realisere projektet indenfor den tidligere afsatte anlaegsramme pd 40 mio. kr.
Der sgges pa den baggrund 16,5 mio. kr. til realisering af omkonveteringen af de eksisterende enerkgikilder til varmepumper.

Midlerne kan finansieres via laneoptagelse og har med den nuvaerende rente, en samlet ydelse pd 1,263 mio. kr. arligt, i en periode pa 25 ar.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 16.500|L5nfinansieret: Ja |Periode: 2021 - 2030

@konomi
kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet
Udfgrelse 40.000 16.500 56.500
Anlzaegsudgifter i alt 40.000 0 0 0 16.500 56.500
Lan -16.500 -16.500
Lanydelse - afdrag 660 660
Lanydelse - rente 622 622
Samlet likviditet, netto 40.000 0 0 0 1.282 41.282
Heraf:
- Intern projekteringudgift [ 0| 0| 0| 0| 1.815] 1.815
Seerlige oplysinger:

Lanfinansieret [ 0%| 0%| 0%| 0%| 100%|
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Nye almene boliger i lokalomraderne

Beskrivelse:

Lokalomraderne udenfor Svendborg By

For at understgtte bosaetningen i lokalomraderne afsaettes kommunal grundkapital til at sikre et alment boligprojekt i lokalomraderne.
Det anbefales at der gives en anlaegsbevilling pa 5 mio. kr. hvilket kan sikre et samlet boligprojekt pa mellem 25 — 35 boliger, alt afhaengig
af boligkoncept, typer, stgrrelser, faelleshus mv.

Anlzegsbevillingen daekker planlaegning, proces og opfgrelse af et alment boligprojekt, herunder grundkgb — som skal styrke bosaetningen
i lokalomraderne.

Gennem kommunal grundkapital kan Svendborg Kommune bidrage med strategisk retning til udvikling af den almene boligsektor, og
samtidig understgtte den samlede bosaetningsstrategi, hvor der satses pa at tilfgre attraktive boliger i mindre stgrrelser, som kan vaere
med til at afdaekke behovet for flere enlige og ldre, samt styrke den interne flyttekaede, sadan at der sikres, at der frigives eksisterende
attraktive parcelhuse til bgrnefamilier. Behovet for at skabe positive flyttekaeder i lokalomraderne er relevant, da den eksisterende
boligmasse mange steder udggres af stgrre fritliggende énfamiliehuse, og at der samtidig er en demografisk udvikling, hvor behovet for
mindre boliger stiger.

Der er stor interesse fra de stgrre boligforeninger til at opfgre et alment boligprojekt udenfor Svendborg By. Der har samtidig veeret
positiv dialog om at opfgre alternative boformer, i form af bofzellesskab eller lignende.

Budgettemaet muligggr at der kan opfgres en selvstaendig boligafdeling med optil 35 boliger, hvilket er det mest driftsoptimale i forhold
til at skabe en baeredygtig boligafdeling. Safremt boligerne bygges i naerhed af en eksisterende boligafdeling, kan der godt opfgres et
mindre boligprojekt, da der saledes kan opnas driftsmaessige fordele. Erfaringer viser at bofzellesskaber optimalt rummer op til 29 boliger.

Pa baggrund af Budget 2025, tilrettelaegges en proces omkring udformning af et konkret boligprojekt og geografi. Denne proces vil blive
politisk forankret og vil samtidig ogsa inddrage lokalradene og gvrige relevante aktgrer. Udformningen af projektet vil ske pa baggrund af
det konkrete bosaetningsbehov, med afsaet i aktuel data og analyse og med fokus pa det aktuelle behov, efterspgrgsel og potentiale.

@vrige bemaerkninger:

Finansiering Procent andel | Belob

Realkreditlan

(boligforening) 90 55.905.390,00 kr.
Beboerindskud

(boligforening) 2 1.242.342,00 kr.
Kommunalt Indskud

(under 90m2 boliger) 8 4.969.368,00 kr.
1 alt 62.117.100,00 kr.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 5.000]|Lanfinansieret: Nej Periode: 2026
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@konomi
2025 2026 2027
Indskud 5.000 5.000
Anlaegsudgifter i alt 0 0 5.000 0 0 5.000

o

Samlet likviditet, netto 0 5.000 0 0 5.000
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Kommunale midler til medfinansiering af den statslige Landsbyfornyelsespulje

Beskrivelse:
Svendborg Kommune har som landdistriktskommune mulighed for at sgge om andel i statens landsbyfornyelsespulje, hvor midler én
gang arligt uddeles blandt 56 stgtteberettigede kommuner.

Stgtten kan jf. Lov om byfornyelse og udvikling af byer anvendes i byer med feerre end 4.000 indbyggere og i det abne land. Stgtten kan
anvendes til bygningsfornyelse, omradefornyelse, kondemnering, undersggelser af sundheds- og brandfarlige forhold samt genhusning.

Formalet med den statslige landsbyfornyelsespulje er blandt andet at understgtte udviklingen i landsbyer og ggre dem mere attraktive at
bo og investere i bade for nuvaerende beboere og for tilflyttere.

Svendborg Kommune har gennem de seneste mange ar ansggt og faet tilsagn om stgttemidler fra den statslige landsbyfornyelsespulje.
Den statslige refusion udggr 60 %, hvor kommunen skal bidrage med de resterende 40 %.

Modtager kommunen tilsagn om stgtte fra statens landsbyfornyelsespulje, skal stgtten veere disponeret inden for 2 ar for at opna statslig
refusion.

Der har hidtil veeret budgetlagt kommunal medfinansiering for landsbyfornyelsespuljerne, hvilket har ligget til grund for udbetaling af
stgtte til privat bygningsrenovering, nedrivninger af nedslidte bygninger, istandsaettelse af forsamlingshuse samt igangsaetning af
omradefornyelserne i Hesselager samt Lundby og Landet.

Der har lokalt veeret udvist stor interesse for landsbyfornyelsespuljerne, som har bidraget til positive forandringer i det byggede miljg
uden for Svendborg by.

Da det ventes, at den statslige landsbyfornyelsespulje fortsaetter i arene frem, anbefaler administrationen, at der afsaettes en arlig ramme
til kommunal medfinansiering for at sikre hel eller delvis udnyttelse af tildelt stgttebelgb fra staten.

Behov/@nsker:
For at kunne udnytte den statslige landsbyfornyelsespulje, er det ngdvendigt med kommunal medfinansiering fra 2026 og frem.

Der gnskes et arligt budget til den kommunale medfinansiering.

@Pkonomi:

Svendborg Kommune har opnaet tilsagn fra Landsbyfornyelsespuljen 2023. Der er i de nuvaerende budgetter indarbejdet 2,366 mio. kr. i
2025 som kan finansieres Svendborg Kommunes medfinansiering vedr. Landsbyfornyelsespuljen 2023. Evt. restbudget bgr tilga
finansieringen af skimmelsvampsager i Svendborg Kommune.

For at kunne udnytte Landsbyfornyelsespuljen 2024 og frem, kraever dette at der bliver afsat et arligt budget pa 2 mio. kr.

Hermed vil der, under forudsaetning af at der fortsat er en statslig pulje, vaere mulighed for et bruttoanlaegsbudget pa 5 mio. kr. hvert ar
til landsbyfornyelsesformal i Svendborg Kommune.

Den kommunale medfinansiering kan ske gennem en lanefinansiering pa 95 %, hvormed medfinansieringen i mindre grad pavirker
kommunens likviditet.

For at understgtte aktiviteter og anlaegsprojekter i regi af landsbyfornyelsespuljen er der udarbejdet et driftsbudgettema med forslag til
en pulje til kommunal drift af realiserede projekter.
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@vrige bemaerkninger:
Ovenstdende er betinget af den statslige landsbyfornyelsespulje fortsaetter som hidtil. Hvis den statslige landsbyfornyelsespulje bliver sat
i bero, vil der ikke vaere behov for midler til kommunal medfinansiering.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 955|Lanfinansieret: Delvis Periode:  2026-28
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 pA1p1] Samlet

Projektering, styring og radgivning 0 0 0 0 0 0
Kgb 0
Udfgrelse 0 0 2.000 2.000 2.000 6.000
Anlaegsudgifter i alt 0 0 2.000 2.000 2.000 6.000
Lan -1.900 -1.900 -1.900 -5.700
Lanydelse - afdrag 38 114 190 342
Lanydelse - rente 36 105 172 313
@vrig finansiering 0
Afledt drift 0 0 0 0 0 0

Samlet likviditet, netto 0 0 174 319 462 955




Budget 2025 int

Svendborg

P~

Anlaeg 2025 - 2028 = Kommune
Udvidelsestema
Land-, By- og Havneudvikling Bilag 11

Ny feerge til Hjortg-ruten - Ny Hjortgbo

Beskrivelse:

Det nuveaerende fartgj Hjortgboen fra 1976, der besejler ruten Svendborg-Hjortg, er bade teknologisk og miljpmaessigt bedaget. Derfor
skal faergebetjeningen af Hjortg genteenkes med fokus pa en bedre infrastruktur for bade fastboende, sommerhusejere og geester samt
for at realisering malsaetningerne i "Klima og energipolitikken 2019”.

Den nye feerge skal indga i en samlet ny faergestruktur i et samspil med Skarg-Drejg ruten, hvor den supplerer og/eller erstatter "den nye
Hgjestene" pa udvalgte afgange hvor der er fa passagerer.

Der er 2021 udarbejdet en rapport, der konkluderer, at den nuvaerende faerge ikke kan konverteres til el-drift.

Byradet vedtog i december 2019 kommunens Klima- og Energipolitik. Malsatningerne for kommunen er at veere 75 % og 100 % omstillet
til vedvarende energi (VE) i henholdsvis 2025 og 2030. Det er kommunens vurdering, at disse malsaetninger ikke kan opnas, medmindre
at kommunens faerger omstilles til ikke-fossil drift senest i 2030.

Malsaetningen er at kunne levere en fremtidig besejling af Hjortg, Skarg og Drejo med gnske om kortere sejltider, flere og mere fleksible
afgange.

Det er et gnske fra bade erhvervsdrivende, fastboende og fritidshusejere pa gerne, at besejlingen muligggr, at man som erhvervsdrivende
kan drive sin virksomhed, og at man, uanset om man er skoleelev, pendler eller ldre med plejebehov, kan opretholde sin bopzel pa
gerne. Dette er udtrykt i “Visions- og handlingsplan for Hjortg, Skarg og Drejg”.

Dertil kommer en stigende interesse for at besgge gerne i UNESCO Geopark Det Sydfynske @hav.

Faergens projekteres til at sejle pa el og skal have plads til 12 passagerer plus et kgretgi.

@vrige bemaerkninger:

* Det bliver som udgangspunkt ngdvendigt at gge driftsrammen for sejlads med en ny faerge til Hjortg, da Sgfartsstyrelsen pt. ikke
udsteder farttilladelser, som ggr det muligt at sejle med en besatning pa en person, hvilket i dag er muligt for den eksisterende feerge.
Driftsudgifterne skgnnes at stige med 0,965 mio. kr. safremt at faergen ikke kan betjenes med en besatning pa kun én person.

* | fglge regeringens plan for en grgn skattereform bliver indenrigsfaergerne fra 2025 palagt en CO2-afgift pa minimum 75 kr. pr. ton
stigende til 375 kr. pr. ton i 2023. Afgiften skal betales oveni EU's kvotepris pa 750 kr. pr. ton i 2030. Det er pa nuvaerende tidspunkt
uafklaret om @-feergerne kompenseres for afgifterne.

* Der er i 2022 opnaet tilsagn om et tilskud pa 5,25 mio. kr. (22 % af projektsummen) fra den statslige pulje "Pulje til grgn omstilling af
indenrigsfaergerne II". Der er p.g.a. manglende egenfinansiering i bade 2023 og 2024 indsendt anmodning til Trafikstyrelsen om a&ndring
af start- og sluttidspunkt for projektet med start i 2025 og idriftssaetning den 1. nov. 2026. Forudszetningen for dette vil veere, at
kommunens egenfinansiering findes ved budgetforhandlingerne for 2025. Hvis dette ikke sker, vurderes det, at det afsatte tilskudsbelgh
vil bortfalde.

* Der er jf. geldende lanebekendtggrelse mulighed for at lane til nye faerger og faergelejer mv. Lanebehov udggr 18,740 mio. kr.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 23.990(Lanfinansieret: Ja Periode: 2025-2026,
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@konomi
2027 2028 Samlet

Projektering, styring og radgivning 3.105 650 3.755
Udfgrelse 5.794 14.441 20.235
Anlaegsudgifter i alt 0 8.899 15.091 0 0 23.990
Salg 0
Indtaegter/tilskud* -1.947 -3.303 -5.250
Anlaegsindtaegter i alt 0 -1.947 -3.303 0 0 -5.250
Lan -6.952| -11.788 -18.740
Laneydelse - afdrag 139 514 750 750 2.153
Laneydelse - rente 131 475 675 647 1.928
@vrig finansiering 0
Afledt drift (ekstra besaetningsmedlem) 500 965 965 2.430
Samlet likviditet, netto 0 270 1.489 2.390 2.362 6.511
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Godsbanen - byggemodning samt klimatilpasning ved genabning af Kobberbaekken

Beskrivelse:

Baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte i april 2023 et dispositionsforslag for ”Klimatilpasning ved genabning af Kobberbaekken”.
Dispositionsforslaget rummer et samlet anleegsbudget pa 61,2 mio kr. inkl. intern og ekstern radgivning samt arealerhvervelse.

| Budget 2024 blev der afsat 3,5 mio kr til forundersggelser og udarbejdelse af projektmateriale, herunder udvikling af sammenhangen mellem
Kobberbaekkens frileegning og byudvikling pad Godsbanearealet mv.

Frileegning af Kobberbaekken

Baggrunden for sidste ars beslutning af et dispositionsforslag var at der gentagne gange er sket oversvgmmelser af veje, ledningsanlaeg og
ejendomme i omrédet ved Nyborgvej og @rkildsgade/Grusvig i forbindelse med skybrudshaendelser og at alle prognoser peger pé flere og
kraftigere haendelser i fremtiden. En af skybruddenes konsekvenser er at Kobberbakken kan ga over sine bredder.

Kobberbaekken og Trappebaekken afvander naturligt en stor del af Svendborgs nordlige og gstlige bydele og vandlgbene er derfor en vaesentlig
medvirkende arsag til betydelige skader pa bygninger, infrastruktur mv.

De nederste ca. 400m af Kobberbaekken er rgrlagt under havnearealerne. Denne rgrledning har for lille en kapacitet i forbindelse med skybrud.
Den rgrlagte straekning er etableret fra 1930’erne og frem til 1950 og er pa straekninger i darlig tilstand. Svendborg Kommune ejer straekningen
og har vedligeholdelsespligten.

Dispositionsforslaget anviser en lgsning, hvor Kobberbakkens kapacitet tilpasses fremtidige ekstreme handelser ved abning og omlaegning af
den rgrlagte streekning samt fiernelse af en raekke barrierer eksempelvis i form af sluser og riste ved @rkilds @verste og Nederste Malle.

Ud over at klimatilpasse vandlgbet til at kunne afvikle skybrud imgdekommer en frilaegning af Kobberbaekken de statslige vandplaners
krav til Svendborg Kommune om at Kobberbakken og Trappebaekken skal bringes i “god gkologisk tilstand”. Dette kan kun ske ved at
vandlgbet sikres som en ubrudt faunaforbindelse, som bla. muligggr grreders vandring op fra havet til vandlgbenes gvre dele.
Dispositionsforslaget anviser endelig et tracé, som udnytter vandlgbets potentiale for at forbedre de rekreative forhold fra @rkildomradet
over byudvikling pa Godsbanearealet til Kobberbaekkens udlgb i havnen.

Dispositionsplanens anlaegsoverslag er beregnet ud fra falgende etapemaessige forudsaetninger:

Godsbanearealet (etape 1):

Fra en ny tunnel under rundkgrslen Nyborgvej/Grusvig (evt ombygget til et signalreguleret kryds) fgres Kobberbaekken i et nyt dbent forlgh
gennem den tidligere treelasts areal samt Godsbanearealet helt frem til udlgb i havnen lige vest for Den Bl Lagune. Den gstligste tredjedel af
gendbningen forlgber over privat ejet areal og projektet for denne etape skal derfor ngje koordineres med grundejers planer for ejendommen.
Langs den dbne Kobberbak planleegges der etableret en rekreativ forbindelse med sti og brinker som en grgn kile der kan skabe forbindelse fra
udlgbet ved den kommende Geohavnepark op til Nyborgvej og videre op mod @rkild.

Ved Nederste @rkilds Molle (etape 2):

Den rgrlagte straekning fra indlgbet i risteveerket vest for Nyborgvej og helt ned til udlgbet i havnen ved @stre Kaj slgjfes. Langs den nedre del af
Nyborgvej anlaegges Kobberbakken i stedet gennem et nyt grant omrade frem til rundkerslen Nyborgvej/Grusvig. Dette tracé forudsaetter
erhvervelse af ejendommene Nyborgvej 3-5, hvilket indgar i anleegsoverslaget. Kobberbak-ken fares under den nuvaerende rundkgrsel i en ny,
starre tunnel. Der etableres stiforbindelse gennem det nye grgnne omrade langs Nyborgvej.
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Ved Qverste @rkilds Malle (etape 3):

Pa engen gst for @rkilds Voldsted omlaegges Kobberbaekken til et slynget forlgb for at skabe bedre faldforhold efter fjernelse af frislusen ved
@verste @rkilds Mglle. Mglledammen udvides mod gst, men reduceres mod vest for at give plads til Kobberbaekken ifm at frislusen nedlaegges.
Trappebakken og Kobberbaekken lgber sammen i den nye adal der etableres vest for mglledammen. Der etableres nye stiforlgb omkring den
regulerede mglledam.

Godsbanearealet

Dispositionsforslaget for klimatilpasning ved gendbning af Kobberbakken tager som beskrevet udgangspunkt i klimatilpasning og sikring af
biodiversitet. Imidlertid leegger dispositionsforslaget op til at udnytte klima- og biodiversitetsprojektet til at skabe synergi gennem samtidig
byudvikling pa bla. Godsbanearealet. Kobberbaekkens nye tracé over Godsbanearealet har sdledes vaeret rygraden i den disponering af en

fremtidig bebyggelse p& Godsbanearealet, som administrationen med hjalp fra Tegnestuen Vandkunsten tidligere har praesenteret.

Efter Kommunalbestyrelsens beslutning af en Handleplan for Den Bl& Kant i 2023 er der kommet fornyet fokus pa disponeringen af en
bebyggelse pd Godshanearealet, idet denne ikke vil vaere beskyttet af ydre sluser, men nu skal kunne veere resilient bade ift skybrud og
stormflod. Dvs det der ligger i tanken om at ga fra en bla kant til en bld zone. Administrationen bearbejder de hidtidige skitser for
Godsbanearealet ud fra de zendrede betingelser.

Med henblik pa et kommende udbud af Godsbanearealet arbejder administrationen pa at fremlaegge principper for en bebyggelse af
Godsbanearealet til politisk beslutning september 2024. Principperne vil herefter indga som vilkar i udbudsmaterialet.

Hvad angar udbud og byggemodning af Godsbanearealet rummer anlaegstemaet dels kommunale udgifter ifm. byggemodning, dels
etableringen af en sammenhangende, offentlig stiforbindelse langs Kobberbaekken.

Proces for genabning af Kobberbakken og bebyggelse af Godsbanearealet

Genabning af Kobberbaekkens etape 1 og bebyggelse af Godsbanearealet er indbyrdes snaevert forbundne. Det vurderes saledes ikke muligt
farst at bebygge Godsbanearealet og den tidligere Treelasts arealer for sd siden at etablere Kobberbaekken eller omvendt. Bygge- og
anlaegsprocesserne skal sammentaenkes og koordineres snaevert. Denne proces vil saledes ogsa komme til at indga som et vilkar ifm. et udbud
af godsbanearealet.

Ud over at anleegstemaet rummer Kobberbaekkens etape 1 anbefales det samtidig at gennemfgre etape 3. Etape 3 er den gkonomisk mindst
omfattende etape, som imidlertid kan give nogle betydelige rekreative forbedringer. Endvidere vurderes mulighederne for fondsstatte som
gode ifm. gennemfgrelse af etape 3.

Hermed bliver etape 2 den sidste etape. Denne etape forudszetter erhvervelse af ejendommene Nyborgvej 3-5, hvilket indgar i
anlaegsoverslaget for denne etape. Etape 2 paregnes fgrst etableret efter gennemfgrelsen af etape 1 og 3, dvs fra 2029. Den pataenkt
etapevise gennemfgrelse af Kobberbakken kan forgge den samlede anlaegssum, bla gennem opstilling og nedtagning af byggepladser
mv. Denne fordyrelse er i dispositionsforslaget vurderet til mellem 5,5 og 7,5 mio kr.

- Projektudvikling og lokalplanleegning for Godsbanearealet 2025-26
- Byggemodning og byggeri 2026-27
- Genabning af Kobberbaekken etape 12028

@vrige bemaerkninger

Projektet for genabningen af Kobberbaekken og byudvikling af Godsbanearealet rummer bade anlaegsoverslag og savel grundsalg som
grundkeb, der alle er forbundet med usikkerheder pga. projekternes stade. Administrationen vil lgbende arbejde pa muligheden for at reducere
de kommunale anlaegsudgifter ved at sgge fondstilskud til projektet. | naerverende skonmiske udkast er der medtaget en forventning om at
kunne realisere fondsstgtte for 2,2 mio. kr.
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@vrige bemaerkninger:
Kobberbaekken pa straekningen fra @rkild Voldsted til udlgb i Svendborg Havn.

Kobberbaek projektet straekker sig ud i 2030, hvor der skal afsaettes yderlgiere anleegsmidler.

Anlaegsinvesteringen i 2029 og 2030 pa samlet: 27,400 mio. kr.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 43.460|Lanfinansieret: Nej Periode:  2024-30
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@konomi Kobberbakken, etape 1 til 3

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet
Projektering, styring og radgivning 3.500 0 600 800 500 5.400
Udfgrelse 0 0 0 4.400 24.000 28.400
Anla®gsudgifter i alt 3.500 0 600 5.200 24.500 33.800
Indtaegter/tilskud 0 0 0 -2.200 0 -2.200
Anlaegsindtaegter i alt 0 0 0 -2.200 0 -2.200
Afledt drift 0 0 0 0 30 30
Samlet likviditet, netto 3.500 0 600 3.000 24,530 31.630
Heraf:

- Intern projekteringudgift 740 0 130 170 100 1.140
- Ekstern radgiverudgift 2.760 0 470 630 400 4.260
Godsbanearealet

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet
Projektering, styring og radgivning 0 750 750 0 0 1.500
Udfgrelse 0 0 7.900 0 0 7.900
Anlzegsudgifter i alt 0 750 8.650 0 0 9.400
Indtaegter/tilskud 0 0 0| -25.000 0| -25.000
Anlaegsindtaegter i alt 0 0 0| -25.000 0| -25.000
Afledt drift 0 0 0 0 30 30
Samlet likviditet, netto 0 750 8.650| -25.000 30/ -15.570
Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 160 160 0 0 320
- Ekstern radgiverudgift 0 590 590 0 0 1.180
Samlet likviditet

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet
Anlaegsudgifter i alt 3.500 750 9.250 5.200 24.500| 43.200
Anlaegsindtaegter i alt 0 0 0| -27.200 0| -27.200
Afledt drift 0 0 0 0 60 60
Samlet likviditet, netto 3.500 750 9.250( -22.000 24.560 16.060
Heraf:

- Intern projekteringudgift 740 160 290 170 100 1.460
- Ekstern radgiverudgift 2.760 590 1.060 630 400 5.440
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Oprensning af Hgjestenelgbet og Hjortgrenden

Beskrivelse:

Svendborg Havn har ansvaret for uddybning og vedligeholdelse af Hgjestenelgbet, inklusive 14 farvandsafmaerkninger samt sejlrenden
ind til Hjortg. P& baggrund af klimazendringer i form af blandt andet flere storme og stgrre variationer i vandstandene er der nu arligt
behov for oprensning af Igbene for at sikre den foreskrevne vanddybde og dermed skibs- og ikke mindst feergefarten. Tidligere kunne
dette ggres med et 3-arigt interval. Havbundsmaterialet bevaeger sig vaesentligt mere end tidligere, hvilket resulterer i forringede
vanddybder i sejlrenderne. Der har vaeret flere grundstgdninger som fglge af bundmateriale, der er flyttet under stormen i oktober 2023,
hvilket har betydet aflyste afgange og betydelige omkostninger til inspektion af faeergerne og eventuel udbedring af skader.

Der skal forud for oprensningen sgges tilladelse hos de statslige myndigheder. Der opleves et vaesentligt gget myndighedsfokus pa de
marine miljger, hvilket gger omkostningerne betragteligt til prgvetagning og bortskaffelse af bundmateriale.

Der er behov for, at der arligt afsaettes kr. 421.000 til forundersggelser, tilladelser, prgvetagning og oprensning/bortskaffelse, sa
vanddybden sikres, og dermed ogsa feergedriften til fra vores ger og £rg. De arlige udgifter deles med £rg Kommune i forholdet 60 % til
ZArg Kommune og 40 % til Svendborg Kommune.

@vrige bemaerkninger:

* Der vil arligt vaere behov for 765.000 kr. vedr. oprensning af Hgjestenelgbet (tilladelse: 25.000 kr., Forundersggelser: 40.000 kr. og
oprensning inkl. prgveudtagninger: 700.000 kr.). Svendborgs andel udggr 40 % svarende til 306.000 kr.

* Der vil arligt vaere behov for 115.000 kr. vedr. oprensning af Hjortgrenden (tilladelse: 25.000 kr., Forundersggelser: 20.000 kr. og
oprensning inkl. prgveudtagninger: 70.000 kr.). Svendborgs andel udggr 100 %

* Der er jf. geeldende lanebekendtggrelse mulighed for at lane til oprensning af sejlrender og heraf afledte udgifter.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 1.684|Lanfinansieret: Ja Periode: 2025-2028
@konomi
Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet

Projektering, styring og radgivning 71 71 71 71 284
Udfgrelse 350 350 350 350 1.400

0
Anlaegsudgifter i alt 0 421 421 421 421 1.684
Lan -421 -421 -421 -421 -1.684
Laneydelse - afdrag 8 25 42 59 134
Laneydelse - rente 8 23 38 52 121
Samlet likviditet, netto 0 16 48 80 111 255
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Havnens servicebygninger og erhvervslejemal

Beskrivelse:

Svendborg Havn har en raekke servicebygninger pa erhvervshavnen, lystbade- og faergehavnene, inklusive pa Skarg, Drejg og Hjortg. |
perioden 2017-2022 har der vaeret bevilliget et anlaegsbudget til alle bygninger pa havnene. Hovedpartne af budgettet har vaeret anvendt
til de mest ngdvendige vedligehold af havnens bygninger. Der har ikke siden vaeret afsat saerskilt budget til den ngdvendige
vedligeholdelse af disse bygninger.

Bygningerne fungerer som servicebygninger (toilet, bad og ventesal) for havnenes faste brugere, de mange geaestesejlere, feergegaester og
turister (offentlige toiletter). Derudover er der et par erhvervslejemal.

Servicebygningernes anvendelsesmuligheder og ikke mindst deres stand udggr et veesentligt element i den samlede oplevelse for de
gaestesejlere, faergegaester, turister og faste brugere, der besgger en eller flere af de seks lystbadehavne og/eller faergehavne.

Det vurderes, at der er behov for et arligt belgb pa 2,3 mio. kr. for at sikre, at bygningerne kan holdes i en lovlig, funktionel og
praesentabel stand.

@vrige bemaerkninger:

Pa baggrund af nye vedtagne krav i EU til mere energi-effektive bygninger, forventes det, at der de kommende ar vil veere et stort behov
for at energirenovere kommunens bygninger.

De nye regler fremgar af energi-effektiviserings—direktivet og bygnings-direktivet, og skal bidrage til den grgnne omstilling af
bygnings-massen. En af de vaesentligste forpligtelser, er en generel forbedring af energimaerkerne pa den eksisterende bygningsmasse,
hvilket forventes at udggre en betydelig post i kommunens budget de kommende ar. Den danske implementering af reglerne pagar, og vil
forventeligt komme i offentlig hgring i efteraret 2024. Administrationen holder sig orienteret omkring de nye regler, og vil udarbejde en
samlet plan for, hvordan kommunen sgrger for, at leve op til de kommende krav.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 5.644|Lanfinansieret: Nej Periode: 2025
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet
Projektering, styring og radgivning 140 140 140 140 560
Kgb 0
Udfgrelse 1.271 1.271 1.271 1.271 5.084
Anlzaegsudgifter i alt 0 1411 1.411 1.411 1.411 5.644
Samlet likviditet, netto 0 1.411 1.411 1.411 1.411 5.644
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Frederiks@s bygninger samt model for fremadrettet understgttelse af de kulturelle lejere

Beskrivelse:
Der er udarbejdet analyser af brand, statik, kloak, rotter og almindelig bygningsvedligehold for de bygninger pa Frederiksg, der huser lejere med kultulturaktiviteter.

Analyserne viser, et behov for en anlaegsinvesgtering pa 11,057 mio. kr. fordelt pa 2025, 2026 og 2027 samt et arligt belgb pa 1,405 mio. kr. for at sikre, at bygningerne kan anvendes
lovligt og forsvarligt. Ved temadrgftelsen blev administrationen bedt om, at vurdere, hvorvidt vedligeholdelsesefterslaebet kunne periodiseres, og fortsat sikre, at bygningerne kan
anvendes til de gnskede formal. | 2025 vil pengene blive brugt til at udfgre de lovpligtige arbejder. Pengene i 2026 og 2027 er til at udfgre ngdvendige vedligeholdelsesarbejder, som skal
udfgres, for at kunne have lejere i bygningerne fremadrettet. Prisen for disse arbejder er hgjere i dette tema, end det tidligere fremsendte, idet udskydelse af arbejderne vil medfgre
yderligere bygningsskader, som koster penge at rette op. Den drlige vedligeholdelse er lavere end det tidligere fremsendte udvidelsestema. Det skyldes en regnefejl, som er rettet.

For alle lejemal gaelder det, at lejer har den indvendige vedligeholdelsespligt inkl. opvarmning, og derfor er der ikke afsat midler hertil. Kommunen har som udlejer den udvendige
vedligeholdelsespligt, som indgar i naervaerende beregninger.

Hertil kommer et pt ukendt belgb for lovligggrelse af anvendelse Madbaren og Bogholderiet. Nar rapporten for dette foreligger, vil udgifterne til de ngdvendige tiltag i forste omgang
forsgges afholdt indenfor den arlige driftsramme, afsat i 2025.

Fra 2025 og frem vil der fortsat vaere behov for at understgtte partnerskabsmodellen mellem Svendborg Kommune og de kulturelle lejere, ligesom der vil vaere behov for at facilitere
processen frem mod implementering af en evt. ny model for en mere baeredygtig og sammenhangende organisering for bade nuveerende og kommende lejere samt administration i

Svendborg Kommune. Til dette er der behov for en arlig driftsramme pa 0,80 mio. kr. til Ignninger, radgiver bistand, projektering, understgttelse og projektledelse af de kulturelle lejere.

Det skal i forbindelse med frigivelsen af midlerne i de enkelte ar undersgges og politisk behandles, hvorvidt det vil vaere muligt at lanefinansiere dele af udgifterne, via
energiinvesteringer i bygningsmassen.

Der er udarbejdet et kort juridisk notat, som beskriver de juridiske muligehder for opsigelse af lejerne, safremt man ikke gnsker at afsatte midlerne til vedligehold.

@vrige bemaerkninger:

Pa baggrund af nye vedtagne krav i EU til mere energi-effektive bygninger, forventes det, at der de kommende ar vil vaere et stort behov for at energirenovere kommunens bygninger. En
af de vaesentligste forpligtelser, er en generel forbedring af energimaerkerne pa den eksisterende bygningsmasse, hvilket forventes at udggre en betydelig post i kommunens budget de
kommende ar. Bygningerne pa Frederiksg er blandt de darligste, set i relation til energiforbrug mm.

Administrationen holder sig orienteret omkring de nye regler, og vil udarbejde en samlet plan for, hvordan kommunen sgrger for at leve op til de kommende krav.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 19.877|Lanfi ieret: Nej Periode: 2025 og frem

@konomi

2026 2027 2028

Projektering, styring og radgivning vedr. drift og vedligehold 543 585 585 139 1.852
Udfgrelse 3.807 4.876 4.876 1.266 14.825
Anlaegsudgifter i alt 0 4.350 5.461 5.461 1.405 16.677
Afledt drift 800 800 800 800 3.200
Samlet likviditet, netto 0 5.150 6.261 6.261 2.205 19.877
Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 463 585 585 139 1.772
- Ekstern radgiverudgift 0 80 0 0 0 80
Seerlige oplysinger:
Ansat normering pa projektet 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0
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Udvikling af Landskabsringen ved Tankefuld (signaturprojekt fra Udviklingsstrategien)

Beskrivelse:

Landskabsringen ved Tankefuld indgar som en del af udviklingen af den nye bydel vest for Svendbrog. Landskabsringen vil danne en
sammenhangende ring omkring byomradet og vil besta af en mosaik af natur, skove og szerlige dyrkningslandskaber med gode
stisystemer, rekreative muligheder og dermed gget tilgeengelighed for kommunens borgere. Den beskrevne etape vil styrke bynaere
naturveerdier med sjaeldne arter/biodiversitet og udbygge forbindelser til og oplevelser fra @havsstien.

Budgetforslaget omhandler en fgrste etape af Landskabsringen fra Sofielund til Poulinelund/Rantzausmindeskoven og indebaere opkgb af
de to private skove Broerne og Engene (ialt ca. 40 ha) samt udvikling af naturomraderne pa kommunens arealer ved Tipsvaenget. Ejeren
af skovene er indstillet pa at szlge til kommunen. De to private skove er i dag forstligt drevet. Ved opkgb af skovene vil en kommunal
naturnaer drift og udlaegning til urgrt skov kunne skabe to oplevelsesrige skove med gamle traeer og hgj biodiversitet. Hertil kommer, at
kommunen vil fa mulighed for at skabe sammenhangende stisystemer, opholdssteder og oplevelsespunkter pa hele streekningen fra
Sofielund til Poulinelund/Ranzausmindeskoven og dermed skabe en eftertragtet adgang til et stgrre helt bynaert skov- og naturband.
Udvikling af den beskrevne del af Landskabsringen vil ogsa understgtte omradets sjaldne arter som hasselmus, stor vandsalamander,
springfrg, forarsfereje og markfirben. Budgetforslaget omfatter ogsé etablering af en sti og opholdsarealer pa Egense As. Egense As ligger
i tilknytning til skov- og naturbandet mellem Sofielund og Poulinelund/Rantzausmindeskoven. Egense As er dannet under sidste istid og
snor sig som en bakke igennem landskabet med smukke udsigter. Egense As indgar i fortzellingen om Geopark Det Sydfynske @hav.

@vrige bemaerkninger:

Forhistorie

Landskabsringen ved Tankefuld indgik i kommunens Masterplan for udvikling af en stgrre ny bydel ved Tankefuld, 2009. Landskabsringen
bestar af en mosaik af natur, skove og dyrkningslandskaber og danner ring omkring den nye bydel ved Tankefuld. Landskabsringen
knytter sig op til de eksisterende store naturband i kommunen med Egebjerg Bakker og Braendeskov i skovbandet mod nord og
kysten/@havet mod syd.

Nye retninger for byudvikling
Byudviklingen i Tankefuld-omradet taenkes anderledes i dag og tidsperspektivet er mere langsigtet. Arealforbruget begraenses. Grgnne
rum og stiforbindelser har stadig hgj prioritet og Landskabsringen vil fortsat vaere et stort aktiv for omradet og for Svendborg.

Lokalomradeanalyse

| kommunens analyse af lokalomraderne fremhaver borgerne naturen og faellesskabet som lokalomradets st@rste styrke. | rapporten, der
er udarbejdet af Niras, peges p3, at der i udviklingen af lokalomradet bgr veere fokus p3, at lokalomradet styrkes som et selvstaendigt
lokalsamfund, med afsaet i omradets landskabelige potentialer, hvor szerligt Egense As har en central rolle.

Udviklingsstrategien

Teknik- og Miljgudvalget besluttede i november 2023, at pabegynde arbejdet med signaturprojekt ‘Udvikling af Landskabsringen ved
Tankefuld’. Landskabsringen samler udviklingsstrategiens styrker. Naturen er den bagvedliggende styrke og danner rammen for
bevaegelse og uddannelse.

Fgrste etape

Forlgbet af Landskabsringen fra Sofielund til Poulinelund/Rantzausmindeskoven ligger i tilknytning til den f@rste nye bebyggelse i
Tankefuld samt taet pa boligomraderne i den vestlige del af Svendborg og Rantzausminde/Kogtved. Her vil mange fa en eftertragtet
adgang til natur og naerhed til et system af rekreative stier og oplevelsesmuligheder. Bedre mulighed for at kunne bevaege sig i naturen
spiller ogsa sammen med |draetscentrets aktiviteter. Ved at taenke handicapvenlige elementer ind vil fgrste etape af Landskabsringen
kunne give beboerne pa omradets bgrneinstitution og hospice nye muligheder for at fa kontakt til naturen ligesom beboerne pa det
kommende plejecenter.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 7.045|Lanfinansieret: Nej Periode: 2025-28
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Svendborg

Udvikling af Landskabsringen ved Tankefuld (signaturprojekt fra Udviklingsstrategien)

@konomi
2025 2026 2027 2028 Samlet
Projektering, styring og radgivning 0
Kgb 6.000 6.000
Udfgrelse 300 300 50 650
Anlaegsudgifter i alt 0 6.000 300 300 50 6.650
Anlaegsindtaegter i alt 0 0 0 0 0 0
Afledt drift 50 115 115 115 395
Samlet likviditet, netto 0 6.050 415 415 165 7.045
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Byggemodning af f@rste etape, Kirkeby

Beskrivelse:

Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. juni 2024, at Svendborg Kommune byggemodner fgrste etape af lokalplanomradet i Kirkeby.

Byggemodningen af fgrste etape af lokalplanomradet igangsaettes med henblik pa udbud af 7 grunde til dben-lav i omrade B, herunder
delvis projektering, etablering af 1. etape af stamvej, 1. etape af rekreative arealer og stier, 1. etape af regnvandssystem inkl. 1 stk.
regnvandsbassin til nedsivning af regnvand samt udfgrelse af trafiksikkerhedsforanstaltninger pa det eksisterende vejnet (Gemalvej og
Assensvej).

Efter byggemodningen udbydes syv parcelhusgrunde i delomrade B gennem ekstern ejendomsmaegler i Svendborg Kommune. Den
ubergrte del af lokalplanomradet henligger som naturomrade.

Svendborg Kommune afholder driftsomkostninger pa lokalplanomradet, indtil grundejerforening er stiftet, hvorefter grundejerforeningen
overtager forpligtigelsen af 1. etape af stamvejen, stier, regnvandsbassin og rekreative arealer. De resterende arealer driftes af Svendborg
Kommune.

Svendborg Kommune projekterer og udfgrer trafiksikkerhedsforanstaltninger pa det eksisterende vejnet pa henholdsvis Gemalvej og
Assensvej.

@vrige bemaerkninger:

Scenarie 3 er i strid med §12.1 i lokalplanen for omradet, hvor det fremgar, at ny bebyggelse ikke ma tages i brug, fgr der er anlagt veje,
stier og parkering.

For at kunne realisere scenarie 3, vil der saledes skulle dispenseres fra ovenstaende.
Intentionen med lokalplanens bestemmelse er at sikre at lokalplanomradets feelles anlaeg, herunder regnvandshandering, kan fungere.

Ved en delvis byggemodning vil der vaere behov for midlertidige Igsninger i forhold til regnvandshandtering, ligesom det fulde vejforlgb
fgrst etableres, nar behov for yderligere byggemodning er til stede.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 1.621|Lanfinansieret: Nej Periode: 2025

@konomi

2025 2026 2027 2028 Samlet

Udfgrelse 6.361 11.190 17.551
Anlaegsudgifter i alt 6.361 11.190 0 0 0 17.551
Salg -4.740 -11.190 -15.930
Anlaegsindtaegter i alt -4.740| -11.190 0 0 0| -15.930
Samlet likviditet, netto 1.621 0 0 0 0 1.621
Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 629 0 0 0 629
- Ekstern radgiverudgift 0 706 0 0 0 706
Seerlige oplysinger:
Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanfinansieret 0% 0% 0% 0% 0%
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Renovering af klubhuse - gget tilskud (nuv. 261.000)

Beskrivelse:

Renoveringspuljen kan sgges af folkeoplysende foreninger, der gnsker at renovere eller energioptimere eget klubhus eller egne
klublokaler. Puljen kan sgges til udvendig renovering samt indvendig/udvendig energirenovering. Puljen blev reduceret med ca. 80.000
kr. ifm. budgetvedtagelsen for 2023 og udggr i budget 2024 ca. 261.500 kr.

Der er to arlige ansggningsrunder, og ansggningerne behandles af Folkeoplysningsudvalgets mgde i maj og november.

Kriterier for ansggning til puljen:

Foreningen skal veere godkendt af Folkeoplysningsudvalget og have sit eget klubhus eller egne klublokaler.

Ansggningen skal vedlaegges et budget.

Hvis en ansggning er pa over 10.000 kr. skal foreningen indhente og vedlaggge to sammenlignelige tilbud.

Foreningens egenbetaling skal som minimum udggre 20 pcrocent.

Med den nuvaerende puljes stgrrelse vil der ikke veere daekning for udgifter til stgrre renoveringsarbejder som fx udskiftning af et
varmeanlaeg, nyt tag, renovering af baderum m.m.

@vrige bemaerkninger:

Nuvaerende anlaegssum i Budget 2024 udggr 261.500 kr.
Overfgrselsmidler fra 2023: 230.845 kr.
Puljemidler til fordeling i 2024: 492.345 kr.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 400|Lanefinansieret: Nej Periode: 2025-28
@konomi

2025 2026 2027 pA1p2] Samlet
Projektering, styring og radgivning 0
Kgb 0
Tilskud 100 100 100 100 400
Anlaegsudgifter i alt 100 100 100 100 400
Samlet likviditet, netto 0 100 100 100 100 400
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Fremtidens Bibliotek - Borgernes demokratiske vaeksthus

Beskrivelse:

Kultur- og Fritidsudvalget har tidligere bevilget driftsmidler (150.000 kr.) til udarbejdelse af et prospekt, der favner bibliotekets tanker om
biblioteket som borgernes demokratiske vaeksthus. Studio Heima har med baggrund heri udarbejdet et projekt over fremtidens
bibliotek, der beskriver de faktiske forhold og hvordan de ser, bibliotekets gnsker til fremtiden kan imgdekommes dels indenfor den
nuvaerende bygningsmasse og dels ved ombygning og nybyg.

De samlede anlaegsomkostninger er i dispositionsforslaget estimeret til 64 mio. kr. excl. moms. Der er beskrevet muligheden for en
faseopdeling af projektet over en 3-arig periode: Fase 1: 12 mio.kr. (fokus pa flytning af bgrnebiblioteket) Fase 2: 47,5 mio.kr. (nyt
indgangsparti, forbindelsesbygning og orangeri) Fase 3: 4,5 mio.kr. (haveanlaeg, mgdelokaler mv.)

Som et alternativ til en kommunal egenfinansiering af projektet kan der sgges etableret en erhvervsdrivende fond, der kan vaere
byggeherre og foresta funding af ekstern finansiering af projektet. Dette vil forudsaette, at der afsaettes et belgb i stgrrelsesordenen
500.000 kr. til brug for ngdvendige udgifter til juridisk bistand, udarbejdelse af forretningsplan, fondsansggninger mv.

@vrige bemaerkninger:

Bibliotekets position som videnscenter for borgernaer formidling af litteratur og kultur gnskes fra bibliotekets side styrket. Biblioteket vil
veaere drivkraft for udvikling af de nye faellesskaber, som samfundsudviklingen kalder pa.

For at kunne imgdekomme de behov og funktioner som Fremtidens Bibliotek kalder pa, gnsker biblioteket pa sigt at udvide de fysiske
rammer med en multianvendelig tilbygning, som skal styrke bibliotekets mulighed for at arbejde med formidling og feellesskabende
aktiviteter pa nye mader. Den nye facilitet skal give mulighed for at afvikle kultur-og debatarrangementer i bibliotekets abningstid.
@nsket er, at skabe et fleksibelt faellesrum som f.eks. kan indtages af kulturaktgrer, borgergrupper, skoleklasser, daginstitutioner,
foreninger, laeseklubber, studiegrupper, nydanskere og deres sprogtraenere, strikkeklubber, braetspillere, lokale graesrgdder mv. Dette vil
vaere en tiltreengt udvidelse af bibliotekets offentligt tilgaengelige areal og helt konkret ggre biblioteket synligt for kommunens borgere
som en moderne ramme om aktiviteter, mgder og arrangementer.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 64 mio.kr. [Lanfinansieret: Nej Periode: 2026-2028
@konomi
Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet
Projektering, styring og radgivning 0
Kgb 0
Udfgrelse 0 12.000 47.500 4.500 64.000
Anlaegsudgifter i alt 0 0 12.000 47.500 4.500 64.000
Samlet likviditet, netto 0 0 12.000 47.500 4.500 64.000
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Kultur, Fritid og Idraet Bilag 20

Pulje til idraets- og bevaegelsesfaciliteter

Beskrivelse:

Der er fra udvalgets side fremfgrt gnske om at etablere en anlaegspulje til imgdekommelse af ansggninger om mindre anlaeg af idraets- og
bevaegelsesfaciliteter, nu hvor facilitetsprocessen ikke laengere eksisterer.

Facilitetsprocessen blev nedlagt med virkning fra 2023.

Svendborg Kommunes @konomiudvalg besluttede i lyset af kommunens gkonomiske situation pa mgde den 24. januar 2023,

at 1) facilitetsprocessen nedlaegges

at 2) Svendborg Kommune i 2023 ikke sagsbehander ansggninger om stgtte til anlaegsprojekter pa idraets- og foreningsomradet samt

at 3) muligheden for at etablere en ny anlaegspulje pa idraets- og bevaegelsesomradet afdaekkes ifm. budget 2024.

Puljen skal i modseetning til renoveringspuljen for foreningsejede klubhuse etableres med henblik pa(mindre) nyanlaeg pa idreets- og
bevaegelsesomradet.

Ansggninger til puljen kan foreslas drgftet og vurderet af Sport og Idraet i Svendborg (SIS), Haludvalget og Folkeoplysningsudvalget med
hensyn til en vurdering af projekternes relevans i lighed med "Facilitetsprocessen”, hvorefter der kan ske udmgntning af puljen i Kultur-
og Fritidsudvalget.

@vrige bemaerkninger:

Ved igangsaetning af en nyanlaegspulje bgr der udarbejdes kriterier for ansggninger.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 12.000|Lanfinansieret: Nej Periode:  2025-28
@konomi

2025 2026 2027 2028 Samlet
Projektering, styring og radgivning 0
Kgb 0
Tilskud 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000
Anlaegsudgifter i alt 0 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000
Samlet likviditet, netto 0 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000
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Genopfgrsel af to nedbrandte skaeve boliger pa Tipsvaenget (Hyttebyen)

Beskrivelse:

To skaeve boliger pa Tipsvaenget nedbraendte i henholdsvis 2017 og 2022. Disse to boliger gnskes genopfert, da der er et presserende
behov for skaeve boliger. Socialafdelingens bolighandlingsplan viser, at der et stigende behov for boliger til socialt udsatte borgere.
Regeringens hjemlgsereform, der tradte i kraft 1. oktober 2023, stiller tydeligere krav til kommunerne om at finde passende og egnede
boliglgsninger til socialt udsatte borgere, idet refusionsreglerne er aendret, sa kommunerne fremover far mindre statsrefusion. Hidtil har
kommunerne faet refunderet halvdelen af deres udgifter til borgere, som havde ophold pa forsorgshjem. Nu kan kommunerne kun fa
statsrefusion i fire maneder — og fra 2026 i hgjst tre maneder. Den forventelige bruttoudgift i 2024 for Svendborg-borgere pa § 110-
boformer er ca. 10 mio. kr. Skaeve boliger kan vaere en gkonomisk attraktiv Igsning for Svendborg Kommune sammenlignet med § 110-
boformer.

Malgruppen til skaeve boliger er borgere, som har sveert ved at bo i teette beboelsesomrader pa grund af komplekse sociale og psykiske
problemstillinger. Grundet borgernes adfaerd og i nogle tilfelde gnske om at have et frirum omkring boligen, er andre boligtyper ikke
egnede. Skaeve bolig skal saledes kunne rumme beboere med en vaesentligt anderledes adfaerd og ofte et misbrug.

Svendborg Kommune har pa nuvaerende tidspunkt i alt tre skaeve boliger, som er skaeve boliger pa Tipsvaenget. Skeaeve boliger pa
Tipsvaenget ejes af Svendborg Kommune. Genopfgrslen af de to nedbraendte boliger vil betyde, at der igen er fem boliger pa denne
matrikel, og at Svendborg Kommune dermed har fem skaeve boliger.

Restforsikringssum fra branden udggr 395.000 kr., men dette daekker ikke anlaegsudgiften. Som fglge af hjemlgsereformen er der
etableret en pulje under Social- og Boligstyrelsen, hvor der kan sgge om et tilskud op til 400.000 kr. pr. bolig. Der kan sgges tilskud til
genopfgrelse af de to braendte skaeve boliger pa Tipsvaenget (Hyttebyen). Social- og Boligstyrelsens administrative praksis tilsiger, at
huslejen maksimalt ma vaere ca. 3.600 kr., s& borgerne gkonomisk er i stand til at betale huslejen. Finansieringen af de to boliger kan ske
via et kommunalt tilskud pa 1,191 mio. kr., restforsikringssum pa 395.000 kr. og puljemidler pa 800.000 kr. Denne model sikrer en husleje
pa 3.600 kr., sa der kan opnas tilskud fra Social- og Boligstyrelsen pa 800.000 kr.

@vrige bemaerkninger:

*Beregningen er lavet med udgangspunkt i, at Svendborg Kommune far puljemidler fra Social- og Boligstyrelsen pa 400.000 kr. pr. bolig.
Dette kraever, at der sendes en ansggning til Social- og Boligstyrelsen. Puljen kan sgges Igbende og ikke forbrugte midler er hidtil blevet
overfgrt mellem budgetarene. Det vurderes derfor, at der er gode chancer for at fa tilskud. Nettoudgiften til opfgrelse af de to boliger
udger 1.191.000 kr. (incl. statstilskud og restforsikringssum).

*Beregningen er lavet med udgangspunkt i, at der optages lan for at finansiere anleegssummen pa 1,191 mio. kr. Puljen fra Social- og
Boligstyrelsen giver mulighed for at yde lan af KommuneKredit (30-arigt 1an), hvis boligerne opfgres og drives af kommunen, hvilket
boligerne pa Tipsvaenget er.

*Huslejen i de to genopfgrte boliger kommer til at veere ca. 3.600 kr og dermed lavere i forhold til de tre gvrige skaeve boliger pa
Tipsvanget. Nuvaerende husleje for de tre gvrige boliger er 5.090 kr.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 1.191|Lanfinansieret: Ja Periode: 2025
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Vedligehold og nybyg Bilag 21
Genopfgrsel af to nedbrandte skaeve boliger pa Tipsvaenget (Hyttebyen)
@konomi
2025 2026 2027 pA1p2] Samlet

Projektering, styring og radgivning 0
Kgb 0
Udfgrelse 2.386 2.386
Anlaegsudgifter i alt 0 2.386 0 0 0 2.386
Salg 0
Indtaegter/tilskud* -800 -800
Anlaegsindtaegter i alt 0 -800 0 0 0 -800
Lan -1.191 -1.191
Lanydelse - afdrag 11 23 24 25 83
Lanydelse - rente 23 44 43 42 152
@vrig finansiering -395 -395
Afledt drift 0
Samlet likviditet, netto 0 34 67 67 67 235
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Vedligehold og nybyg Bilag 22

Etablering af nye skaeve boliger i samarbejde med den almene boligsektor

Beskrivelse:

Socialafdelingens bolighandlingsplan viser, at der et stigende behov for boliger til socialt udsatte borgere. Beboerklagenaevnet har
fremsendt en henvendelse til Svendborg Kommune med opfordring til at undersgge behovet for at etablere skaeve boliger. Desuden har
Svendborg Andelsboligforening afgivet hgringssvar til Kommuneplanen 2024, hvori der peges pa et behov for skaeve boliger. Malgruppen
til skaeve boliger er borgere, som har sveert ved at bo i taette beboelsesomrader pa grund af komplekse sociale og psykiske
problemstillinger. Grundet borgernes adfaerd, og i nogle tilfeelde gnske om at have et frirum omkring boligen, er andre boligtyper ikke
egnede.

Regeringens hjemlgsereform, der tradte i kraft 1. oktober 2023, stiller tydeligere krav til kommunerne om at finde passende og egnede
boliglgsninger til socialt udsatte borgere, idet refusionsreglerne er @endret, sa kommunerne fremover far mindre statsrefusion. Hidtil har
kommunerne faet refunderet halvdelen af deres udgifter til borgere, som havde ophold pa forsorgshjem. Nu kan kommunerne kun fa
statsrefusion i fire maneder — og fra 2026 i hgjst tre maneder. Den forventelige bruttoudgift i 2024 for Svendborg-borgere pa § 110-
boformer er ca. 10 mio. kr. Skaeve boliger kan vaere en gkonomisk attraktiv Igsning for Svendborg Kommune sammenlignet med § 110-
boformer. Svendborg Kommune har pa nuvaerende tidspunkt i alt tre skaeve boliger, som er skave boliger pa Tipsvaenget.

Svendborg Kommune har veeret i dialog med den almene boligsektor om at etablere skaeve boliger, hvor boligforeningen selv finansierer
8-10 nye skaeve boliger med puljemidler fra Social- og Boligstyrelsen. Som fglge af hjemlgsereformen er der etableret en pulje under
Social- og Boligstyrelsen, hvor der kan sgges om et tilskud op til 400.000 kr. pr. bolig. Boligforeningen er bygherre og ejer af skaeve
boliger. Boligforeningen drifter og vedligeholder desuden ogsa boligerne. Svendborg Kommune har anvisningsret til boligerne og betaler
for en eventuel tomgangsleje. Der tilknyttes en socialvicevaert til skeeve boliger.

Svendborg Kommunes bidrag er en byggegrund samt finansiering af de omkostninger, der knytter sig til klarggring af byggegrunden -
herunder byggemodning, udarbejdelse af det ngdvendige plangrundlag mv. | henhold til bekendtggrelsen om skaeve boliger kan
Svendborg Kommune stille en kommunal grund vederlagsfrit til radighed for at stgtte tilvejebringelse af de skaeve boliger. Udover at
stille en grund vedlagsfrit til radighed er der behov for en kommunal medfinansiering til omkostninger, der er relateret til klarggring af
byggegrunden, hvilket anslas til at vaere omkring 2. mio. kr.

Ved en kommunal medfinansiering pa ca. 2. mio., vil Svendborg Kommunes udgift til etablering af skaeve boliger séledes vaere 200.000-
250.000 kr. pr. bolig (ved etablering 8-10 boliger).

@vrige bemaerkninger:

Det er kompliceret at drive skaeve boliger, da Social- og Boligstyrelsens administrative praksis tilsiger, at huslejen skal holdes pa ca. 3.600
kr., samtidig med, at udgifterne til drift og vedligehold af skaeve boliger er hgje. Svendborg Kommune og boligforeningen har vaeret i
dialog med andre kommuner, som har bygget skaeve boliger, for at fa sparring til, hvordan boligerne kan etableres, sa huslejen er pa ca.
3.600 kr. Det er afggrende, at huslejen kan holdes pa et niveau, som en borger i malgruppen kan betale, hvilket vil sige maksimalt ca.
3.600 kr. om maneden ekskl. forbrug.

*Beregningen er lavet med udgangspunkt i, at det er boligforeningen, der finansierer etableringen af 8-10 skaeve boliger med puljemidler
fra Social- og Boligstyrelsen. Dette kraever, at der sendes en ansggning til Social- og Boligstyrelsen. Puljen kan sgges Igbende, og ikke
forbrugte midler er hidtil blevet overfgrt mellem budgetéarene. Det vurderes derfor, at der er gode chancer for at fa tilskud.

*Beregningen tager udgangspunkt i, at der findes en kommunal grund, som stilles vederlagsfrit til radighed i 30 ar, sa projektgkonomien
kan realiseres. Hvis en velegnet kommunal grund ikke kan findes, vil muligheden for et grundkgb undersgges.

*Anlaegssummen pa 2. mio. kr. er til omkostninger, der knytter sig til klarggring af byggegrunden - herunder byggemodning, udarbejdelse
af det ngdvendige plangrundlag mv.

*Der tilknyttes en socialvicevaert til skaeve boliger de fgrste tre ar, som finanserieres via puljemidler fra Social- og Boligstyrelsen.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 2.000]|Lanfinansieret: Nej Periode: 2025
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Etablering af nye skaeve boliger i samarbejde med den almene boligsektor

@konomi
2025 2026 2027 pA1p2] Samlet
Projektering, styring og radgivning 0
Kgb 0
Udfgrelse 2.000 2.000
Anlaegsudgifter i alt 0 2.000 0 0 0 2.000
Samlet likviditet, netto 0 2.000 0 0 0 2.000
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Kapacitet pa skoleomradet

Beskrivelse:

Udfordringer pa baggrund af elevtalsprognose:

Thurg Skole og Vestre Skole star overfor stigninger i elevtal jf. elevtalsprognosen fremlagt for Bgrne-, Unge- og
Uddannelsesudvalget den 8. maj 2024. Elevtalsprognosen indeholder bade elever, som er tilknyttet distriktet og
elever, som optages gennem frit skolevalg. Med den nuvaerende lokaleanvendelse mangler skolerne klasselokaler i
prognosedrene. Prognosen er med forbehold for, at et hgjere eller lavere faktisk elevtal kan andre, hvornar og i
hvilket omfang udfordringen indtraeder. Byhaveskolen indgar ikke i prognosen med et antal klasser, men har igennem
de seneste ar oplevet en relativ stor stigning i antallet af elever.

1. 10. klassecentret flyttes fra Vestre Skole til Nymarkskolen, Marslevvej i Igbet af 2025

Vestre Skole rummer 0.-6. klasse og kommunens 10. klassecenter. Antallet af klasser i elevtalsprognosen 2024 peger
pa, at Vestre Skole far udfordringer med kapaciteten i skolearet 2025/2026 pga. et stigende antal bgrn i 0.-6.- klasse,
hvor de vil mangle et klasselokale ud fra den nuvaerende lokaleanvendelse pa skolen. Udfordringen stiger til tre
klasselokaler i prognosearene frem til 2027/2028.

Pa Vestre Skole vil udgifterne omfatte flytning, klarggring herunder renggring og evt. mindre reparationer.

For at fa plads pa Nymarkskolen omlaegges eksisterende lokaler til klasselokaler. Disse lokaler anvendes i dag til andre
padagogiske aktiviteter end klasselokaler. Udgifterne forbundet hermed er f.eks. opsaetning af tavle/projekter.

Nymarkskolen har i dag ledelsen over 10. klassecentret, der er fysisk beliggende pa Vestre Skole. En placering sammen
med resten af Nymarkskolen vil desuden skabe mulighed for sammenhang i lzeringsmiljg og kompetencer i
udskolingen og 10. klasse. Flytning/adresseaendring af 10. klassecentret udggr formelt set en skolestrukturaendring
med egen tilhgrende hgringsproces. Administrationen vil fremlaegge en procesplan for dette i Bgrne-, Unge-, og
Uddannelsesudvalget. Frigivelsen af bevillingen er afhaengig af, at der traeffes en endelig politisk beslutning om selve
flytningen.
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Kapacitet pa skoleomradet

2. Thurg Skole

Thurg Skole far udfordringer med kapaciteten i skolearet 2024/2025, hvor de vil mangle et klasselokale ud fra den
nuvzarende lokaleanvendelse. Skolen planlaegger en @@ndret anvendelse af lokaler, som udskyder udfordringen til
skoledret 2025/2026. Udfordringen stiger til fem lokaler i skoledret 2029/2030.

Her vil man skulle aendre lokaleanvendelse til klasselokaler. Udgifterne forbundet hermed omfatter ngdvendige
lokalemaessige forandringer. Dette er f.eks. sammenlaegning af grupperum til klasselokaler.

3. Byhaveskolen
Byhaveskolen er et visiteret tilbud og har igennem de seneste ar oplevet en stigning i antallet af elever.

Her vil man skulle endre anvendelse af eksisterende lokaler, der bruges i forbindelse med skolens nuvaerende
fritidstilbud. Udgifterne daekker de ngdvendige lokalemaessige forandringer, herunder f.eks. ventilation i lokalerne til

skolefritidsordning for Byhaveskolens mellemtrin og udskoling.

Det foreslas derfor:

At der afsaettes en samlet pulje pa 2 mio. kr. til realisering af ovenstadende tilpasninger, samt indkgb ngdvendigt
inventar.

@vrige bemzerkninger:
For bade Thurg Skole og Nymarkskolen vil forslaget betyde, at der i prognosearene skal nedlaegges nuvaerende
lokalefunktioner for at ggre plads til ekstra klasselokaler.

Nymarkskolen
For Nymarkskolen er dette f.eks. sproglokaler til fagene tysk og fransk, lokaler til holddeling, dansk- og

matematikvejledning, samt dansk som andet sprog. Derudover lokale til elevsamtaler i forbindelse med skolens lering-
kontakt-trivsel funktion.

Thurg Skole
Thurg Skole vil skulle dobbeltudnytte SFO, omdanne grupperum til klasselokaler og &endre sproglokale til klasselokale.

For begge skoler vil stigningen betyde, at man skal endre pa den nuvaerende lokalesystematik for at placere
jeevnaldrende klassetrin ved siden af hinanden, der er en vigtig del af skolens grundlag. Personalefaciliteter til
medarbejdere i 10. klassecentret vil skulle findes indenfor Nymarkskolens eksisterende ramme.

For skoler med vaesentlige stigninger i elevtal, skal der foretages en vurdering af generelle faciliterer (f.eks.
garderober, toiletter, medarbejderforberedelse, parkeringsforhold etc.). Omfanget kraever en naermere afdeekning,
hvorfor der i anlaegssummen er medtaget et overslag pa udgiften.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 2.000|Lanfinansieret: Nej Periode: 2025
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Kapacitet pa skoleomradet

@konomi
kr.1.000 idl. 2025 2028 Samlet
Udfgrelse 0 2.000 0 0 0l 2.000
Anlzegsudgifter i alt 0 2.000 0 0 0| 2.000
Samlet likviditet, netto 0 2.000 0 0 0| 2.000

Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 220 0 0 0 220
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Netvaerksudstyr pa skolerne

Beskrivelse:

Anlaegstemaet omhandler midler til indkgb og opsaetning af netveerksudstyr (accesspoints, controllers, switches, udvidelse af krydsfelter
og firewalls). | dag har vi tilsvarende udstyr af seldre dato.

Efter november 2026 kan vi ikke sikkerhedsopdatere nuvaerende udstyr, hvilket betyder, at skolerne ikke vil have adgang til internettet.
Manglende adgang vil bl.a.

- nedsaette undervisningskvaliteten for eleverne

- medfgre ineffektivitet og forsinkelser for administrative medarbejdere, herunder journalisering

- bremse digital kommunikation mellem skole og hjem

- bremse udveksling af mails med diverse samarbejdspartnere

- @ndre vilkar for forberedelse af undervisning

- @&ndre vilkar for ledernes made at kommunikere

Formal for eleverne: Eleverne far sikker adgang til online ressourcer, styrker deres digitale faerdigheder og giver mulighed for en
sammenhangende og opdateret undervisning pa skolerne.

@vrige bemaerkninger:

Forventet levetid pa nyt udstyr er 6 ar.

Kgb i 2025 og 2026 (7.750) er udgifter til nyt udstyr.

Kgb i 2027 og 2028 (2.584) og frem er opsparing til kgb af nyt netveerksudstyr hvert 6. ar.
Forventet nzeste kgb er 2032.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 10.334|Lanfinansieret: Nej Periode:  2025-28
@konomi

Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet
Projektering, styring og radgivning 0
Kgb 750 7.000 1.292 1.292 10.334
Udfgrelse 0
Anlaegsudgifter i alt 0 750 7.000 1.292 1.292 10.334
Samlet likviditet, netto 0 750 7.000 1.292 1.292 10.334
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Understgttelse af Heldagsskolens udvikling af fysiske laeringsmiljger

Beskrivelse:

| forbindelse med at Svendborg Heldagsskole overgar til at veere en afdeling ved Vestermarkskolen besluttede Kommunalbestyrelsen den
27. februar 2024 at fglge Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalgets indstilling om, at skolens ledelse skal udarbejde en udviklingsplan for de
paedagogiske, didaktiske og fysiske laeringsmiljger. Arbejdet med udviklingsplanen er pabegyndt. Det er ligeledes besluttet, at
administrationen skal udarbejde et budgettema med det formal at understgtte udviklingsplanen.

Det foreslas derfor, at der afsaettes en pulje til understgttelse af Svendborg Heldagsskoles udvikling af fysiske laeringsmiljger.

@vrige bemaerkninger:

Puljen kan disponeres til udvikling af skolens fysiske laeringsmiljger - f.eks.:
1. £ndringer eller forbedringer af lokaler

2. Inventar generelt f.eks. projektor, garderober m.m.

3. Mgbler til indretning af leeringsmiljget

4. Udsmykning af leeringsmiljget

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 300(Lanfinansieret: Nej Periode: 2025
@konomi
2025 2026 2027 pA1p2] Samlet
Udfgrelse 0 300 0 0 0 300
Anlaegsudgifter i alt 0 300 0 0 0 300

Samlet likviditet, netto 0 300 0 0 0 300
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Udbud DECT-telefoni og ngdkald

Beskrivelse:

Forskellige alarmeringstyper sdsom brandalarmering, overfaldsalarmer, ngdkaldsalarmer, demenssikringsalarmer m.m. pa en raekke af
kommunens sociale bosteder og plejecentre tilgar i dag til en DECT-telefoni-Igsning, som ikke laengere kan fortsaette driftmaessigt p.g.a.
manglende reservedele og udtjent teknisk platform. Samtidig med udfaser Svendborg Kommune en ligeledes gammel IP-
telefoniplatform, som driftmaessigt haanger sammen med DECT-telefonerne. Denne udfasning er ngdvendig i lgbet af efteraret 2024.
Derfor haster det med at fa etableret en ny og tidssvarende Igsning for de bergrte lokationer. | samme projekt og udbud er medtaget
etableringsudgifter til samme Igsning for ldreomradet, herunder hjemmepleje og plejecentre. Den nuvaerende lgsning incl. teknisk
udstyr er 8-10 ar gammel og udlgber pa kontrakt i september 2025, hvorfor ny Igsning skal i udbud og anskaffes.

Der er otte lokationer pa zeldre- og socialomradet, der fortsat har brandalarmering via DECT-telefoni. Det drejer sig om Tasinge
Plejecenter, Stenstrup Plejecenter og Vestereng samt Plejecenter Vindeby Pilevej, Plejecenter Caroline Amalielund, Skovsbovej, Sydbo og
Ryttervej. Der er foretaget en kortlagning af den nuvaerende DECT-telefoni ift. en ny teknisk Igsning, der kan erstattet DECT-telefonerne.
Administrationen har i forbindelse med udbuddet valgt ikke at medtage Plejecenter Caroline Amalielund, da plejecentret lukker i 2026,
og da implementering og drift af den nye Igsning kan tage mere end et halvt ar.

Den nye Igsning skal veaere fleksibel, teknisk moderne og skal kunne integrere bade brandalarmering, ngdkald og overfaldsalarm samt
gerne andre omrader med fokus pa den velfaerdsteknologiske udvikling. Administrationen anbefaler pa baggrund heraf en app-lgsning til
arbejdsmobiltelefonerne, bl.a. fordi denne Igsning vurderes at vaere den mest gkonomisk rentable Igsning afledt af dialog med markedet.

Udbudsafdelingen har i januar 2024 igangsat arbejdet med et samlet EU-udbud pa omradet ift. brand, ngdkald, demenssikring,
overfaldsalarmering m.v. Pa eldreomradet er der et opmaerksomhedspunkt i forhold til ngdkald, som i dag er udbudt til Cekura frem til
30. september 2025. Kontrakten kan opsiges med 6 maneders varsel. Udbuddet pa ngdkald (Cekura-kontrakten) ville veere kommet
uanset DECT-udfasningen, da sidste udbud var i 2015 og udstyret derfor naermer sig 10 ar og snart er teknisk outdated.
Ngdkaldsudbuddet skulle oprindelig vaeret startet op i Igbet af 2024, sa det er reelt kun % ars fremrykning, der er tale om.

Det er planen, at de syv lokationer i udbuddet, der har brandalarmering via DECT-telefoner, skal overga til den nye Igsning inden
udgangen af 2024. Den samlede udgift til dette forventes at vaere pa i alt 1,5 mio. kr. i 2025 pa CETS' omrade . Dertil kommer 4,5 mio. kr.
vedrgrende ngdkald pa aldreomradet (aflgser for Cekura-kontrakten, dvs. alle plejecentre og hjemmeplejen). Samlet set forventes derfor
en udgift pa i alt 6 mio. kr. (engangsudgift) pa CETS og seldreomradet. Der er tale om et estimat, idet de endelige priser f@grst kendes, nar
EU-udbuddet er afgjort, forventeligt inden sommerferien 2024. De arlige driftsudgifter forventes at vaere uaendrede eller let stigende.
Den nye tekniske Igsning har en forventet levetid pa 8-12 ar.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 6.000]|Lanfinansieret: Nej Periode: 2025
@konomi
2025 2026 2027 pA1p2] Samlet
Projektering, styring og radgivning 0
Kgb 6.000 6.000
Udfgrelse 0
Anlaegsudgifter i alt 0 6.000 0 0 0 6.000
Samlet likviditet, netto 0 6.000 0 0 0 6.000
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Brandsikring og vedligehold pa Aldersro

Beskrivelse:

Kommunalbestyrelsen besluttede den 19. september 2023, at igangsatte den ufravigelige brandsikring af dagcenter og demensboligerne
i blok 8 pa Aldersro Plejecenter. Dette arbejde afsluttes primo 2026.

Pa baggrund af anbefalingerne i DBI’s rapport vedr. dagcenteret og demensboligerne har administrationen anmodet Rambgll om en
gennemgang af eldreboligerne som ligger i forbindelse med plejecentret. Rapporten fra Rambgll viser, at der af brandsikkerhedsmaessige
hensyn skal gennemfgres byggetekniske forbedringer pa de 58 ldreboliger og personalefaciliteterne i blok 2, 4, 6 og 10.

| forbindelse med udfgrelsen af de brandsikkerhedsmaessige udbedringer anbefales gennemfgres andre ngdvendige tiltag for at
vedligeholde bygningerne. Dvs. udskiftning af kaeldervinduer i alle blokkene, udskiftning af tag samt omfugning af murvaerk.

@vrige bemaerkninger:

Projektet fordre en samlet investering pa 27,3 mio. kr., hvoraf 14,5 mio. kr. vedrgrer vedligehold og 12,8 mio. kr. vedrgrer brandsikring.

Af de 27,3 mio. kr., udggr 23,1 mio. kr. beboerdelen, som betales af lejer i en periode pa 30 ar via laneoptagelse. De resterende 4,2 mio.
kr. udggr Svendborg kommunes udgift.

Den kommunale andel finansieres dels via anlaegspuljen til “Vedligeholdelse af den kommunale bygningsmasse” med 1,8 mio. kr. og dels
via indarbejdelsen af en negativ anlaegspulje pa 2,4 mio. kr.

Finansieringen af den negative anlagspulje pa 2,4 mio. kr. er oversendt til budgetforhandlingerne for 2025.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 2.400]|Lanfinansieret: Nej Periode: 2026
@konomi
Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet
Udfgrelse 0 0 2.400 0 0 2.400
Anlaegsudgifter i alt 0 0 2.400 0 0 2.400
Samlet likviditet, netto 0 0 2.400 0 0 2.400
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Bygningsvedligehold af de kommunale bygninger

Beskrivelse:

Som en del af beslutningen af budget 2023 blev anlaegspuljen til bygningsvedligehold af kommunale bygninger reduceret.

Det fremgar af forligsteksten, at forligspartnerne var desuden enige om, at genopretningen af disse puljer havde topprioritet, nar
kommunens likviditet og anlaegsloftet tillod det.

Bygningsmassen spaender bredt, og omfatter blandt andet skoler, dagtilbud, plejecentre og administrationsbygninger. En forggelse af
puljen vil sikre, at der nedbringes et efterslaeb pa f.eks. klimaskarme, tekniske installationer og indvendige vedligeholdelsesarbejder.
Dette vil vaere med til at sikre en bedre levetid pa de kommunale bygninger. Det kommende energidirektiv og bygningsdirektiv betyder
yderligere et gget fokus pa energirenovering, som ogsa vil leegge et betydeligt pres pa den gkonomiske ramme til bygningsvedligehold.

For at bringe puljen op til samme niveau som fgr, vil dette kraeve en arlig bevilling pa 8 mio. kr. i 2026 og frem.

@vrige bemaerkninger:

Anlaegsmidlerne anvendes til vedligeholdelse af den kommunale bygningsmasse. Bygningsmassen spaender bredt, om omfatter blandt
andet skoler, dagtilbud, plejecentre og administrationsbygninger. Disponering af anlaegspuljen forelaegges arligt til politisk godkendelse.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 24.000(Lanfinansieret: Nej Periode: Arligt
@konomi
2026 2027 2028 Samlet
Udfgrelse 0 0 8.000 8.000 8.000 24.000
Anlaegsudgifter i alt 0 0 8.000 8.000 8.000 24.000
Samlet likviditet, netto 0 0 8.000 8.000 8.000 24.000
Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 0 880 880 880 2.640
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Haludvalgets anlagspulje

Beskrivelse:

Haludvalgets anlaegspulje har siden 2017 veeret en del af den samlede anlaegspulje til vedligeholdelse af kommunale bygninger.
Haludvalgets andel af den samlede pulje har i flere udgjort 1,9 mio. kr., inklusiv vaiable ydelser.

Det anbefales, at Haludvalgets pulje reguleres. Dette begrundes i de seneste ars inflation mv. Der sgges derfor om en udvidelse pa 0,6
mio. kr. arligt. Samtidig sgges der om at udskille Haludvalgets anlaagsmidler fra den samlede vedligeholdelsespulje, sa den fremadrettet

har sin egen anlaegspulje, der skal frigives.

Hvis puljen reguleres vil den udggre 2,5 mio. kr. arligt.

@vrige bemaerkninger:

Anlaegsmidlerne anvendes til vedligeholdelse af den del af bygningsmassen, som henhgrer under Haludvalget.

Disponeringen af anlaegspuljen foreleegges arligt til politisk godkendelse.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 2.400]|Lanfinansieret: Nej Periode: Arligt
@konomi
Tidl. 2025 2026 2027 2028 Samlet

Udfgrelse 2.500 2.500 2.500 2.500 10.000
Anlaegsudgifter i alt 0 2.500 2.500 2.500 2.500 10.000
@vrig finansiering (Anlagspulje til vedligeholdelse af kommunale bygninger) -1.900 -1.900 -1.900 -1.900 -7.600
Samlet likviditet, netto 0 600 600 600 600 2.400
Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 275 275 275 275 1.100
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5-arig udv.strategi for vaekst og samarbejde i Svendborg midtby

Beskrivelse:

Fhonomiudvalget 20-08-2024

Punkt til behandling fra Venstres kommunalbestyrelsesgruppe
24/156948

Sagsfremstillimg i

Kommunalbestyrelsesmedliem Metite Kristensen g"u’] ansker pa vegne af Venstres
kommunalbestyrelsesgruppe falgende optaget pa eskonomiudvalgets dagsorden den 20. august
2024

" Venstre fremlzgger politisk oplag for udvikling og fremtidszikring af handelsbyen
Svendborg og foreslar, at der udarbejdes en 5-arig udviklingsstrategi.

Svendborg som Danmarks bedste og hygoeligste handelsby - en 5-arig udviklingsstrategi
for vaekst og samarbejde i Svendborg midtby.

Imndledning

Formalet med dette oplag er at preesentere forslag til en langsigtet strateqgi for udviklingen af
Svendborg som en afiraktiv handelsby. Strategien skal sikre bevarelsen af bymidien og stette og
opbakning til butikkerne, s& Svendborg kan forblive en ivlig og dynamisk handelshy.

Med udfordringer som nedsat kundetilstremning for visse butikker og etableringen af et kommende
aflaztningscenter ved motorvejen, er det essentielt at tage rettidige skndi for at bevare en levende
midtty. Strategien ls=gger vaegt pa samarbejde, kultur og innovation og skal understettes af
kommunen med en arig investering pa 1 million kroner over en S-arig periode.

Baggrund

Swendborg star, ligesom mange andre handelsbyer, overfor udfordringer med konkurrence fra
cnlinehandel, storcentre og sendrede forbrugsvaner. Det er essentielt at udvikle en
helhedsorienteret strategi, der tager hejde for disse udfordringer og wdnytter byens unikke
kwvaliteter.

Kommunens rige kulturary og statte til kuliurelle aktiviteter spiller en vigtig rolle i at titraskke
handlende og turister il midtbyen, men der er behow for yderigere initiativer for at sikre en
balanceret udvikling mellern midibyen og et kommende aflastningscenter.

En 5-drig strategi for midtbyen skal udarbejdes i samspil med relevante aktzrer, og nedenstaende
forslag til mal og initiativer skal ses som inspiration il dette arbejde.

Forslag til strategiske mal:
1. Styrke titreekningskraften af Svendborgs bymidie og herunder age titreekningen af
besagends til midtoyen.
2. Sikre en harmonizk sameksistens mellem midtbyen og det kommende aflastningscenter.
3. Undersistie det lokale erhvervsliv og fremme nye innovative initiativer.

Forslag til initiativer:

1. Byforskennelze og infrastrukturforbedringer
= Forskennelse og opfriskning af byens torve og gader for at skabe et hyggeligt og
indoydende miljg, for eksempel ved beplantning af treeer og blomsterbede,
etablering af grenne omrader, opsastning af nyt=enkende og anderledes inventar il
motivation for ophold i byen.
= Forbedring af parkernngsforhold og sikring af ged tilgasngelighed for cyklister og
fodgangere.
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5-arig udv.strategi for vaekst og samarbejde i Svendborg midtby

o Installation af moderne og energivenlig belysning for at ege sikkerheden og skabe
en hyggelig atmosfasre.

= Undersege mulighederne for overdakning af dele af gagader som man ser det i
vdenlandske byer. Som inspiration kan navnes Galleria Vittorio Emanuele 111
Milano. Denne shoppinggade er et ikonisk eksempel pa, hverdan overdsskning ikke
kun kan udvide shopping-ss=sonen men cgsa skabe et yderst attraktivt
shoppingmilja.

hittps ffwwnw  introducingmilan. comdgalleria-vittorio-emanuele-ii

2. Events og aktiviteter
= Bedre udnyttelse af torvet!ll
= Organisering af regelmasssige markeder, festivaler, temaweeskender og kulturelle
events | midibyen for at tiltrackke besagende.
= Samarbejde med lokale kulturinsfitutioner om en vareret aktiviteiskalender, der
understatter bade handlen og byens kulturelle liv.

3. Dialog og samarbejde
= Medssetielse af netvaerk med deltagelse af butil:sindeha».rfre, lokale borgere,
erhvervsliv og kommmunale reprassentanter med det formal at styrke dialogen,
indsamle input og idéer.
= Regelmsssigefarliige mader og workshops for at sikre lebende dialog og justering
af strategien baseret pa feedback.

4. Digitalisering og markedsfering
= Udvikling af en fa=lles digital platform for byens butikker med information om alle
butikker, restauranter cg events i midtbyen. Kan anvendes il fe=lles
markedsfaringskampagner og evt. deling af ressourcer.
o Akbiv markedsfering af Svendborg som handelsdestination gennem sociale medier
og andre digitale kanaler.

5. Stette til lokale ivaerkssttere
o Radgivning til nye butikker og iveerksetters i bymidten.
= Etablering af et inkubaticnscenter for at stette nye forretningsidéer og fremme
inmovation, mentoring, radgivning, netvaerk mov.

Finansiering

Kommunen afssetter et arlig belek pa kr. 1 mio. til at understotte den S-arige strategi for udvikling
af midtbyen. Midlerne aremserkes og anvendes i samarbejde med de involverede interessenter.
Konkrete forslag til anl==gsprojekier finansieres i forbindelse med de arlige budgetforhandlinger.

Implementering og opfalgning
Udviklingssirategien implE:l_;I'IEI'I‘tEFEE over en S-arig pericde med opstart 1. januar 2025 og arlige
evalueringer. Succesen males bl.a. ved hjsslp af negleindikatorer som:

« Figet antal besegende i bymidten.

« Forbedret tifredshed blandt butiksindehawvere og besegende.

» Lawere tomgangsrate i butikslokaler.

Ved implementering af en 5-arig udviklingssilategi wil Svendborg Kommune sikre, at bymidien
forbliver en levende og atiraktiv destination for bade handlende, turister og evrige besagende 09
zom understetter det lokale erhwervsliv. Gennem samarioejde, innovation og investeringer kan vi
skabe en beeredygtig og dynamisk fremtid for Svendborg som handelsby.
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5-arig udv.strategi for vaekst og samarbejde i Svendborg midtby

++++

Inspiration pa overdeskning af gagade, jf. 1; forslag il initiativer.

Galleria Vittorio Emanuele Il i Milano

Beslutning i Skonomiudvalget den 20-08-2024
Sagen oversendes il huttgeﬂnrhandllngeme idet forslag il strategizke mal og initiativer — herunder
muligheden for overdaskning af gagader — udgar.

Afbud fra Flemming Madsen (&) cg Jergen Lundsgaard {B). Som suppleanter delfog Torben Frost
(4) og Hanne Ringgaard Mgzller {B).

Afbud:
Flemming Madsen
Jergen Lundsgaard

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 5.000(|Lanfinansieret: Nej Periode: 2025-29
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5-arig udv.strategi for vaekst og samarbejde i Svendborg midtby

@konomi
kr.1.000 Tidl. 2025 2026 2027 2028  Samlet
Udfgrelse 0 1.000 1.000 1.000 1.000( 4.000
Anlaegsudgifter i alt 0 1.000 1.000 1.000 1.000| 4.000
samlet likviditet, netto 0 1.000 1.000 1.000 1.000| 4.000
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Kriterier:

1 = Indgaet kontrakt / Lovpligtig / Akut vedligehold 4 = Salg

2 = Finansiering til / fra andre parter 5 = Kan politisk periodiseres

3 = Mulighed for lanefinansiering 6 = Periodiseres - Ikke muligt at realisere som planlagt

Basis budget 2025 - 2028
2026 2027

Periodisering
2027

Periodiseret budget 2025 - 2028
2026 2027 2028

Netto - 1.000 kr. (2024-priser) Kriterie U/l Lan 2025 2025 2026 2028 2029 2025 2029

Ejendomshandel -636 -3.597 0 -3.583 0 0 0 0 0 -636 -3.597 0 -3.583 0
Abildvej 4 u 0 0 0 112 0 0 0 0 0 0 0 0 112 0
4 | 0 0 0 -3.695 0 0 0 0 0 0 0 0 -3.695 0

salg - Aflastningscenter Nord 5 u 0 18.661 0 0 0 0 0 0 0 0 18.661 0 0 0
5 | 0 -22.258 0 0 0 0 0 0 0 0 -22.258 0 0 0

Jord udv. af roklubbens klubhus 5 u 205 0 0 0 0 0 0 0 0 205 0 0 0 0
Hellet 4 | -841 0 0 0 0 0 0 0 0 -841 0 0 0 0
Veje, Stier og Parkering 38.227 33.125 22.503 22.503 -5.843 4.818 1.025 0 0 32.384 37.943 23.528 22.503 0
Affaldssorteringssystem i Byrum 5 u 268 0 0 0 0 0 0 0 0 268 0 0 0 0
Skattergade, etablering af jernbaneoverskaering 5 u 0 2.747 0 0 0 0 0 0 0 0 2.747 0 0 0
Byrum og adgangsvej ved UCL 1 u 6.850 6.850 0 0 0 0 0 0 0 6.850 6.850 0 0 0
Byens Rum og Pladser med fokus pa pa Klosterplads mv. 5 u 320 0 0 0 0 0 0 0 0 320 0 0 0 0
Trafikanalyse ved Aflastningscenter Nord 5 u 461 0 0 0 0 0 0 0 0 461 0 0 0 0
Boligomrade ved Hgjensvej i Svendborg 5 u 51 0 0 0 0 0 0 0 0 51 0 0 0 0
Cykelstier og gangstier - Sammenhaeng 6 u 513 1.025 0 0 -513 -513 1.025 0 0 0 513 1.025 0 0
Cykelstier 5 u 1.538 1.538 1.538 1.538 0 0 0 0 0 1.538 1.538 1.538 1.538 0
Veje - funktionsudbud og partnering 1 u 19.203 18.047 18.047 18.047 0 0 0 0 0 19.203 18.047 18.047 18.047 0
P-hus 6 u 5.330 0 0 0 -5.330 5.330 0 0 0 0 5.330 0 0 0
Parkeringspulje 5 u 859 459 459 459 0 0 0 0 0 859 459 459 459 0
Midlertidig parkering ved SIMAC 1 u 121 121 121 121 0 0 0 0 0 121 121 121 121 0
Radighedsbelgb trafiksikkerhed og cykelfremme 1 u 1.609 1.609 1.609 1.609 0 0 0 0 0 1.609 1.609 1.609 1.609 0
Renovering af signalanlaeg 1 u 731 731 731 731 0 0 0 0 0 731 731 731 731 0
Trafiksikkerhedsprojekter 2022 5 u 161 0 0 0 0 0 0 0 0 161 0 0 0 0
Akutte trafiksikkerhedsprojekter 2023 5 u 214 0 0 0 0 0 0 0 0 214 0 0 0 0
Grgn omstilling 35.680 29.619 12.030 9.237 -16.281 9.281 7.000 0 0 19.399 38.900 19.030 9.237 0
Udmgntning af CO2-reduktionsplan 2021-30 - Varmepumper 3 u X 6.634 6.634 7.153 4.591 0 0 0 0 0 6.634 6.634 7.153 4.591 0
Udmegntning af CO2-reduktionsplan 2021-30 - Biler u 1.492 1.498 1.498 1.498 0 0 0 0 0 1.492 1.498 1.498 1.498 0
Etablering af stenrev i det Sydfynske @hav 5 u 403 403 403 0 0 0 0 0 0 403 403 403 0 0
Klimasikring med fokus omkring Sgndre Havn 2/6 u X 20.781 16.840 0 0 -16.281 9.281 7.000 0 0 4.500 26.121 7.000 0 0
Natura 2000-indsatsen 1 u 743 743 744 1.693 0 0 0 0 0 743 743 744 1.693 0
Kobberbaekken 5 u 2.593 0 0 0 0 0 0 0 0 2.593 0 0 0 0
Vandigb 2023 3 u 5.587 0 0 0 0 0 0 0 0 5.587 0 0 0 0
3 | -5.894 0 0 0 0 0 0 0 0 -5.894 0 0 0 0

Naturpleje - Primaert skovrejsning (heraf 693 tkr./dar bundne ) 1 u 1.207 1.207 1.207 1.456 0 0 0 0 0 1.207 1.207 1.207 1.456 0
Naturgenopretning i relation til biodiversitet 1/5 u 2.134 2.295 1.025 0 0 0 0 0 0 2.134 2.295 1.025 0 0
|Land-, By- og Havneudvikling 21.428 7.524 7.655 7.134 0 0 0 0 0 21.428 7.524 7.655 7.134 0
Svendborg Havn, analyse m.v. 3 u X 4.166 4.166 4.166 4.166 0 0 0 0 0 4.166 4.166 4.166 4.166 0
Almene boliger - Grundkapitalinskud 3 u 4.289 0 0 0 0 0 0 0 0 4.289 0 0 0 0
Lokalsamfundspulje 5 u 6.813 1.877 1.877 1.877 0 0 0 0 0 6.813 1.877 1.877 1.877 0
Omrédefornyelse Hesselager 3 u 95% 5.945 2.562 2.050 229 0 0 0 0 0 5.945 2.562 2.050 229 0
3 | 95% -3.656 -1.828 -1.463 -163 0 0 0 0 0 -3.656 -1.828 -1.463 -163 0

Omrédefornyelse i Lundby og Landet 3 u 95% 513 1.025 2.563 2.563 0 0 0 0 0 513 1.025 2.563 2.563 0
3 | 95% -308 -615 -1.538 -1.538 0 0 0 0 0 -308 -615 -1.538 -1.538 0

Infrastrukturplan Skovparken 5 u 912 0 0 0 0 0 0 0 0 912 0 0 0 0
Geopark 5 u 327 0 0 0 0 0 0 0 0 327 0 0 0 0
Byfornyelse - radighedsbelgb 3 u 95% 2.425 336 0 0 0 0 0 0 0 2.425 336 0 0 0
|Kultur, Fritid og Idraet 20.528 9.505 536 536 -14.094 0 14.094 0 0 6.434 9.505 14.630 536 0
Teater pa havnen 6 u 14.094 8.969 0 0 -14.094 0 14.094 0 0 0 8.969 14.094 0 0
Faciliteter Strandgarden Rantzausminde 1 u 1.072 0 0 0 0 0 0 0 0 1.072 0 0 0 0
Trailcenter Svendborg 1 u 2.681 0 0 0 0 0 0 0 0 2.681 0 0 0 0
Forsamlingshuse - aktiviteter 5 u 268 268 268 268 0 0 0 0 0 268 268 268 268 0
Felles kunstofbane @stre bydel 1 U 2.145 0 0 0 0 0 0 0 0 2.145 0 0 0 0
Renovering af klubhuse 5 u 268 268 268 268 0 0 0 0 0 268 268 268 268 0
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Kriterier:

1 = Indgaet kontrakt / Lovpligtig / Akut vedligehold
2 = Finansiering til / fra andre parter

3 = Mulighed for lanefinansiering

4 =Salg
5 = Kan politisk periodiseres
6 = Periodiseres - Ikke muligt at realisere som planlagt

Netto - 1.000 kr. (2024-priser)

Kriterie U/l Lan 2025 2026

Basis budget 2025 - 2028

2027

2025

2026

Periodisering

2027

2028

2029

2025

fad

NN

Periodiseret budget 2025 - 2028

2026

> Kommune

2027

Svendborg

2028

2029

Vedligehold og nybyg 148.179 75.454 54.253 56.330 -24.129 10.000 2.129 12.000 0 124.050 85.454 56.382 68.330 0
Mangfoldige leringsmiljger 5 u 1.025 1.025 1.025 1.025 0 0 0 0 0 1.025 1.025 1.025 1.025 0
Udbygning af dagtilbudspladser - Thurg 1 u 513 0 0 0 0 0 0 0 0 513 0 0 0 0
Daginstitutioner - sikkerhedsmaessige tiltag 1 u 3.178 2.665 2.665 2.665 0 0 0 0 0 3.178 2.665 2.665 2.665 0
Ollerup Plejehjem - servicearealer 1 u 5.328 0 0 0 0 0 0 0 0 5.328 0 0 0 0
Ollerup Plejehjem - Boliger 3 u X 21.101 0 0 0 0 0 0 0 0 21.101 0 0 0 0
Erstatningspladser Caroline Amalie anvendelse 6 u 9.000 7.506 5.611 0 0 0 0 0 0 9.000 7.506 5.611 0 0
Erstatningspladser Caroline Amalie anvendelse - Grundkapitalinskud 3 u 10.373 0 0 0 0 0 0 0 0 10.373 0 0 0 0
Ny el-faerge til Skarg/Drejg og ladeanleeg 3/6 u 29.284 410 0 0 -10.000 10.000 0 0 0 19.284 10.410 0 0 0
Havn - radighedsramme 3 u 2.863 2.863 2.863 2.863 0 0 0 0 0 2.863 2.863 2.863 2.863 0
Efterslaeb pa havnens anlaegskonstruktioner 3 u 10.250 10.250 10.250 10.250 0 0 0 0 0 10.250 10.250 10.250 10.250 0
GEO-Havnepark u (x) 3.217 18.616 0 0 0 0 0 0 0 3.217 18.616 0 0 0
Pulje til vedligeholdelse af ejendomme m.m. 1/6 u 47.921 31.280 31.280 31.280 -12.000 0 0 12.000 0 35.921 31.280 31.280 43.280 0
Ribers Gaard 5 u 0 0 0 7.688 0 0 0 0 0 0 0 0 7.688 0
Brandsikring Aldersro - Serviceareal 1 u 1.998 280 0 0 0 0 0 0 0 1.998 280 0 0 0
Tilsl. Kommunale bygn. til fjernvarme i Ollerup.. 1/6 u X 2.129 0 0 0 -2.129 0 2.129 0 0 0 0 2.129 0 0
Brandhaner 1 u 0 560 560 560 0 0 0 0 0 0 560 560 560 0
Administration 405 0 0 0 0 0 0 0 0 405 0 0 0 0
Tipsvaenget - Hyttebyen 5 u 405 0 0 0 0 0 0 0 0 405 0 0 0 0
Saerlige projekter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Negativ Pulje U 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Samlet anlaegsramme - udgifter (Likviditet) 274.510 176.330 99.978 97.552 -60.347 24.099 24.248 12.000 0 214.164 200.429 124.226 109.552 0
Samlet anleegsramme - indtaegter (Likviditet) -10.698 -24.701 -3.000 -5.395 0 0 0 0 0 -10.698 -24.701 -3.000 -5.395 0
Samlet anlaegsramme - netto (Likviditet) 263.812 151.630 96.978 92.157 -60.347 24.099 24.248 12.000 0 203.465 175.728 121.226 104.157 0
[Belaster ikke anlaegsrammen 31.473 435.053 280.079 278.394 0 0 0 0 0 35.763 0 0 0 0
Ollerup Plejehjem - Boliger X 21.101 0 0 0 0 0 0 0 0 21.101 0 0 0 0
Almene boliger - Grundkapitalinskud 4.289 0 0 0 0 0 0 0 0 4.289 0 0 0 0
Erstatningspladser Caroline Amalie anvendelse - Grundkapitalinskud 10.373 0 0 0 0 0 0 0 0 10.373 0 0 0 0
[Bruttoanizgsrammen - Det vi bliver malt pa 178.401 | 200429 | 124226 | 109552 o |
[Target 168.000 | 168000 | 168.000 | 168.000

|pifference 10400 | 32429 | 43774 | 58448

|5 = Kan politisk periodiseres 23.935 I




TAKSTOVERSIGT BUDGET 2025 - TIL 1. BEHANDLING

Pa baggrund af det tekniske budget 2025 foreligger en revideret takstoversigt for 2025 til endelig godkendelse ved
Kommunalbestyrelsens 1. behandling af Budget 2025-28 den 17. september 2024.

P& omréader, hvor der er sket en vaesentlig eendring, er dette efterfalgende kommenteret.
Erhvervs- og Turismeudvalget:
LANDEVEJSPRINCIPPET:

Tilskuddet til nedsaettelse af takster for gadende passagerer, knallerter og cykler er blevet forhgjet med virkning fra 2024.
For 2025 foreslas det, at de nedsatte takster skal veere gaeldende for hele aret d.v.s. at der opereres med en
enhedstakst gaeldende for hele aret for kategorierne gédende passagerer, knallerter og cykler. Dette vil lette
administrationen af tilskuddet og gere det muligt at bruge hele det tildelte tilskudsbelgb. Praksiseendringen indebeerer,
at taksten for disse billetkategorier stiger med 25 % sammenlignet med den gaeldende takst for 2024 for perioderne, der
ligger uden for skolernes sommerferie.

Teknik- og Miljoudvalget:

| Svendborg Svemmeland og Svemmehal er der en del takster der aendres samt at der er kommet nye til og andre
udgar. Der er derudover foretaget en mindre rettelse som bestar i, at snittet mellem voksen og barn bliver lidt lavere.
Hvor det for var fra det fyldte 18. ar, at man overgar til voksenbillet, sa er det aendret til, at det er fra det fyldte 15. ar.

For opkreevningen til rottebekaempelse er der ikke lagt nogen aendring ind. Omradet er brugerbetalt, og opkraeves over
Ejendomsbidraget og skal "hvile i sig selv” over en arraekke. Til orientering har Miljgministeriet haft sendt
bekendtgarelse om forebyggelse og bekaempelse af rotter i hering frem til 7. august 2024. Der forligger endnu ingen
godkendelse, men bekendtgarelsen laegger op til en anden opkraevningsform, hvor 1/3 af omkostningerne ved den
kommunale rottebekaempelse fordeles med en lige stor andel for alle ejendomme i kommunen som et fast bidrag. 2/3 af
omkostningerne ved den kommunale rottebekaempelse fordeles forholdsmeessigt mellem alle ejendomme i kommunen
ud fra en ejendoms bebygget areal. For en ejendoms bebyggede areal, der overstiger 250 kvadratmeter, fastsaettes
kvadratmetersatsen som halvdelen af kvadratmetersatsen op til 250 kvadratmeter bebygget areal. Gebyret har i ar
vaeret beregnet som en sats pr. bebygget kvadratmeter, som angivet i Bygnings- og boligregistret (BBR)

den 1. januar aret forud for opkraevningen. For ejerlejligheder beregnes gebyret som en sats pr.

kvadratmeter samlet bolig- og erhvervsareal. Hvis den nye opkraevningsform godkendes, vil der blive lagt en saerskilt
sag frem politisk.

Borne- og Ungeudvalget:

DAGPLEJEN:

Taksten er stigende, idet der ikke er reguleret for demografi grundet faldende bgrnetal for 1,1 mio. kr.
Modsat giver bortfald af deltidspladser en faldende takst

VUGGESTUE OG BORNEHAVEPLADSER:

Taksten er stigende, idet der ikke er reguleret for demografi grundet faldende bgrnetal for 5,4 mio. kr.
Taksten er stigende grundet gget Ianniveau som falge af trepartsforhandlinger

Modsat giver bortfald af deltidspladser en faldende takst

Takst til frokostordningen stiger idet nuvaerende niveau ikke daekker faktiske udgifter

Svendborg Juniorklub

Stigningen pa 11,3% skyldes hovedsageligt faerre bern i takstberegningen. Juniorklubbens budget reguleres ikke i
forhold til antallet af indmeldte bern.

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget:

Omsorgstandpleje og specialtandpleje:

Taksten fastsaettes fra ministeriets side i okt./nov. og reguleres arligt med satsreguleringsprocenten.

Madservice:

Taksten for madservice i 2024 er beregnet til 64 kr. for en hovedret, men beslutningen i budgetforliget om at afszette
midler til finansiering af @gede ravare- og energipriser medfgrer, at der kan gives et kommunalt tilskud til prisen, saledes
at borgerprisen i 2024 kan nedsaettes til 59,75 kr. pr. hovedet.




TEKNIK- OG MILJBUDVALGET

ENHED ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT

TAKST TAKST VED
2024 2025 2024-2025 Lov

Rottebekaempelse:

Gebyr opkraeves som en promille-del af ejendomsvaerdien %o 0,087 0,087 0,00%

Jordstyring:

Gebyr ved anmeldelse af erhvervsaffald inkl. 15 min. kr. 261,00 271,00 3,83%

pr. efterfglgende 15 min. kr. 157,00 163,00 3,82%

Kommerciel servicevejvisning:

Gebyr for behandling af ansggning efter medg8et tid pr. time 750,00 780,00 4,00%

Der opkraeves gebyr for den &rlige graessldning om skiltet kr./&r 218,00 227,00 4,13%

*) Teknik og Erhvervsudvalget vedtog den 17. maj 2018, betaling for administration, etablering/nedtagning,

samt drift- og vedligeholdelse af kommerciel servicevejvisning.

Parkeringspladser:

Taksterne er ikke momsbelagte.

Parkeringsplads etableret p3 terraen:

Anlaegspris kr. 68.580,00 68.580,00 0,00%

Tillaeg, jordpris 45 m2 & gennemsnitlig

vurderingspris pr. m? i omrédet (bebyggelses% under eller p& 110) kr. 53.680,00 53.680,00 0,00%

I alt: kr. 122.260,00 122.260,00 0,00%

Indbetaling pr. parkeringsplads 50 % , ialt: kr. 61.130,00 61.130,00 0,00%

Anlaegspris kr. 68.580,00 68.580,00 0,00%

Tillaeg, jordpris 45 m2 & gennemsnitlig

vurderingspris pr. m? i omrédet (bebyggelses% over 110) kr. 134.180,00 134.180,00 0,00%

I alt: kr. 202.760,00 202.760,00 0,00%

Indbetaling pr. parkeringsplads 50 % , ialt: kr. 101.380,00 101.380,00 0,00%

Betalt parkering

For 142 pladser i zone 1)

Radhusgarden, Centrumpladsen, Teatergade,

For 156 pladser i Zone 2)

Frederiksgade, Jessens Mole og Hulgade

For 482 pladser i Zone 3)

Voldgade gst, Voldgade vest og Frederiksg

Parkeringstakst pr. time

Zone 1 kr./time 20,00 20,00 0,00%

Zone 2 kr./time 12,00 12,00 0,00%

Zone 3 (forste 2 timer gratis) kr./time 12,00 12,00 0,00%

Parkeringslicens) kr./8r 810,00 810,00 0,00%

Manedskort) kr./maned 608,00 608,00 0,00%

Parkeringskort til hédndvaerkere) kr./8r 414,00 414,00 0,00%

Parkeringsafgift (bgde som fastseettes af Staten) 510,00 510,00 0,00% X

Parkeringsafgift (bgde som fastseettes af Staten) 1.020,00 1.020,00 0,00% X



TEKNIK- OG MILJBUDVALGET

ENHED ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT

TAKST TAKST VED

2024 2025 2024-2025 Lov
Svendborg Svgmmehal:
Barn (3-14 &r) 35,00 35,00 0,00%
Pensionist 35,00 35,00 0,00%
Pr. voksen - bld pris* 45,00 0,00 UDGAR
20 x pensionist 550,00 0,00 UDGAR
20 x voksne - bld pris* 700,00 0,00 UDGAR
BI3 Pris* Halvérskort 1.250,00 0,00 UDGAR
BI& Pris* Arskort 2.000,00 0,00 UDGAR
Svgmmekort 10 klip (barn/pensionist 1 klip - voksen 2 klip) 0,00 300,00 NY
Svgmmekort 20 klip (barn/pensionist 1 klip - voksen 2 klip) 0,00 550,00 NY
Sauna voksen 30,00 30,00 0,00%
Sauna pensionist 20,00 20,00 0,00%
Morgensvemning
Alle hverdage kl. 6.30-8.00 (skoleferier og helligdage undtaget)
Morgensvgmning, 1 x 45,00 45,00 0,00%
Morgensvgmning, 20 x 700,00 700,00 0,00%
Morgensvgmning, halvarskort 1.250,00 1.250,00 0,00%
Morgensvgmning, arskort 2.000,00 2.000,00 0,00%
Bassin pr. time 1.100,00 1.100,00 0,00%
Ovenstdende takster er ikke momspligtige.
Svendborg Svemmeland
Barn (0-2 &r) 20,00 20,00 0,00%
Barn (3-14 &r) 35,00 35,00 0,00%
Pensionist 35,00 35,00 0,00%
Voksen 70,00 70,00 0,00%
Studerende 45,00 45,00 0,00%
Svgmmekort 10 klip (barn/pensionist 1 klip - voksen 2 klip) 0,00 300,00 NY
Svgmmekort 20 klip (barn/pensionist 1 klip - voksen 2 klip) 0,00 550,00 NY
10 x barn (3-17 &r) 300,00 0,00 UDGAR
10 x pensionist 300,00 0,00 UDGAR
10 x voksen 600,00 0,00 UDGAR
20 x barn (3-17 &r) 550,00 0,00 UDGAR
20 x pensionist 550,00 0,00 UDGAR
20 x voksen 1.000,00 0,00 UDGAR
10 x kombi barn/voksen 300,00 0,00 UDGAR
Halvérskort voksen 2.000,00 2.200,00 10,00%
Arskort voksen 3.100,00 3.600,00 16,13%
Halvarskort bgrn/pensionister 1.150,00 1.400,00 21,74%
Arskort bgrn/pensionister 1.750,00 2.000,00 14,29%
Halv- og heldrskort kan bruges i begge svommehaller
Sauna voksen 30,00 30,00 0,00%
Sauna pensionist 20,00 20,00 0,00%
Morgensvemning
Alle hverdage kl. 6.00-8.00 (helligdage undtaget)
Morgensvgmning, 1 x 45,00 45,00 0,00%
Morgensvgmning, 20 x 700,00 700,00 0,00%
Morgensvgmning, halvarskort 1.250,00 1.250,00 0,00%
Morgensvgmning, arskort 2.000,00 2.000,00 0,00%
BI3 Pris* Pr. voksen 45,00 0,00 UDGAR
BI3 Pris* 20 x voksen 700,00 0,00 UDGAR
BI& Pris* Halvérskort 1.250,00 0,00 UDGAR
BI& Pris* Arskort 2.000,00 0,00 UDGAR
*Bl4 Pris:
Alle hverdag kl. 8.00 - 10.00
Leje af sportsbassin pr. time 1.600,00 1.600,00 0,00%
Leje af aktivitetsbassin pr. time 650,00 650,00 0,00%
Baneleje pr. time (sportsbassin) 275,00 275,00 0,00%
Leje af helsebassin pr. time 725,00 725,00 0,00%
Handklaeder/badetgj pr. stk. 15,00 20,00 33,33%

Helsebassinet:

Benyttelse af helsebassinet betales ikke seerskilt
Alle billetter/rabatkort giver adgang til béde
svemmeland og helsebassin, safremt dette er ledigt.

Ovenstdende takster er ikke momspligtige.



PLAN- OG LOKALSAMFUNDSUDVALGET

ENHED ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT
TAKST TAKST VED
2024 2025 2024-2025 Lov
Byggetilladelser:
Gebyr for behandling af byggesager efter medgaet tid. pr. time 750,00 780,00 4,00%

Der opkraeves gebyr for alle afggrelser efter bygningsregle-
mentet.



ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET

3.97%
ENHED ENHEDS ENHEDS STIGNING BEMARKNING
TAKST TAKST
2024 2025 2024-2025

LYSTBADEHAVNENE

Faste i i lystba med plads m/indskud:

Svendborg - og Rantzausminde Lystb8dehavn og Sejlskibsbroen Pr. kvadratmeter 190,00 198,00 4,21% Nyt navn

" - do - Grundtakst 965,00 1.004,00 4,04%

Vestbroen - Tuxensvej - Christiansminde - Vindebygre Pr. kvadratmeter 165,00 172,00 4,24%

Skarg og Drejg

" - do - Grundtakst 965,00 1.004,00 4,04%

Faste li i lystba med plads u/indskud:

Svendborg - og Rantzausminde Lystb8dehavn og Sejlskibsbroen 285,00 297,00 4,21% NY

" - do - Grundtakst 1.447,50 1.505,00 3,97% NY

Vestbroen - Tuxensvej - Christiansminde - Vindebygre 247,50 258,00 4,24% NY

Skarg og Drejg

" - do - Grundtakst 1.447,50 1.505,00 3,97% NY

Indskud havne (ikke Skarg, Drejo og Hjorte) pr. fod 1.020,00 1.062,00 4,12%

Indskud broer pr. fod 595,00 620,00 4,20%

Slaebested isaetning eller optagning bomabning/pr.gang 52,00 54,00 3,85%

40-turskort (Geeldende et &r) 975,00 1.014,00 4,00%

Kranlgft Rantzausminde, selvbetjening 3/4 time 110,00 115,00 4,55%

Vinter p& land for fastligger pr. kv.meter ex mor 21,00 22,00 4,76%

Vinter p& land for andre pr. kv.meter ex mor 63,00 66,00 4,76%

Ikke fastliggere:

Overvintringstakst i Svendborg Gaestehavn op til 15 meter 6.605,00 6.870,00 4,01%

Overvintringstakst i Svendborg Gaestehavn op til 20 meter 7.580,00 7.880,00 3,96%

Overvintringstakst i Svendborg Gaestehavn op til 25 meter 8.550,00 8.890,00 3,98%

Overvintringstakst i Svendborg Gaestehavn op til 30 meter + 15 % for hver 5 meter 9.580,00 9.960,00 3,97%

Overvintringstakst i lystbdehavne - ikke fastligger Vinter 1/10 - 31/3 - period 3.305,00 3.440,00 4,08%

Forérs-/efter&rsplads Svendborg Gaestehavn - fastligger 1/4 - skoleferie el. skolefer 3.360,00 3.495,00 4,02%

Fordrs-/efter8rsplads Svendborg Gaestehavn op til 15 meter - Ikke 1/4 - skoleferie el. skolefer 4.440,00 4.620,00 4,05%

Fordrs-/efter8rsplads Svendborg Gaestehavn op til 20 meter - Ikke fastligger 5.090,00 5.295,00 4,03%

Fordrs-/efter8rsplads Svendborg Gaestehavn op til 25 meter - Ikke fastligger 5.740,00 5.970,00 4,01%

Fordrs-/efter8rsplads Svendborg Gaestehavn op til 30 meter - Ikke fastligger + 15 % for 6.495,00 6.755,00 4,00%

Hgjsaeson Svendborg Gaestehavn op til 15 meter - Ikke fastligger 6.605,00 6.870,00 4,01%

Hgjsaeson Svendborg Gaestehavn op til 20 meter - Ikke fastligger 7.580,00 7.880,00 3,96%

Hgjsaeson Svendborg Gaestehavn op til 25 meter - Ikke fastligger 8.550,00 8.890,00 3,98%

Hgisaeson Svendborg Gaestehavn op til 30 meter- Ikke fastligger +15 % for hver 5 metel 9.580,00 9.960,00 3,97%

Depositum for optagelse p8 venteliste lystbadepladser 265,00 275,00 3,77%

Rrligt ventelistegebyr pr. havn 110,00 115,00 4,55%

Gebyr for optagelse pa rokeringsliste lystbddepladser 265,00 275,00 3,77%

Arligt rokeringslistegebyr 110,00 115,00 4,55%

Ekstra Rondel til faste badepladser 215,00 225,00 4,65%

Rondel - Svendborg Billetten 105,00 110,00 4,76%

e ‘g Havn,

B&de indtil 9 meter overnatning 255,00 265,00 3,92%

- mellem 9 og 12 meter overnatning 290,00 300,00 3,45%

- - 12 - 15- overnatning 345,00 360,00 4,35%

- - 15- 20 - overnatning 390,00 405,00 3,85%

- - 20- 25- overnatning 505,00 525,00 3,96%

- - 25- 30 - overnatning 715,00 745,00 4,20%

- over 30 meter overnatning 1.140,00 1.185,00 3,95%

Flerskrogsbade overnatning + 50 %

til takst

TS skibe Sydhavn (Sejlskibsbroen max 4 degn pr. ar) 0,00 0,00 0,00%

Svendborg Billetten op til 11,99 m 170,00 180,00 5,88%

Svendborg Billetten over 11,99 m 215,00 225,00 4,65%

Gaestesejlertakst v. storre arrangementer v. forhdndsaftale overnatning 255,00 265,00 3,92%

Afgift statsskibe pr. b&d under 20 m 730,00 760,00 4,11%

Afgift statsskibe pr. b&d over 20 m 1.200,00 1.250,00 4,17%

Booking af bddplads Gebyr for 4,76%

bookina/reservation 315,00 330,00
Marinabookning lille plads 450,00 470,00 4,44%
Marinabookning stor plads 610,00 635,00 4,10%
e g L a (Runde) og i Ly:

B3de indtil 9 meter overnatning 235,00 245,00 4,26% |JISHECHERIER
takster med
skarg/drejo

- mellem 9 og 12 meter overnatning 265,00 275,00 3,77%

- - 12- 15- overnatning 300,00 315,00 5,00%

- - 15- 20 - overnatning 360,00 375,00 4,17%

- - 20- 25- overnatning 500,00 520,00 4,00%

- - 25- 30 - Overnatning 715,00 745,00 4,20%

Svendborg Billetten ind til 11,99 m 170,00 180,00 5,88%

Svendborg Billetten over 11,99 m 215,00 225,00 4,65%

Gaestesejler takst v. stgrre arrangementer v. forhdndsaftale overnatning 230,00 240,00 4,35%



ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET

ENHED ENHEDS ENHEDS STIGNING BEM/AERKNING
TAKST TAKST
2024 2025 2024-2025
Gaestesejlere Skarg- og Drejg Havn:
B&de indtil 9 meter overnatning 235,00 245,00 4,26%
- mellem 9 og 12 meter overnatning 265,00 275,00 3,77%
- - 12- 15- overnatning 300,00 315,00 5,00%
- - 15- 20 - overnatning 360,00 375,00 4,17%
- - 20- 25- overnatning 500,00 520,00 4,00%
- - 25- 30 - Overnatning 715,00 745,00 4,20%
Svendborg Billetten ind til 11,99 m 170,00 180,00 5,88%
Svendborg Billetten over 11,99 m 215,00 225,00 4,65%
Gaestesejler takst v. stgrre arrangementer v. forhndsaftale overnatning 235,00 240,00 2,13%
Hjortg havn samt broer i Svendborg Sund:
Alle lengder overnatning - alle 180,00 190,00 5,56%
Alle havne
Kajakker overnatning 68,00 70,00 2,94%
Trafikhavnen:
Skibsafgifter
Pr. anlgb / 14. dage Pr. bruttoton, excl. m 4,27 4,44 3,97%
Pr. maned Pr. bruttoton, excl. m 20,39 21,20 3,97%
Minimumsbelgb pr. anlgb 1.305,00 1.360,00 4,21%
ISPS facilitetsafgift pr. anlgb Excl. moms 1.565,00 1.630,00 4,15%
Areallejetakster (taksterne er galdende pr. 1/4)
Arealleje klasse 1 Pr. m2/&r, excl. mom 32,82 34,12 3,97%
Arealleje klasse IT Pr. m2/&r, excl. mom 26,10 27,14 3,97%
Arealleje klasse III Pr. m2/&r, excl. mom 20,07 20,87 3,97%
Gebyr for misligholdt kontrakt 2.610,00 2.715,00 4,02%
Omsatningsgaranti (taksterne er geldende pr. 1/4)
Arealleje klasse 1 Pr. m2/&r, excl. mom 36,07 37,50 3,97%
Arealleje klasse IT Pr. m2/&r, excl. mom 28,88 30,03 3,97%
Arealleje klasse I1I Pr. m2/&r, excl. mom 13,40 13,93 3,97%
Vareafgifter
Hovedtakst iflg. vareafgifts regulativ pkt. II.1.b. Ton, excl. moms 23,82 24,77 3,97%
Undtagelsestakst 1 iflg. vareafgifts regulativ pkt. II.1.c1. Ton, excl. moms 6,55 6,81 3,97%
Undtagelsestakst 2 iflg. vareafgifts regulativ pkt. II. Ton, excl. moms 9,29 9,66 3,97%
Undtagelsestakst 3 iflg. vareafgifts regulativ pkt. II.1. Ton, excl. moms 15,14 15,74 3,97%
Feergetrafik - vareafgift Kr./enhed-retur, 75,19 78,18 3,97%
excl. moms
Folgende formel gzelder: Solo lastbil = 1 enhed. Kr./enhed-retur, 75,19 78,18 3,97%
excl. moms
Sattevogn = 2 enheder, Haengertraek = 2 enheder. Kr./enhed-retur, 150,39 156,36 3,97%
excl. moms
Erhvervspladser
Erhvervsmaessigt formal (Bade til salg/udlejning) Boksleje incl moms 13.535,00 14.075,00 3,99%
Vand, betingelser jfr. "Vedtaegt for levering af vand og el til skibe"
Ferskvand (minimum 10 ton) Ton, excl. moms 67,35 70,02 3,97%
El, midlertidig tilslutning kwt variabel variabel
El, fast tilslutning kwt Variabel Variabel
Lystbade:
Iszetning af bdd - egen vognmand - "slidtage gebyr" 220,00 230,00 4,55%
Traktor m/forer, tillaeg jfr. T pr. pdbegyndt time 992,00 1.032,00 4,03%
Mandskabsleje / trossefgring
Kranfgrer / h&ndvaerker pr. time 540,00 565,00 4,63%
Tillaeg overtid 50% pr. time 270,00 280,00 3,70%
Tillaeg overtid 100% pr. time 540,00 565,00 4,63%
Normaltid og overtid Overtid 50% Overtid 100%
Mandag-torsdag 15.30-17.30 17.30-07.00
Fredag 15.00-17.00 17.00-07.00
Logrdag 07.00-12.00 12.00-24.00
Sen- og helligdage alle timer
Ved udkald betales pr. pdbegyndt time, minimum 3 timer - tilleg
Arbejdsbad pr. time - minimum 1 1.195,00 1.245,00 4,18%
dvrige lejemal
Takst - udeservering / stadepladser - direkte tilknytning til
det lejede m?/mdr. 0,00 0,00 0,00%
Takst - udeservering / stadepladser m?/mdr. 27,40 28,49 3,97%
Takster - udeservering/stadepladser - minimum 1.135,00 1.180,00 3,96%
Takst - arealleje (midlertidigt / gods) m2/mdr. 14,18 14,74 3,97%
Takst - Arrangementer - kommercielt m?/degn 3,35 3,48 3,97%
Takst - Arrangementer - kommercielt - minimum m?/degn 1.135,00 1.180,00 3,96%
Takst - Arrangementer - Ikke kommercielt 0,00 0,00 0,00%
Adm Gebyr 365,00 380,00 0,00%
Bolgen Pr. Y2 degn 295,00 310,00 5,08%
Bolgen pr. dggn 560,00 585,00 4,46%
Parkeringsplads pr. md. 410,00 430,00 4,88%
Autocamperplads pr. degn 230,00 240,00 4,35% AEndret til
taksten for
mindste bad i

Rantzausminde



ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET

ENHEDS ENHEDS STIGNING
TAKST TAKST ENHEDSTAKST
2024 2025
Hgjestene: Svendborg - Skarg - Drejg ruten.
Hjortgboen: Svendborg - Hjortg ruten.
Ordinaere takster - hele aret
Fastboende mod dokumentation:
Voksen 0,00 0,00 0,00%
Barn 4-15 &r 0,00 0,00 0,00%
Invalidebiler/cykler 0,00 0,00 0,00%
Fastboende Kgretgjer - under 2,15 m bred
Motorcykel 107,00 111,00 3,74%
Op til 2,5 m leengde 107,00 111,00 3,74%
Op til 5,0 m leengde 214,00 222,00 3,74%
Over 5 m lzengde per 2,5 m 107,00 111,00 3,74%
5-turs kort 585,00 610,00 4,27%
Pendlerkort bil pr. mdr. 1.350,00 1.403,00 3,93%
Ikke fastboende:
Voksen 128,00 150,00 17,19%
Barn 4-15 &r 64,00 75,00 17,19%
Rabatkort voksen (5 dobbeltrejser) 525,00 500,00 -4,76%
Rabatkort barn (5 dobbeltrejser) 250,00 250,00 0,00%
Cykler/knallerter 27,00 50,00 85,19%
Koretgjer - op til 2,15 m bred
Motorcykel 128,00 133,00 3,91%
Op til 2,5 m leengde 128,00 133,00 3,91%
Op til 5,0 m leengde 256,00 266,00 3,91%
Op til 7,5 m leengde 384,00 399,00 3,91%
Op til 10 m laengde 512,00 532,00 3,91%
Op til 12,5 m lzengde 640,00 665,00 3,91%
Op til 15 m laengde 768,00 798,00 3,91%
Op til 17,5 m lzengde 896,00 931,00 3,91%
Op til 20 m leengde 1.024,00 1.064,00 3,91%
Op til 10 m. lang, hgjde > 2,10 512,00 532,00 3,91%
Op til 15 m. lang, hgjde > 2,10 768,00 798,00 3,91%
5-turs kort 960,00 1.000,00 4,17%
20-turs kort - gyldig 1 &r fra kebsdato 2.340,00 2.440,00 4,27%
Koretgjer - over 2,15 m bred
Op til 2,5 m leengde 256,00 266,00 3,91%
Op til 5,0 m leengde 512,00 532,00 3,91%
Op til 7,5 m leengde 768,00 798,00 3,91%
Op til 10 m leengde 1.024,00 1.064,00 3,91%
Op til 12,5 m lzengde 1.280,00 1.330,00 3,91%
Op til 15 m laengde 1.536,00 1.596,00 3,91%
Op til 17,5 m lzengde 1.792,00 1.864,00 4,02%
Op til 20 m leengde 2.048,00 2.130,00 4,00%
7.600,00 4.000,00 -47,37% | *prissaetningen
N aendret til pr.
Ekstrature med Hgjestene, pr. pabegyndt time, min. 2 timer n3heavndt time
3.800,00 2.000,00 -47,37% | *prissaetningen
o aendret til pr.
Ekstrature med Hjortgboen - til og fra Hjortg, pr. pabegyndt time, min 2. timer n3heavndt time
Ekstratur med Hjortgboen, pr. pdbegyndt time, min 2 timer 2.500,00 Ny
@l og vand fra automat
ol 21,00 22,00 4,76%
Vand 16,00 17,00 6,25%
Kaffe 11,00 12,00 9,09%
Handicappet med ledsagerkort kan medtage 1 ledsager gratis
Pris for institutioner og foreninger hjemmehgrende i Svendborg kommune (bern under 18 8r), udenfor skolernes sommerferie, pd Hgjestene:
Voksen i fglgeskab med bgrn 0,00 Ny
Barn under 18 &r 0,00 Ny
Ifglge bekendtggrelsen om nedszettelse af feer for biler, er m.v. til og fra visse ger (Landevejsprincippet)
nedszettes taksterne hele dret:
Ikke fastboende:
80,00 100,00 25,00% Enhedstakst
Voksen hele 8ret
o 40,00 50,00 25,00% Enhedstakst
Barn 4-15 ar hele 8ret
20,00 25,00 25,00% Enhedstakst
Cykler/knallerter hele &ret
Ifplge bekendtggrelse om nedsaettelse af faergetakster for godstransport til og fra ger,
nedszettes taksterne for erhvervs- og godstransport, hele aret:
Voksen (max. 1 pr. transportmiddel - chauffor) 26,00 27,00 3,85%
Affaldscontainer Stor 105,00 110,00 4,76%
Affaldscontainer Lille 26,00 27,00 3,85%
Skibscontrainer 105,00 110,00 4,76%
Koretgjer - op til 2,15 m bred
Op til 2,5 m leengde 26,00 27,00 3,85%
Op til 5,0 m leengde 117,00 122,00 4,27%
Op til 7,5 m leengde 117,00 122,00 4,27%
Op til 10 m leengde 117,00 122,00 4,27%
Op til 12,5 m lzengde 130,00 135,00 3,85%
Op til 15 m laengde 156,00 162,00 3,85%
Op til 17,5 m lzengde 182,00 189,00 3,85%
Op til 20 m laengde 208,00 216,00 3,85%
Op til 10 m. lang, hgjde > 2,10 120,00 122,00 1,67%
Op til 15 m. lang, hgjde > 2,10 156,00 162,00 3,85%



ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET

ENHEDS ENHEDS STIGNING

TAKST TAKST ENHEDSTAKST

2024 2025
Koretgjer - over 2,15 m bred
Op til 2,5 m laengde 52,00 54,00 3,85%
Op til 5,0 m leengde 117,00 122,00 4,27%
Op til 7,5 m laengde 156,00 162,00 3,85%
Op til 10 m lzengde 208,00 216,00 3,85%
Op til 12,5 m laengde 260,00 270,00 3,85%
Op til 15 m laengde 312,00 324,00 3,85%
Op til 17,5 m laengde 364,00 378,00 3,85%
Op til 20 m laengde 416,00 432,00 3,85%
Stykgods:
0 kg - 200 kg 21,00 22,00 4,76%
201 kg - 500 kg 31,00 32,00 3,23%
501 kg - 1.000 kg 36,00 37,00 2,78%
M/S HELGE
1 stop voksen 40,00 40,00 0,00%
1 stop barn 20,00 20,00 0,00%
2-4 stop voksen 80,00 80,00 0,00%
2-4 stop barn 40,00 40,00 0,00%
5 stop eller flere voksen 150,00 150,00 0,00%
5 stop eller flere barn 75,00 75,00 0,00%
Pris gaeldende for institutioner og foreninger hjemmehgrende i Svendborg kommune (bgrn under 18 8r):
Voksen i fglgeskab med bgrn 40,00 40,00 0,00%
Barn under 18 &r 40,00
Handicappet med ledsagerkort kan gratis medtage 1 ledsager 0,00 0,00
Chartertur 2 timer (min) 6.500,00 6.800,00 4,62%
Tilleg pr. ekstra time 3.250,00 3.400,00 4,62%
Cykel 31,00 35,00 12,90%
@l og vand fra automat
[4]] 21,00 22,00 4,76%
Vand 21,00 22,00 4,76%
Kaffe 11,00 11,00 0,00%



KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

ENHED ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT

TAKST TAKST VED
2024 2025 2024-2025 Lov

Svendborg Bibliotek:

Bgrn (under 16 8r)*:

Overskridelse af I&netiden 10,00 10,00 0,0%

1. hjemkaldelse efter 1 uge 55,00 55,00 0,0%

2. hjemkaldelse efter 3 uger 55,00 55,00 0,0%

3. hjemkaldelse efter 31 dage 120,00 120,00 0,0%

Voksne

Overskridelse af I&netiden 20,00 20,00 0,0%

1. hjemkaldelse efter 1 uge 120,00 120,00 0,0%

2. hjemkaldelse efter 3 uger 120,00 120,00 0,0%

3. hjemkaldelse efter 31 dage 230,00 230,00 0,0%

* Alle skolebgrn 0. - 10. klasse er fritaget for gebyr ved for sen aflevering jf. Byradets beslutning 29. januar 2019.

Svendborg Musikskole:

For de yngste:
Babyrytmik, 0-1 8r*
Foreeldre Barn Rytmik, 1-4 &r

Indskolingen
Musik, Leg og Bevaegelse
Musikveaerksted

Soloundervisning
20 min.

25 min.
30 min.
40 min. (talentlinje)

Holdundervisning
Holdundervisning (2 elever sammen, 2*15 min.)

Familieundervisning 30 min.

Kor**

Sammenspil i mindre grupper

Sammenspil for elever der ikke er tilmeldt m.skole
Banddoktor

Orkester (min. 12 elever)

Hgrelzere

Andet

instrumentleje
Copyright afgift - engangsudgift

* et modul a 12 gange. inkl. copyright afgift.

Modul
md.

md.
md.

md.
md.
md.
md.

md.
md.
md.
md.
md.
md.
md.
md.

md.
Pr. &r

Skoledr

2024/2025

595,00
195,00

195,00
353,00

399,00
501,00
595,00
662,00

345,00
595,00
Gratis
Gratis
160,00
353,00
157,00
97,00

143,00
100,00

Skoledr
2025/2026

619,00
203,00

203,00
368,00

415,00
521,00
619,00
689,00

359,00
619,00
Gratis
Gratis
167,00
368,00
164,00
101,00

149,00
100,00

4,0%
4,1%

4,1%
4,2%

4,0%
4,0%
4,0%
4,1%

4,1%
4,0%

4,4%
4,2%
4,5%
4,1%

4,2%
0,0%

** Der betales 200 kr. pr. halvar til administration, safremt man ikke er tilmeldt anden undervisning i Musikskolen

Ovenstdende takster er ikke momspligtige.



BORGER- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET

ENHED ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT
TAKST TAKST VED
2024 2025 2024-2025 Lov
Folkeregisteroplysning - Jvf. Bekendtggrelse om
lov om Det centrale personregister §51
Bopaelsattest stk. 75,00 75,00 0,00% X
Adresseforespgrgsel stk. 75,00 75,00 0,00% X
Udstedelse af sygesikringsbevis/ laegeskift stk. 225,00 225,00 0,00% X
jvf. lov om offentlig sygesikring §5 stk. 3.
Pas:
A-Pas (18-644r) stk. 893,00 893,00 0,00% X
B-pas (12-17 &r) stk. 181,00 181,00 0,00% X
B-pas (0-11 &r) stk. 150,00 150,00 0,00% X
C-pas (over 65 &r) stk. 381,00 381,00 0,00% X
Provisorisk A-pas (ved bestilling af alm pas gebyrfrit) stk. 862,00 862,00 0,00% X
Provisorisk B-pas (ved bestilling af alm pas gebyrfrit) stk. 150,00 150,00 0,00% X
Provisorisk C-pas (ved bestilling af alm pas gebyrfrit) stk. 350,00 350,00 0,00% X
Kgrekort:
Kgrekort (nyt, dublikat, ombyt. Fra udlandet, erhverv -
og kgrelaerer fornyelse) stk. 360,00 360,00 0,00% X
Fornyelse (ny lov pr. 1/7-17) stk. 180,00 180,00 0,00% X
Internationalt kgrekort stk. 30,00 30,00 0,00% X
Tidsbegreenset erhvervskort (p.g.a. helbred eller lign.) stk. 160,00 160,00 0,00% X
Tidsbegreenset kgrekort (p.g.a. helbred eller lign.) stk. 0,00 0,00 X
Teori- og kgreprgve stk. 1.170,00 1.170,00 0,00% X
Kontrollerende kgreprgve (ogsa generhvervelse) stk. 1.170,00 1.170,00 0,00% X
Tillaegsprgve B/E prgve stk. 360,00 360,00 0,00% X
Kgrelzerer-prgve stk. 440,00 440,00 0,00% X



Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

FORALDRE- ENHED ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT
BETALINGS- TAKST TAKST VED
ANDEL 2024 2025 2024-2025 Lov
Dagplejeplads:
0 - 2 arige 25% pr.mdi 11 mdr. 3.526,00 3.710,00 5,22% X
Vuggestueplads:
0 - 2 arige 25% pr.mdi 11 mdr. 4.171,00 4.411,00 5,75% X
Anm. Et vuggestuebarn vaegter 2,0 fra 2024
Bgrnehaveplads:
3 -5 arige 25% pr.mdi 11 mdr. 2.259,00 2.382,00 5,44% X
Forars-SFO april - juli:
5-3rige pr.md i 3 mdr. 2.259,00 2.382,00 5,44%
Frokostordninger 100% Pr. md i 11 mdr 685,00 747,00 9,05% X
Klubber
Svendborg Juniorklub
- Afdeling Holbgllsminde 20% pr.md i 11 mdr. 415,00 462,00 11,33% X
- Afdeling Centrum 20% pr.md i 11 mdr. 415,00 462,00 11,33% X
- Aften 100,00 100,00 0,00%
Skolefritidsordning 90%
Heldagsmodul 95% pr.md i 11 mdr. 1.964,00 2.046,00 4,18%
Morgenmodul 95% pr.md i 11 mdr. 850,00 886,00 4,24%



SENIOR-, SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT
TAKST TAKST VED
2024 2025 2024-2025 Lov
Tandplejen
Taksten fastsaettes af ministeriet, men er endnu ikke udmeldt. Pt. er 2025-taksten derfor sat lig 2024-taksten.
Omsorgstandpleje (den maksimale egenbetaling) 590,00 590,00 0,00% X
Specialtandpleje (den maksimale egenbetaling) 2.200,00 2.200,00 0,00% X
Pensionisters betaling for madservice
Almindelig hovedret 59,75 59,75 0,00%
Lille hovedret 53,25 53,25 0,00%
Biret 18,25 18,25 0,00%
Hoved- og biret 78,00 78,00 0,00%
Frokostanretning 34,25 34,25 0,00%
Kostpriser pa egne botilbud efter § 105/85, § 107 og § 108
Morgenmaltid 26,34 27,29 3,60%
Middagsmaltid 52,68 54,57 3,60%
Aftenmaltid 52,68 54,57 3,60%
Alle maltider inkl. kaffe, mellemmaltider m.m. 131,69 136,43 3,60%
Dagcenter kgrsel - tur/retur 42,00 42,00 0,00%
Betaling for serviceydelser pa gaesteophold
(forplejningen) max. 144,00 144,00 0,00%

Huslejer: (Hvert &r pr. 1/1 beregnes nye lejebetalinger, der varsles 3 mdneder forinden)
P3 alle plejecentre er fzellesel og feellesvarme lagt pa driftsbudgettet. Tidligere fik den enkelte beboer udgiften over arsafregningen fra Brunata.

Kommentarer til budgettet:

Aldersro:
Der er opkraevet

Aldersro 10 6 5.263,07 5.263,07 0,00%
- 1,7 5.332,64 5.332,64 0,00%
- 2,3,4,5 5.684,00 5.684,00 0,00%
Konverteret til gaesteboliger: Aldersro 8, 2. sal og stueetagen
Aldersro 8 2,7 4.140,00 4.140,00 0,00%
- 3,4,56 4.350,81 4.350,81 0,00%
- 1,8 4.982,38 4.982,38 0,00%
Aldersro 6 4 5.122,73 5.122,73 0,00%
- 2,7 5.333,25 5.333,25 0,00%
- 3,6 5.403,43 5.403,43 0,00%
- 1,8 5.613,95 5.613,95 0,00%
Aldersro 4 St. 3,4,5 4.982,38 4.982,38 0,00%
- 1.sal, lejl. 4,5, 6 4.982,00 4.982,00 0,00%
- 2.sal,4,5,6 4.982,38 4.982,38 0,00%
- st. 2, 1.sal 3, 2.sal 3 5.333,25 5.333,25 0,00%
- l.sall,2,2.sal1,2 5.403,43 5.403,43 0,00%
Vindeby Pilevej 27-29 Alle lejemal 4.932,32 4.932,32 0,00%
Vindeby Pilevej 26 Lejl. 1, 4 5.684,40 5.684,40 0,00%
- Lejl. 2, 3 5.601,48 5.601,48 0,00%

Lejl. 5-21 6.384,62 6.384,62 0,00%

Lejl. 22-28 - gaesteboliger 6.082,53 6.082,53 0,00%
Tingmarken Husleje ekskl. vand 5.114,27 5.114,27 0,00%
Caroline Amalie Vej 13
St. 1 St. lejl. 1 7.204,80 7.204,80 0,0%
St. 2 St. lejl. 2 5.849,46 5.849,46 0,0%
St. 3 St. lejl. 3 6.436,95 6.436,95 0,0%
St. 4 St. lejl. 4 5.571,76 5.571,76 0,0%
St. 5 St. lejl. 5 5.667,82 5.667,82 0,0%
St. 6 St. lejl. 6 6.052,10 6.052,10 0,0%
St. 7 St. lejl. 7 8.069,46 8.069,46 0,0%
St. 8 St. lejl. 8 6.820,61 6.820,61 0,0%
St. 9 St. lejl. 9 7.397,00 7.397,00 0,0%
St. 10 St. lejl. 10 5.283,57 5.283,57 0,0%
St. 11 St. lejl. 11 6.244,22 6.244,22 0,0%
St. 12 St. lejl. 12 6.148,16 6.148,16 0,0%



St. 13 St. lejl. 13 5.475,71 5.475,71 0,0%



SENIOR-, SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT
TAKST TAKST VED
2024 2025 2024-2025 Lov

Caroline Amalie Vej 13, fortsat
St. 14 St. lejl. 14 6.436,96 6.436,96 0,0%
St. 15 St. lejl. 15 6.436,96 6.436,96 0,0%
1.1 1. sal, lejl. 1 5.764,44 5.764,44 0,0%
1.2 1. sal, lejl. 2 5.764,44 5.764,44 0,0%
1.3 1. sal, lejl. 3 5.956,31 5.956,31 0,0%
1.4 1. sal, lejl. 4 5.188,00 5.188,00 0,0%
1.5 1. sal, lejl. 5 5.764,44 5.764,44 0,0%
1.6 1. sal, lejl. 6 5.764,41 5.764,41 0,0%
1.7 1. sal, lejl. 7 5.380,15 5.380,15 0,0%
1.8 1. sal, lejl. 8 5.860,51 5.860,51 0,0%
1.9 1. sal, lejl. 9 6.340,89 6.340,89 0,0%
1.10 1. sal, lejl. 10 5.668,36 5.668,36 0,0%
1.11 1. sal, lejl. 11 5.284,06 5.284,06 0,0%
1.12 1. sal, lejl. 12 5.668,36 5.668,36 0,0%
1.13 1. sal, lejl. 13 5.475,18 5.475,18 0,0%
1.14 1. sal, lejl. 14 5.667,29 5.667,29 0,0%
1.15 1. sal, lejl. 15 5.475,18 5.475,18 0,0%
1.16 1. sal, lejl. 16 6.147,57 6.147,57 0,0%
2.1 2. sal, lejl. 1 - geestebolig 4.130,40 4.130,40 0,0%
2.2 2. sal, lejl. 2 - geestebolig 4.130,40 4.130,40 0,0%
2.3 2. sal, lejl. 3 - geestebolig 4.322,51 4.322,51 0,0%
2.4 2. sal, lejl. 4 - geestebolig 3.554,06 3.554,06 0,0%
2.5 2. sal, lejl. 5 - gaestebolig 4.034,34 4.034,34 0,0%
2.6 2. sal, lejl. 6 - geestebolig 4.322,51 4.322,51 0,0%
Syrenvej 24

1til6 6.860,14 6.860,14 0,0%
- 15 til 21 6.552,98 6.552,98 0,0%
- 7-13 og 23-29 6.655,37 6.655,37 0,0%
- 22 6.962,54 6.962,54 0,0%
- 14 og 30 7.064,95 7.064,95 0,0%
- 31-39 7.167,32 7.167,32 0,0%
@stergade @stergade 15A, B, C, D, E, F, G 5.221,00 5.221,00 0,0%

@stergade 17A, B, C 5.221,00 5.221,00 0,0%
Keervej 8 (tidl. Damgarden) 8 5.221,54 5.221,54 0,0%

7 5.302,00 5.302,00 0,0%

1 5.382,20 5.382,20 0,0%
- 2,4,22 5.462,85 5.462,85 0,0%
- 9 5.542,85 5.542,85 0,0%
- 3,10, 11 5.622,39 5.622,39 0,0%
- 5,6,13, 14, 15, 18 5.703,32 5.703,32 0,0%
- 12,17, 23 5.783,85 5.783,85 0,0%
- 16, 20, 24 5.864,05 5.864,05 0,0%
- 19 5.943,87 5.943,87 0,0%
- 21 6.104,59 6.104,59 0,0%
Bjerreby Mgllebakke Husleje ekskl. Vand 6.051,00 6.051,00 0,0%
Thurghus:
Bergmannsvej 15 og 19 Alle lejemal 6.194,66 6.194,66 0,0%
Bergmannsvej 17 5,12 5.363,00 5.363,00 0,0%
- 11 5.455,61 5.455,61 0,0%
- 2,3,6,7,23-29, 31 5.548,00 5.548,00 0,0%
- 1, 8,10, 21, 30 5.640,54 5.640,54 0,0%
- 9 5.733,00 5.733,00 0,0%
- 32 5.825,48 5.825,48 0,0%
- 4,15-20, 22 6.287,82 6.287,82 0,0%
Mzerskgarden Eghavevej 4-34 5.688,00 5.688,00 0,0%

Eghavevej - ny renoveret bad 6.288,00 6.288,00 0,0%
Skovbrynet 3

Alle pd 1. sal 5.236,18 5.236,18 0,0%

Alle i stueetagen 5.498,82 5.498,82 0,0%



SENIOR-, SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT
TAKST TAKST VED
2024 2025 2024-2025 Lov
Skovsbovej:
Skovsbovej 103 B, H, E, M 5.565,81 5.565,81 0,0%
Husleje ekskl. Vand A, C,DFG, KL N 5.751,37 5.751,37 0,0%
Trappebaksvej 54-60 8 lejemal 4.594,32 4.594,32 0,0%
Hyttebyen, Tipsvaenget 61 4 lejemal 5.089,75 5.089,75 0,0%
1 lejema8l nedlagt 31-07-2017 pga. brand.
Hostrupvej 1
1A-8A - geesteboliger 5.468,37 5.468,37 0,0%
1B-12B 7.257,99 7.257,99 0,0%
1C-10C 7.410,46 7.410,46 0,0%
1D-10D 7.410,46 7.410,46 0,0%
1E-10E 7.410,46 7.410,46 0,0%
1F-8F 7.410,46 7.410,46 0,0%
Svendborgvej 16, Ollerup Plejecenter
16A, lejl.3.11, 16B, lejl. 3.10 5.660,77 5.660,77 0,0%
- 16A, lejl. 3.12 6.919,32 6.919,32 0,0%
- 16A, lejl.3.13 6.499,08 6.499,08 0,0%
- 16A, lejl.3.14 5.870,35 5.870,35 0,0%
- 16B, lejl. 1.1, 2.1 5.451,19 5.451,19 0,0%
- 16B, lejl. 1.2, 2.2, 168, lejl. 3.3, 5.346,40 5.346,40 0,0%
16B, lejl. 1.3 - 1.7, 2.3-2.6,
- 168, lejl. 3.4, 3.7, 3.8 5.241,62 5.241,62 0,0%
- 16B, lejl. 1.8, 2.7 5.870,35 5.870,35 0,0%
- 16B, lejl. 2.8 4.927,25 4.927,25 0,0%
- 16B, lejl. 3.5, 3.6 5.032,04 5.032,04 0,0%
- 16C, lejl. 11, 14, 21, 24, 31, 34 6.814,53 6.814,53 0,0%
- 16C, lejl. 12, 13, 22, 23, 32, 33 6.708,66 6.708,66 0,0%



@KONOMIUDVALGET

ENHED ENHEDS ENHEDS STIGNING FASTSAT
TAKST TAKST VED
2024 2025 2024-2025 Lov

Inkasso:
Rykker for restancer med udlaegsret 250,00 250,00 0,00% X
Rykker for restancer uden udlaegsret 100,00 100,00 0,00%
Rykker for cpr. aftaler 100,00 100,00 0,00%
Rykker vedr. miljgkontrollen 100,00 100,00 0,00% X
Rykker for husleje 250,00 250,00 0,00% X
Gebyr for underretning om udleeg pr. 1/1-18 450,00 450,00 0,00% X



@-udvalget 02-09-2024

Budget 2025 Takstoversigt - @-udvalget
23/22882

Beslutningstema
Feergetakster 2025.

Sagsfremstilling
Haring og orientering omkring feergetakster 2025.
Udkast til takstblad er vedlagt som bilag.

Beslutning i 9-udvalget den 02-09-2024

Der har veeret en stor reduktion i solgte billetter i 2023 og 2024, administrationen har derfor valgt at
budgettere med et lavere antal solgte billetter, og det giver sa en hgjere billetpris. For at imgdega
en voldsom stigning om sommeren har man valgt at ga ud med en pris pa sommer-/vinterplan. @-
repraesentanterne har beklaget stigningen, da den helt givet vil reducere besggstallet yderligere.
Der opfordres til at politikerne genovervejer en sa stor stigning pa billetpriserne.

BILAG:
1-6367873 Aben Bilag 1 - Takstoversigt 2025 ETU (150367/24) (H)



ECO - Nggletal
ECO-Nggletal viser en lang reekke nggletal p& kommuneniveau. Nggletallene belyser kommunernes
gkonomi, udgiftspolitiske prioriteringer og befolkningssammensaetning. Oplysningerne spaender vidt pa
tveers af landets kommuner og over tid. ECO-Nggletal er sat i verden som et informationsvaerktgj til
kommunale beslutningstagere.

Dataene giver et overblik over kommunernes samlede gkonomi sdvel som udviklingen pa alle
vaesentlige serviceomrader.

For mere information se: https://www.svendborg.dk/politik/noegletal, hvor der er et link til ECO-
n@gletal. Her fremgar samtlige nggletal.

Leesevejledning:

Nedenstdende udpluk af nggletallene, giver et samlet overblik over de udgiftspolitiske prioriteringer pa
de 19 mest relevante udgiftsomrader.

Den fgrste side er udarbejdet af administrationen og er en oversigt over udgiftsniveau for Regnskab
2023 pa alle 19 omrader. Kolonnen yderst til hgjre viser en udgiftsmaessig sammenligning ift.
gennemsnittet blandt kommuner i Region Syddanmark.

Herefter falger en side pr. udgiftsomrade med grafer og tabeller. Disse sider er udarbejdet af Vive og
gengivet 1:1.

Sidst i dokumentet har administrationen udarbejdet en raekke bemaerkninger til nogle af nggletallene.




ECO - Nggletal; Regnskab 2023. Datakilder: ECO (VIVE) samt folketalstabel FOLK1A (Danmarks statistik).

ECO analyse R23

Svendborg R23 vs.

B: I'.’:f.'i'&if " Kos;:?: :: |;1923 gruir::;zn Reg:zozn35Yd Ian::tIT!ZB Resgi:::‘zﬂgﬁ:gt"

Dagtilbud, kr. pr. 0-5 3rig 3.532 75.188 73.312 76.702| 77.543 -5.348.613
Folkeskolen, kr. pr. 6-16 8rig 7.295 85.532 87.098| 86.190 90.318| -4.801.643]
Tilbud til zeldre, kr. pr. 67+ 8rig 13.462 48.092 49.236 49.858 52.003 -23.773.981
f;’?;:"g?:e('zk‘;%la;:f;fksrre";:‘l:gisgf‘e’;a”Sta't"'"ger kr. pr. 35.438 4,295 3.872 3.562 3.837 25.969.134
Sygedagpenge kr. pr. 17-66 &rig 35.438 3.283 2.724 3.001 2.459 10.002.035j
Fortidspension og seniorpension kr. pr. 17-66 8rig 35.438 12.096 11.961 12.230 9.700 -4.768.512]
Personlige tillzeg mv. pr. pensionist 13.462 450 479 458 483 -96.744]
Forsikrede ledige kr. pr. 17-66 &rig 35.438 2.743 2.508 2.288 2.591 16.123.030]
Bgrn/unge med sarl. behov, kr.pr. 0-22 3rig 14.987 13.144 14.911] 13.258 13.464 -1.709.884]
Voksne med szerlige behov, kr. pr. 18-66 8rig 34.697 10.940 10.361] 10.719 10.082 7.673.815
Tilbud til udlaendinge, kr. pr. 18-66 arig 34.697 254 141] 115 172 4.825.096)
Revalid., ress.forlgb og lgntilskud pr.17-66 &rig 35.438 5.293 5.157 5.925 4.631] -22.394.284]
Fritid, biblioteksvaesen, kultur mv. kr. pr. indb. 59.727 1.730] 1.804 1.754 1.876) -1.415.599
Vejvaesen kr. pr. indb. 59.727 721 960 1.286 992 -33.781.173
Redningsberedskab kr. pr. indb. 59.727 216 234 271 271 -3.264.273]
Administration mv. kr. pr. indb. (eksk. 50.727 7.148 6.856 7.503 6.572 -26.580.429
Ignpuljer,tjenestem.pension og forsikring

Sundhedspleje og tandpleje, kr. pr. 0-21 8rig 14.428 2.770 2711 2.862 2.688| -1.338.791
Sundhedsvaesen, genoptr. og foreb. kr.pr. indb. 59.727 5.072 5.498 5.707 5.098 -37.909.680)
Natur- og miljgbeskyttelse kr. pr. indb. 59.727 62| 124 168 149 -6.329.834]




glazgtilbud Vi v E

Svendborg Kommune

Udgiftsniveau, dagtilbud
2018-2024 (2024 priser)

=4¢==Svendborg Kommune Smin.gruppen == Regionen Hele landet
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 B2024
2018 2019 2020 2021 2022 2023 B2024
Svendborg Kommune 71.328 70.595 69.211 72.700 73.955 75.188 79.611
Smin.gruppen 66.977 67.218 68.888 71.439 72.287 73.312 82.468
Regionen 69.260 70.083 70.626 72.631 73.851 76.702 83.965
Hele landet 71.359 71.851 73.647 75.238 75.699 77.543 86.579
2024 priser
Svendborg Kommune 84.071 81.896 78.639 81.222 79.676 78.722 79.611
Smin.gruppen 78.941 77.978 78.272 79.814 77.880 76.758 82.468
Regionen 81.632 81.302 80.246 81.146 79.564 80.307 83.965
Hele landet 84.106 83.352 83.679 84.058 81.555 81.188 86.579

*Bemeerkning: Se note 1
sidst i dokumentet

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd Senest opdateret 15-05-2024




Folkeskolen VI..E
6.12 VvV
Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, folkeskolen
2018-2024 (2024 priser)
=4$==Svendborg Kommune Smin.gruppen == Regionen Hele landet
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 B2024
2018 2019 2020 2021 2022 2023 B2024
Svendborg Kommune 76.952 75.383 76.112 79.701 83.188 85.532 84.858
Smin.gruppen 75.615 76.332 78.254 81.211 85.632 87.098 88.800
Regionen 75.726 76.898 78.002 80.660 85.282 86.190 89.031
Hele landet 78.856 79.811 81.776 84.764 88.647 90.318 92.394
2024 priser
Svendborg Kommune 90.699 87.450 86.480 89.044 89.623 89.552 84.858
Smin.gruppen 89.123 88.551 88.914 90.731 92.257 91.191 88.800
Regionen 89.253 89.208 88.627 90.116 91.880 90.241 89.031
Hele landet 92.943 92.588 92.915 94.701 95.505 94.563 92.394

*Bemeerkning: Se note 2

sidst i dokumentet

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd

Senest opdateret 30-04-2024



7.12

Svendborg Kommune

Udgiftsniveau, celdreomradet
2018-2024 (2024 priser)

Tilbud til ldre VIVE

=== Svendborg Kommune Smin.gruppen == Regionen Hele landet
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 B2024
2018 2019 2020 2021 2022 2023 B2024
Svendborg Kommune 44.307 45.007 47.576 48.532 48.270 48.092 47.436
Smin.gruppen 43.872 44.733 46.178 47.419 48.522 49.236 50.035
Regionen 44,101 44.790 46.276 47.329 48.731 49.858 50.516
Hele landet 45.716 46.890 48.743 49.712 51.348 52.003 53.494
2024 priser
Svendborg Kommune 52.222 52.211 54.056 54.221 52.004 50.352 47.436
Smin.gruppen 51.709 51.894 52.468 52.977 52.276 51.550 50.035
Regionen 51.979 51.960 52.580 52.877 52.501 52.201 50.516
Hele landet 53.883 54.396 55.383 55.540 55.320 54.447 53.494

*Bemeerkning: Se note 3
sidst i dokumentet

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd Senest opdateret 30-04-2024




Kontanthjaelp og arbejdsmarkedsforanstaltninger

8.12

Svendborg Kommune

ViyE

Udgiftsniveau, kontanthjzelp og arbejdsmarkedsforanstaltninger
2018-2024 (2024 priser)

Ekskl. dagpenge og beskeaeftigelsesindsats vedr. forsikrede ledige
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 B2024
2018 2019 2020 2021 2022 2023 B2024

Svendborg Kommune 4.599 5.025 4.786 4.890 4.527 4.295 5.085
Smin.gruppen 4.151 4.374 4.314 4.207 3.961 3.872 4.199
Regionen 4.135 4.320 4.239 4.118 3.754 3.562 3.987
Hele landet 4.419 4.572 4.454 4.305 4.009 3.837 4.201
2024 priser
Svendborg Kommune 5.235 5.607 5.236 5.245 4.798 4.433 5.085
Smin.gruppen 4.724  4.881 4.719 4.513 4.198 3.996 4.199
Regionen 4.707 4.821 4.638 4.417 3.979 3.676 3.987
Hele landet 5.030 5.102 4.873 4.618 4.249 3.959 4.201

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd

Senest opdateret 30-04-2024



Sygedagpenge
8.22

ViyE
vV
Svendborg Kommune

Udgiftsniveau, sygedagpenge
2018-2024 (2024 priser)
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Svendborg Kommune
Smin.gruppen
Regionen
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2024 priser
Svendborg Kommune
Smin.gruppen
Regionen

Hele landet

*Bemeerkning: Se note 4
sidst i dokumentet

2018 2019 2020 2021 2022 2023 B2024
1.923 1.897 2.327 3.005 2.840 3.283 2.891
2.011 2.013 2.480 2.901 2.742 2.724 2.750
2.216 2.254 2.731 3.215 2.987 3.001 3.012
1.891 1.971 2.383 2.736 2.532 2.459 2.515

2.189 2.117 2.546 3.223 3.010 3.388 2.891
2.289 2.246 2.713 3.111 2.906 2.811 2.750
2.522 2.516 2.988 3.449 3.166 3.097 3.012
2.152 2.200 2.607 2.935 2.683 2.538 2.515

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd Senest opdateret 30-04-2024




Fgrtidspension og seniorpension VI..E
8.32 V
Svendborg Kommune

Udgiftsniveau, fgrtidspension og seniorpension
2018-2024 (2024 priser)

=¢==Svendborg Kommune Smin.gruppen Regionen Hele landet
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 B2024
2018 2019 2020 2021 2022 2023 B2024

Svendborg Kommune 7.705 8.090 8.817 9.912 10.759 12.096 13.501
Smin.gruppen 7.080 7.683 8.470 9.490 10.470 11.961 13.094
Regionen 7.571 8.096 8.878 9.916 10.884 12.230 13.355
Hele landet 6.048 6.474 7.135 7.971 8.681 9.700 10.524
2024 priser
Svendborg Kommune 8.770 9.028 9.646 10.631 11.403 12.483 13.501
Smin.gruppen 8.059 8.573 9.266 10.179 11.097 12.344 13.094
Regionen 8.617 9.035 9.713 10.635 11.536 12.622 13.355
Hele landet 6.884 7.224 7.806 8.550 9.201 10.010 10.524

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd Senest opdateret 30-04-2024




Personlige tillaeag m.v.
8.42

Svendborg Kommune

VlyE

Udgiftsniveau, personlige tillaeag m.v.
2018-2024 (2024 priser)
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 B2024
2018 2019 2020 2021 2022 2023 B2024

Svendborg Kommune 448 493 434 435 468 450 471
Smin.gruppen 435 478 448 446 471 479 494
Regionen 430 469 441 442 453 458 484
Hele landet 446 481 458 457 473 483 507
2024 priser
Svendborg Kommune 509 551 475 466 496 465 471
Smin.gruppen 496 533 491 479 499 494 494
Regionen 489 523 482 474 480 472 484
Hele landet 508 537 501 491 501 499 507

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd

Senest opdateret 30-04-2024



Forsikrede ledige
8.52 Vi V E
Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, dagpenge til forsikrede ledige
2018-2024 (2024 priser)
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 B2024
2018 2019 2020 2021 2022 2023 B2024

Svendborg Kommune 2.863 3.035 4.177 3.368 2.556 2.743 3.257
Smin.gruppen 2.715 2.843 3.676 3.227 2.385 2.508 2.764
Regionen 2.445 2.536 3.484 2.890 2.011 2.288 2.512
Hele landet 2.689 2.826 3.765 3.388 2.436 2.591 2.862
2024 priser
Svendborg Kommune 3.258 3.387 4.570 3.612 2.709 2.830 3.257
Smin.gruppen 3.091 3.173 4.021 3.461 2.528 2.589 2.764
Regionen 2.783 2.830 3.812 3.100 2.131 2.361 2.512
Hele landet 3.061 3.154 4.119 3.633 2.582 2.674 2.862

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd

Senest opdateret 30-04-2024



Bgrn og unge med sarlige behov VI..E
8.62 V
Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, bgrn og unge med saerlige behov
2018-2024 (2024 priser)
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16.000

15.500

15.000

14.500

14.000

Nettodriftsudgifter pr. 0-22 &rig

13.000

AN —
I

12.500 T T T T r )
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 B2024
Svendborg Kommune 12.069 11.778 12.419 12,595 12.193 13.144 13.047
Smin.gruppen 12,223 12.592 13.196 13.548 14.317 14.911 15.093
Regionen 10.837 11.278 11.797 12.150 12.564 13.258 13.459
Hele landet 10.843 11.205 11.639 12.020 12.640 13.464 13.569
2024 priser
Svendborg Kommune 14.225 13.663 14.110 14.071 13.136 13.762 13.047
Smin.gruppen 14.407 14.607 14.994 15.136 15.425 15.612 15.093
Regionen 12.773 13.083 13.404 13.574 13.536 13.881 13.459
Hele landet 12.780 12,998 13.225 13.430 13.618 14.097 13.569

*Bemeerkning: Se note 5

sidst i dokumentet

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd

Senest opdateret 30-04-2024



Voksne med szaerlige behov VI..E
8.72 V
Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, voksne med saerlige behov
2018-2024 (2024 priser)
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 B2024

Svendborg Kommune 9.747 9.831 10.578 10.547 10.896 10.940 11.642
Smin.gruppen 8.798 9.326 9.423 9.549 10.062 10.361 10.810
Regionen 8.873 9.418 9.647 9.791 10.306 10.719 10.964
Hele landet 8.579 8.886 9.091 9.242 9.717 10.082 10.351
2024 priser
Svendborg Kommune 11.488 11.404 12.019 11.783 11.739 11.454 11.642
Smin.gruppen 10.370 10.819 10.707 10.668 10.840 10.848 10.810
Regionen 10.458 10.926 10.961 10.939 11.103 11.222 10.964
Hele landet 10.112 10.308 10.330 10.326 10.469 10.556 10.351

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd

Senest opdateret 30-04-2024



Tilbud til udlaendinge
8.82 \’I\,[E
Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, tilbud til udlaendinge (nettodriftsudgifter)
2018-2024 (2024 priser)
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Svendborg Kommune
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2024 priser
Svendborg Kommune
Smin.gruppen
Regionen

Hele landet

2018 2019 2020 2021 2022 2023 B2024

244 281 182 262 275 254 244
238 252 311 297 329 141 321
197 259 295 317 332 115 311
247 217 247 286 289 172 313
288 326 207 292 296 266 244
280 293 354 332 355 148 321
232 300 335 354 358 120 311
291 251 281 319 312 180 313

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd Senest opdateret 30-04-2024




Revalidering, ressourceforigb og Igntilskud m.v.

8.92

Svendborg Kommune

VlyE

Udgiftsniveau revalidering, ressourceforigb og lgntilskud mv.
2018-2024 (2024 priser)
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 B2024
Svendborg Kommune 4.781 5.028 5.063 5.039 5.224 5.293 5.660
Smin.gruppen 4.271 4.538 4.624 4.657 4.922 5.157 5.378
Regionen 4.897 5.188 5.395 5.482 5.682 5.925 6.229
Hele landet 3.930 4.117 4.236 4.247 4.474 4.631 4.797
2024 priser
Svendborg Kommune 5.442 5.611 5.539 5.405 5.536 5.463 5.660
Smin.gruppen 4.862 5.063 5.059 4.995 5.216 5.322 5.378
Regionen 5.574 5.789 5.902 5.880 6.022 6.115 6.229
Hele landet 4.473 4.595 4.634 4.555 4.742 4.780 4.797

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd

Senest opdateret 30-04-2024



Fritid, biblioteksvasen, kultur mv. VI..E
9.12 V
Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, fritid, biblioteksvaesen, kultur mv.
2018-2024 (2024 priser)
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 B2024
Svendborg Kommune 1.608 1.593 1.706 1.650 1.796 1.730 1.816
Smin.gruppen 1.644 1.723 1.736 1.768 1.815 1.804 1.874
Regionen 1.663 1.692 1.671 1.703 1.751 1.754 1.857
Hele landet 1.781 1.778 1.811 1.824 1.880 1.876 1.961
2024 priser
Svendborg Kommune 1.895 1.848 1.938 1.843 1.935 1.812 1.816
Smin.gruppen 1.937 1.998 1.973 1.976 1.955 1.889 1.874
Regionen 1.960 1.962 1.899 1.902 1.887 1.837 1.857
Hele landet 2.099 2.062 2.058 2.038 2.025 1.965 1.961

*Bemeaerkning: Se note 6

sidst i dokumentet

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd

Senest opdateret 30-04-2024



Vejvaesen
o Vi Vv E

Svendborg Kommune

Udgiftsniveau, vejvaesen
2018-2024 (2024 priser)
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 B2024
2018 2019 2020 2021 2022 2023 B2024
Svendborg Kommune 648 640 642 688 638 721 753
Smin.gruppen 934 819 845 904 897 960 968
Regionen 1.343 1.167 1.100 1.264 1.253 1.286 1.400
Hele landet 968 903 929 976 975 992 1.057
2024 priser
Svendborg Kommune 764 742 730 769 688 755 753
Smin.gruppen 1.101 950 960 1.010 966 1.006 968
Regionen 1.583 1.354 1.249 1.413 1.350 1.347 1.400
Hele landet 1.141 1.047 1.055 1.091 1.050 1.039 1.057

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd Senest opdateret 30-04-2024




Redningsberedskab
9.32

Svendborg Kommune

ViyE

Udgiftsniveau, redningsberedskab
2018-2024 (2024 priser)
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 B2024
2018 2019 2020 2021 2022 2023 B2024

Svendborg Kommune 161 203 208 209 214 216 234
Smin.gruppen 202 211 214 228 227 234 247
Regionen 257 252 255 262 267 271 291
Hele landet 238 242 255 262 265 271 291
2024 priser
Svendborg Kommune 189 236 237 233 230 227 234
Smin.gruppen 238 244 243 255 245 245 247
Regionen 303 293 290 293 288 284 291
Hele landet 280 281 289 293 285 284 291

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd

Senest opdateret 30-04-2024



Administration
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Svendborg Kommune

Udgiftsniveau, administration
2018-2024 (2024 priser)

Ekskl. Ignpuljer, tjenestemandspension, indbet. Lonmodt. Feriemidler og interne forsikringspuljer

=¢==Svendborg Kommune Smin.gruppen == Regionen Hele landet
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 B2024
2018 2019 2020 2021 2022 2023 B2024

Svendborg Kommune 6.252 6.135 6.448 6.779 6.627 7.148 8.160
Smin.gruppen 6.224 6.168 6.325 6.564 6.740 6.856 7.277
Regionen 6.703 6.787 6954 7.154 7.518 7.593 8.148
Hele landet 5.874 5.935 6.065 6.291 6.491 6.572 6.968
2024 priser
Svendborg Kommune 7.369 7.117 7.326 7.574 7.140 7.484 8.160
Smin.gruppen 7.336 7.156 7.186 7.333 7.261 7.178 7.277
Regionen 7.900 7.873 7.901 7.993 8.099 7.950 8.148
Hele landet 6.923 6.885 6.892 7.028 6.993 6.881 6.968

*Bemeaerkning: Se note 7
sidst i dokumentet

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd Senest opdateret 30-04-2024




Sundhedspleje og tandpleje
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Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, sundhedspleje og tandpleje
2018-2024 (2024 priser)
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 B2024
2018 2019 2020 2021 2022 2023 B2024
Svendborg Kommune 2.350 2.395 2.470 2.951 2.697 2.770 2.874
Smin.gruppen 2.216 2.272 2.326 2.528 2.613 2.711 2.938
Regionen 2.229 2.324 2.399 2.657 2.711 2.862 3.097
Hele landet 2.239 2.270 2.345 2.486 2.562 2.688 2.879
2024 priser
Svendborg Kommune 2.769 2.778 2.806 3.297 2.905 2.900 2.874
Smin.gruppen 2.611 2.636 2.643 2.825 2.815 2.838 2.938
Regionen 2.627 2.696 2.726 2.969 2.920 2.997 3.097
Hele landet 2.639 2.633 2.664 2.777 2.760 2.815 2.879

*Bemeerkning: Se note 8

sidst i dokumentet

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd

Senest opdateret 30-04-2024



Sundhedsvasen, genoptraening og forebyggelse

9.72

Svendborg Kommune

ViyE

Udgiftsniveau, sundhedsvaesen, genoptraning og forebyggelse
2018-2024 (2024 priser)
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2018 2019 2020 2021 2022 B2023 B2024
2018 2019 2020 2021 2022 B2023 B2024

Svendborg Kommune 5.062 4.779 4.889 4.959 4,991 5.072 5.268
Smin.gruppen 4.879 4.981 5.118 5.216 5.295 5.401 5.656
Regionen 5.241 5.314 5.417 5.604 5.618 5.707 5.967
Hele landet 4.732  4.736 4.870 4.995 5.030 5.098 5.301
2024 priser
Svendborg Kommune 5.966 5.544 5.556 5.540 5.377 5.310 5.268
Smin.gruppen 5.750 5.778 5.815 5.827 5.704 5.655 5.656
Regionen 6.178 6.164 6.155 6.261 6.053 5.975 5.967
Hele landet 5.577 5.494 5.533 5.581 5.419 5.338 5.301

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd

Senest opdateret 20-02-2024



Natur- og miljobeskyttelse VI..E
9.92 V
Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, natur- og miljgbeskyttelse
2018-2024 (2024 priser)
=== Svendborg Kommune Smin.gruppen == Regionen Hele landet
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 B2024
2018 2019 2020 2021 2022 2023 B2024
Svendborg Kommune 51 45 62 58 56 62 69
Smin.gruppen 135 125 142 137 156 124 170
Regionen 186 175 176 174 175 168 206
Hele landet 141 135 142 141 150 149 175
2024 priser
Svendborg Kommune 61 52 70 65 61 64 69
Smin.gruppen 159 145 161 154 168 130 170
Regionen 219 203 200 194 188 175 206
Hele landet 167 157 161 158 161 156 175

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd

Senest opdateret 30-04-2024



Bemaerkninger

Generelle bemaarkninger
Der er en raekke forhold som ggr det problematisk at sammenligne nggletallene for regnskab
og budget 1:1

e I budgetnggletallet (budget 2024) indgar der ikke udgifter til arbejdsskadeforsikring og
barselsvikarer i fagomradernes nggletal. Udgifterne er budgetlagt pa administration
(konto 6) og udkonteres internt ifm. regnskabet.

e I budgetnggletallet (budget 2024) indgdr der ikke udgifter til overhead (betaling for
administrative ydelser) for Socialomradet, Bgrn og Unge med seerlige behov og
Skoleomradet. Udgiften konteres internt ifm. regnskabet.

Regnskabstallene er inkl. de interne konteringer og derfor vil nggletallet for udgifter til
administration veeret relativt mindre ift. budgettet, mens fagomradeudagifterne vil vaere relativt
stgrre.

Ovenstdende praksis er ikke geeldende for alle kommuner.

Forklaring p8 Overhead (intern kontering p& art 9)

Overhead skal bl.a. deekke salgeres udgifter til central ledelse og administration. Den interne
kontering mellem konto 6 og fagomradet ggr, at konto 6 udgiften nedskrives og fagomradets
konto opskrives. Fagomradets nedskrives dog igen, da der laagges indtaegtsbudget ind der
modsvarer overhead. Den regnskabstekniske bogfgring skal medvirke til en mere retvisende
omkostningsregistrering, sa saelgerkommuner med stor administration far nedskrevet deres
udgifter pa konto 6.

Note 1: Bemaerkning vedr. dagtilbudsomradet.

Efter Igft til bedre normeringer i 2021 pa dagtilbudsomradet har der i bade 2022 og 2023
veeret stigende antal bgrn som har betydet faerre faste omkostninger pr. barn. Herudover har
der veeret flere bgrn end budgetteret og dermed ogsa faerre udgifter pr. barn. Der har samtidig
veeret besparelser i alle de efterfglgende ar.

Note 2: Bemaerkninger vedr. Skoleomradet

I nggletallet vedr. Regnskab 2023 mangler der udgifter for ca. 3 mio. kr. grundet manglende
intern kontering pa art. 9, hvilket svarer til ca. 400 kr. pr. 6-16 arig.

Generelt har skolerne har de senere ar samlet set overfgrt faerre ressourcer fra ar til &r og
dermed brugt af "opsparingen”. I 2023 kom skoleomradet ud med et merforbrug pa 9,5 mio.
kr. og da der samtidig er lagt besparelser ind i budget 2024 gennem &rene, er der pa trods af
ekstra budget til segregeringer i 2024 faerre ressourcer pr. elev end der er brugt i de
foregdende 3 ar. Bl.a. derfor er ligger nggletallet for B2024 relativt lavt.

Nggletallet er opgjort pr. 6-16 arig, for hele skoleomradet inkl. udgifter til privat og
efterskoler. Hvis man alene ser pa Svendborg kommunes enhedsudagifter til egne folkeskoler
og specialskoler ligger nggletallet veesentligt hgjere end bade sammenligningsgruppen,
Regionen og hele landet. Dette er primart grundet udgiften til Specialskoler. Se ECO-nggletal:
tabel 6.34/graf 6.37

Note 3: Bemaerkninger vedr. Aldreomradet

En af &rsagerne til, at nggletallet pa seldreomradet generelt ligger lavt, er bl.a. at en stgrre del
af udgifterne pd aeldreomradet bogferes under "Administration”. Tilsvarende ligger Svendborg
kommune relativt hgjt p& den administrative funktion 6.45.57 - "Voksen-, ldre- og
handicapomradet”. Konteringsreglerne er ikke entydige, da der er tale om en grézone. Det
anslds, at nggletallet pa seldreomradet vil veere omkring 1.150 kr. hgjere pr. 67+3rig, hvis der
tages hgjde for denne forskel i bogfgringen.

Udvikling i nggletallet:

Nggletal for zeldreomrddet for bade Svendborg, sammenligningsgruppen, Region Syddanmark
og hele landet viser en faldende tendens fra 2021, dvs. der bruges feerre udgifter pr. zeldre
hen over arene.

Svendborg nggletal ligger i 2020 og 2021 p3 et hgijt niveau ift. gvrige.




Dette formodes at skyldes, at der i Svendborgs tal indgdr ca. 10 mio. kr. i hvert af arene til
covid-19-relaterede udgifter.

Herefter viser Svendborgs nggletal et relativt stort fald fra 2021 til 2024 i forhold til de gvrige,
hvilket primaert kan forklares med fglgende:

Faldet fra R2021 til R2022 skyldes primaert periodisering ifm. et statsligt finansieret projekt
"Stgtte til livet”, hvor udgiften pd 7,4 mio. kr. er bogfert i 2021, mens tilsvarende indtaegt er
bogfgrt i 2022 svarende til en forskel p& 14,6 mio. kr. mellem de to ar (ca. 1.100 kr. pr.
67+3arig).

Faldet fra R2022 til R2023 skyldes primaert en afvigelse i anvendelse af art 9/intern bogfgring
af overhead pa plejecentrene mellem de to ar, idet der ikke er foretaget bogfgring heraf i
2023. Dette svarer til en forskel pd 17,6 mio. kr. fra R2022 til R2023 (ca. 1.340 kr. pr.
67+arig).

Det yderligere fald til budget 2024 skyldes bl.a., at der i budget 2024 er indarbejdet netto-
besparelser pd seldreomradet pa 7,3 mio. kr. samt at effektiviseringen pa 0,3 % er genindfgrt
pa aldreomradet fra budget 2024.

Der er desuden en raekke forhold der ggr det problematisk at sammenligne regnskab og
budget 1:1, som beskrevet indledningsvist. Derud over har refusion vedr. sarligt dyre
enkeltsager de senere ar ikke har vaeret budgetlagt fuldt ud.

Note 4: Bemaerkninger vedr. Sygedagpenge

Nggletallet ligger relativt hgjt i 2023, hvilket bl.a. skyldes at Sygedagpengeteamet siden
presset som opstod ifm. Covid-19 har vaeret meget udfordret. Der har veeret en betydelig
udskiftning bade i personalet og i ledelsen.

Pt. arbejdes der med forskellige initiativer for at f& nedbragt sagsantallet bl.a. stram styring og
tidlig indsats i sagsbehandlingen.

Note 5: Bemeerkninger vedr. Bgrn og Unge med seerlige behov

I nggletallet vedr. Regnskab 2023 mangler der udgifter for ca. 2 mio. kr. grundet manglende
intern kontering pa art. 9, hvilket svarer til ca. 133 kr. pr. 0-22 arig.

Der har pa omradet for Bgrn og Unge med seerlige behov, samlet set vaeret en faldende udgift
pr. 0-22 &rig i perioden fra 2018-2022.

I 2023 er den primaert forklaring pa stigningen fra 2022, prisstigninger pa isaer anbringelser.

Note 6: Bemaerkninger vedr. Kultur, Fritid, Biblioteksvaesen, Kultur mm
For omradet Kultur, Fritid, Biblioteksvaesen, Kultur mm. er der atypiske udsving for Svendborg
Kommune i savel regnskab 2020 som 2022.

I 2020 skyldes det Corona-relaterede manglende indtaegter i hallerne i CETS (SG-Huset,
Midtbyhallen og Svgmmehallen, netto 2,5 mio. kr.), samt stigende udgifter til Landsstaevnet
(0,9 mio. kr.).

I 2022 skyldes det primeert Landsstaevnets afvikling (7,4 mio. kr. pa drift, dvs. ekstra 4,2 mio.
kr. i forhold til 2021).

Note 7: Bemaerkninger vedr. Administration
Stigning fra 2019 til 2021:
Stigningen kan primeaert henfgres til 06.45.51, hvor saerligt TMU/PLU har haft en vaekst i adm.
udgifter.
Det skyldes bl.a.:
1. Opnormering i byggesagsafdelingen - Fokus pa nedbringelse af
sagsbehandlingstiderne.
2. Opnormering i planafdelingen
3. Dannelsen af Faellessekretariatet.
4. @gede udgifter pa Forsikringsomradet.




Faldet fra 2021 til 2022:
Skyldes bl.a. zendringer i adm. udgifter vedr. TMU/PLU:
1. Erhvervskontoret flytter til nyt pol. 007 - Stort fald her, men uaendret ift. den samlede
opggrelse.
2. vaesentligt mindre forbrug pa forsikringsomradet.
3. Markant fald pa udgifter til Covid-19

Stigning R2022 til R2023:

Stigningen fra 2022 til 2023 udggr ca. 340 kr. pr. indbygger og skyldes, at der i regnskab
2022 er bogfert en indtaegt pa 21,5 mio. kr. vedr. administrationsomkostninger (overhead)
vedr. takstinstitutioner. Omregnet pr. indbygger udggr det ca. 360 kr. I regnskab 2023 er
overhead ikke bogfart, hvorfor udgiften tilsvarende stiger fra 2022 til 2023.

Stigningen R2023 til B2024:

Stigningen fra 2023 til B2024 udggr ca. 700 kr. pr. indbygger, og kan primaert henfgres til, at
der i B2024 er budgetlagt en bufferpulje pa 39 mio. kr. svarende til godt 650 kr. pr.
indbygger.

Note 8: Bemaerkninger vedr. sundhedspleje og tandpleje

Stigning fra 2020-2021:

Stigningen skyldes, at Svendborg Kommune har konteret alle udgifter vedrgrende Covid
(podning m.v.) pa dette omrade. Andre kommuner taenkes at have afholdt udgiften andre
steder.
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Befolkningsprognose 2024- 2037

Svendborg Kommune, april 2024
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Kontaktoplysninger

Befolkningsprognosen 2024-2037 er udarbejdet af COWI, i samarbejde med Svendborg Kommune.

Spergsmal til befolkningsprognosen kan rettes til:
Mikkel Naesvang, Svendborg Kommune, mail: mikkel.nasvang@svendborg.dk
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Indledning og baggrundsdata

Svendborg kommune udarbejder hvert ar, i samarbejde med Cowi, en befolkningsprognose der
beskriver forventningerne til den fremtidige befolkningsudvikling. Prognosen anvendes bl.a. til
overordnet kapacitetsmaessig planlaegning af aldersrelaterede serviceomrader. Den er grundlaget for
input i den kapacitetsmaessige planlaagning; for eksempel klasse- og elevtalsprognosen pa
skoleomrddet samt dagtilbudsomradet. Derudover anvendes prognosen ad hoc, i forskellige andre
sammenhange. Bemeerk at der i modellen ikke tages hgjde for situationen i Ukraine og de effekter

denne kan have ift. befolkningsudviklingen.

Baggrundsdata til befolkningsprognosen er, for det fgrste, kommunens historiske data fra de seneste
ar. Befolkningens udvikling og bevaegelser i de forgangne ar, anvendes til at beregne fgdsler
(fertilitet), dodsfald (mortalitet) og flyttemgnstre, herunder bl.a. ogsa andelen af eksterne tilflyttere
til nye boliger. Prognosen opdeler kommunen i en raekke geografiske basisomrader, som
kategoriseres i 14 forskellige parameteromrader. Et parameteromrade er et omrade med identiske
treek, f.eks. flyttemgnstre eller fertilitet, og anvendes til at give mere praecise bud pa udviklingen i
de enkelte omrader, end hvis man blot havde fremskrevet en tendens pad kommuneniveau.
Eksempler pd parameteromrader er “Landomrade”, "Parcelhuskvarter”, “Plejehjem” osv.

Da befolkningsprognosen opererer med relativt sma basisomrader, betyder det at man kan summe
disse omrader til forskellige relevante niveauer, f.eks. skoledistrikter eller omrader i forbindelse med

kommuneplanen.

For det andet bestdr prognosens baggrundsdata af kommunens boligprogram. Den historiske
udvikling viser en generel tendens til befolkningsudtynding, fra den eksisterende boligmasse. Det vil
sige, at der bor stadig faerre personer pr. husstand, eller at boligerne star tomme i lzengere tid.
Fortsaetter tendensen, er det derfor en forudsaetning for befolkningstilvaekst, at der bygges nye
boliger. Boligudbygning er en vaesentlig faktor bdde i forhold til kommunens samlede befolkning,
men ogsa i forhold til befolkningens geografiske placering i kommunen. Boligprogrammet udarbejdes
af planafdelingen, og er derfor i overensstemmelse med deres forventninger til det fremtidige
boligbyggeri i Svendborg Kommune. Det bgr bemaerkes, at nar der i befolkningsprognosen anvendes
historiske data vedr. befolkningsudviklingen i 2023, sd er der tale om opggrelser pr. 31.12.2023.
Derfor forekommer der afvigelser ift. Danmarks Statistiks officielle befolkningstal som opggres pr.
01.01.2023. Ligeledes forekommer der efterregulering af tallet, hvorfor der, alt andet lige, kan opsta
en difference pa baggrund af forskel i udtraekstidspunkt. Samlet set, er der en afvigelse pa 1

personer vedrgrende den samlede udvikling i 2023.
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Prognosen for 2024 og frem - overordnet

Nedenfor ses kommunens historiske befolkningsudvikling, samt den overordnede prognose frem mod
2037. Prognosens beregninger bygger primaert pa en noget kortere historik end det viste og
medtager data og tendenser for en raekke ar bagud. Herudover indregnes den fremtidige

boligudbygnings effekt pa tilflytningen, samt vurderinger pa antal fadsler og dgdsfald.

&6.000
65.000
64.000
63.000
62.000

Fa fadsler og
61.000

moderat tilflytning - _—— -

0.000

Finanskrise
58.000 . .

Stor tilflytning og

—

57.000 mange fadsler

56.000

55.000

54.000
8888855855555 555588585855888883888
'-'\"-'\'-‘--‘f-‘f-"fWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWW%%%%

—— Historik == == Prognose

Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose.

Det ses af ovenstaende graf, at der var et kraftigt fald i befolkningen efter finanskrisen, hvor ogsa
boligudbygningen gik i sta. Fra 2020 startede en seerlig gunstig udvikling i Svendborg Kommune med
hgjt boligbyggeri, mange fgdsler og mange tilflyttere. Denne tendens har holdt frem til 2023-2024,
hvor der er sket en afmatning. Prognosen antager dog stadig en moderat positiv udvikling frem mod
2037.
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Befolkningsprognosen 2023 — afvigelser og udvikling

Som beskrevet ovenfor, sa indgar der en raekke forudsaetninger i befolkningsprognosen. Prognosens
praecision afhaenger derfor af, i hvor hgj grad disse forudsaetninger holder. Nedenstdende visninger
og tabeller opsummerer de faktiske bevaegelser for 2023 og sammenligner dem med prognosen for

2023, som blev udarbejdet for et &r siden.

Indbyggertal
Faktisk 39.726 o Befolkningstilvakst pr. ar
Forventet 50.019

NN,
@\ N

fzerre end forventet -400

FEFESS S S

Fedselsbalance

151

fzerre end Farventet

Faktisk Forventet Forskel

Fedte 443 53T -89 (-17%)

- Dedsfald TE2 700 62 {8%)
Fedselsbalance -314 -163 -151

Flyttebalance

130

fzerre end forventet

Faktisk  Forventet Forskel

Tilflyttede  3.589 3664 -T5 {-2%)

- Fraflyttede  3.278 3224 55 (2%)
Flyttebalance 310 440 130
Antal nye boliger 128 187 -h9 (-32%)

Herudover er der en korrektion pd 12 personer
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Faktisk udvikling i 2023 versus prognosen for 2023

Type an:;tz';k Pr;g;:;se Forskel Fof'cl:?“ Kommentar
Fadte 448 537 -89 -17% |Fzerre fodsler
Dode 762 J00 62 9% |Flere dede
Overskud -314 -163 -151 Q3%
Tilflyttede ialt 3589 3664 -75 -2%
Mellemkomm. tilflvt 3101 3166 -65 -2%
Flygtninge 79 20 59 295%
@vr. fra udland 409 478 -69 -14%,
Fraflyttede ialt 3279 3224 ] 2%
Mellemkomm. frafiyt 2042 2857 85 3%
Fraflyt til udland 337 367 -30 -8%
Flyttebalance 310 440 -130 -30% [Faerre nettotilflyttere
Mellemkomm. balance 159 309 -150 -49%
Vandringsbalance 151 131 20 15%
Til ny bolig - Int. 188 302 -114 -38%
Til ny bolig - Ekst. 73 3] -23 -24%
Pct_ekstern 28 24 4 17%
MNye Parcelhuse 27 28 -11 -29%,
MNye Rakkehuse 49 86 -37 -43%
MNvye Etageboliger 51 49 2 4%,
MNye Ungdomsboliger 0 14 -14 -100%
Mye FEldreboliger 0 0 0
MNye boliger total 128 187 -59 -32%|Fzerre nybyggede boliger
Udvikling -4 277 -281 -101%
Abs udtynding -265 -121 -144 119%
Udvikling (korrigeret) -15 278 -293| -105%
Folketal_ultimo 59724 60019 -293 -0,5%

Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose.
Bemaerk: Tabellen viser forskellen mellem prognosen og faktisk udvikling i 2023, ikke udviklingen fra 2023-2024.

Som det ses i tabellerne, s8 er den samlede udvikling for 2023 noget mindre positiv en ventet. Der

var samlet set et lille fald i folketallet pd 15 personer i 2023, hvilket er 293 faerre end ventet. Tallet

daekker over flere underlaeggende afvigelser. De primeere afvigelser i prognosens antagelser er

saledes flere dgde, faerre nettotilflyttere og i saerdeleshed fzerre fgdsler.
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Befolkningsprognosens seerlige fokusomrader

Bgrnetallet er noget som kontinuerligt er i fokus, bl.a. pd grund af den mere langsigtede udvikling ift.
kapacitetsplanlaegning. Nedenstdende tabeller viser den faktiske udvikling, for de relevante

aldersgrupper for dagtilbud og skoler.

I 2023 har Svendborg kommune haft en positiv flytte/indrejsebalance i forhold til de 0-16-arige pa
230 personer. Kommunen har ogsa historisk set haft en nettotilflytning af bgrn og unge de senere
ar. Dog er der i 2023 sket et fald fra niveauerne i 2021 og 2022.

Nettoflyttebalance og indrejste 0-16 arige

450
400
350
200 B Indrejste

250

200

150

100
5

2018 2019 2022

B Mellemkommunale
tilflyttere

o

Aldersgrupper 1. jan 2023 1. jan 2024 Udvikling

0-2ar 1.732 1.669 -63
3-5ar 1.854 1.863 -21
6-16 ar 7.2681 7.295 14
lalt 10.897 10.827 -70
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Som det ses i tabellen ovenfor, er der i 2023 sket et fald i antallet af 0-16-arige. Dette haenger
sammen med fzaerre tilflyttede og indrejste, samt et staerkt faldende fgdselstal. Faldet i

fodselsniveauet har veeret meget brat, fra et niveau pd 560 i 2021, ned til 448 i 2023.

Fadsler i perioden 2010-2023

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 @ 20271 2022 2023
b8b 537 501 473 451 445 504 512 504 457 472 560 519 448

Kombineret med en mere moderat tilflytning af smabgrn, pavirker dette iszer antallet af de O til 2
drige i negativ retning. Dette pavirker desuden prognosen negativt i de naeste ar, da det antages at
tendensen med faldende f@dselstal og mere moderat tilflytning af bgrnefamilier vil fortsaette med at

trykke antallet i denne aldersgruppe mere nedad end forventet.

For aeldreomradet, som ogsa er vigtigt i forhold til kapacitetsplanlaegning og ressourcer, ses der som
forventet en stigning i 2023. Isaer kommer der flere af de 75 til 84-3rige. Dette haenger sammen
med den generelt stigende levealder, samt at relativt store argange tilkommer denne aldersgruppe.

Udviklingen i denne gruppe er som forventet.

Udvikling i 2eldre
Aldersgrupper 1. jan 2023 1. jan 2024 Udvikling
65-74 ar 7.996 7.989 -7
75-84 ar 5.314 5.467 133
8o+ ar 1.661 1.704 43
lalt 14.971 15.160 189

Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose

Bilag 1, bagerst i dokumentet, indeholder en tabel med forskellige aldersgrupperinger. Her kan man

ligeledes se den forventede udvikling i aldersgrupperne helt frem til &r 2037.
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Boligprogram 2024 - 2037

Stgrstedelen af de nye boliger i boligprogrammet, opfgres i starten af perioden, da planerne for
boligbyggeriet de forstkommende &r normalt er kendt, mens det pa leengere sigt er mere usikkert,

hvor meget der bygges.

I perioden frem til og med 2037 forventes der i gennemsnit et arligt boligbyggeri pa 148 boliger,
fordelt primaert pa parcel-, reekke- og etagebyggeri. P& baggrund af historiske data forudsaettes der
en tilflytning til nye boliger (husstandsstgrrelse) p& 3,00 pr. parcelhus, 2,04 pr. raekkehus og 1,84
pr. etagebolig (afhaengig af type). Andelen af eksterne tilflyttere er generelt sat til ca. 28 procent,
med nogle enkelte undtagelser. Visse omrader ligger hgjere, og andre lavere. Dette er bl.a. gjort pa
baggrund af den historiske analyse af tilflytninger til nye boliger i omraderne. "Anden boligtype” er

boliger som kan defineres i profil som vaerende hybrider mellem parcel, etage og raekkehuse.

Historik Forventning

BDligt\prffi“ir 2021|2022 (2023|2024 (2025 | 2026 | 2027 (2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 2;:)23?
Parcel 75| 52| 27| 31| 15| 12| 12 B 8 6| 22| 17| 18| 37| 20| 20| 20 244
Rekke 95| 95| 49| 141 186 | 113| 92| 70| 51| 38| 40| 20| 27 7 7| 15| - 807
Etage 121 | 57| 51| 70| 14| - 127 | 121 | 92 | 102 | 90| 48| 43| 40| 40| 40| 20 847
Ungdomshbolig - - - - - - - a | - - - - - - - - - 40
Institution - - - - - 48 | - - - - - - - - - - - 48
Anden boligtype lll] - - - - 25| 25| - - - 30| - - - - - - - 80
Anden boligtype IV] - 73 1] - - - - - - - - - - - - - - -
Anden boligtypeV | - 1| - - - - - - - - - - - - - - - -
Total 294 | 278 | 128 | 242 | 240 | 198 | 231 | 237 | 151 | 176 | 152 | 85| 88| 84| 67| 75| 40| 2.066

Som det kan ses i grafen pa naeste side, sa ligger forventningerne til de naeste fem ars nybyggeri, pa
niveau fra fgr finanskrisen. Det skal bemaerkes, at det er utrolig vanskeligt at forudsige det
fremtidige boligbyggeri, da det langt hen ad vejen beror pa privat initiativ. Svendborg kommune har
stor indflydelse p@ de rammer der er for byggeriet, herunder udstykning af attraktive byggegrunde

mv., men det er stadig det private initiativ, som er drivkraften.
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Svendborg Kommunes Boligprogram - historisk og planlagt
("P 2023" = forventning for 2023 sidste ar)
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Data stammer fra Svendborg kommunes boligprogram 2023.
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Boligprogrammet er udarbejdet af planafdelingen pa baggrund af de generelle
kommuneplanrammer, den historiske udvikling og aktiviteten pa boligmarkedet. Som det fremgar af
prognosen, blev der bygget feerre boliger i 2023 end forventet. Dette kan maske skyldes det hgje
renteniveau. Den hgje rente har to effekter; dels stoppes nogle planlagte byggeprojekter, da de med
de hgje renter ikke er rentable, og dels udskydes nogle projekter til et senere tidspunkt med

udsigten til muligt faldende renter de kommende ar.

Det forventes, at udskudte projekter i kombination med nye projekter vil stabilisere det pabegyndte
byggeri i 2024 og 2025. De ret hgje forventninger til boligbyggeriet i de naeste &r bygger pa
konkrete projekter, som der arbejdes aktuelt med. Mange projekter kan taenkes at vaere udskudt
pga. inflationen, men forventes ikke at ga i sta. Forventningen til den hgje byggeaktivitet bygger pa
en fortsat stigende interesse for at investere i nye boligprojekter, fra private udviklere.
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Tilflytningen til Svendborg Kommune har veeret positiv, og noget tyder pa at denne tendens
fortsaetter, dog med en mindre effekt end tidligere. Som det fremgar at boligprogrammet for 2024,
forventes der overvejende at blive bygget raekkehus - og etageboligbebyggelse. Dette er en del af
den aktuelle strategi om at bygge attraktive boliger i mindre stgrrelser, som kan vaere med til at
afdaekke behovet for flere enlige og seldre, samt styrke den interne flyttekaede, sadan at der sikres,
at der frigives eksisterende attraktive parcelhuse til tilflyttere. Der opleves lav tomgang, liggetider og
antal af boliger til salg p& boligmarkedet, hvilket er et udtryk for at der er potentiale for at bygge nye
boliger i det omfang som forventes i fremtiden.
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Mellemkommunal flyttebalance

Mellemkommunal flyttebalance 2023 for de 0-16 arige
Nedenstdende figur viser om der tilflytter flere end der fraflytter fra de enkelte kommuner set i
forhold til Svendborg. Grgn er lig med flere tilflyttere end fraflyttere, rgd er det modsatte.

Der er i alt en nettotilflytning pd 198 personer for de 0-16-arige.
Der er isaer en positiv balance i forhold til Kgbenhavn og Odense.
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Mellemkommunal flyttebalance 2023 for de 17-64 3rige
Nedenstdende figur viser om der tilflytter flere end der fraflytter fra de enkelte kommuner set i
forhold til Svendborg. Grgn er lig med flere tilflyttere end fraflyttere, rgd er det modsatte.

Der er i alt en nettofraflytning pa 56 personer for de 17-64 arige. Der er iszer tale om en positiv
balance ift. Kebenhavn, hvorimod der er negativ balance ift. Odense og Arhus.
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Mellemkommunal flyttebalance 2023 for de 65+ 3drige
Nedenstdende figur viser om der tilflytter flere end der fraflytter fra de enkelte kommuner set i
forhold til Svendborg. Grgn er lig med flere tilflyttere end fraflyttere, rgd er det modsatte.

s

Der er alt i alt en nettotilflytning p& 20 personer for de 65+ 3rige. Generelt flytter den eeldre del af
befolkningen ikke saerligt meget.
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— sammenfatning pa aldersgrupper

Samlet forventes der i prognoseperioden 2024-2037, en positiv vaekst i folketallet.

Det samlede folketal forventes at blive pa 60.996 personer i ar 2037, hvilket ligger ca. 1300

personer over det nuveaerende folketal. Befolkningsudviklingen forventes at vaere svagt stigende i

hele perioden. I prognosen antages det at der vil indrejse 15 flygtninge arligt. Herudover antages det

at indrejse / udrejse ift. Ukraine vil have en neutral pdvirkning. Nedenstdende tabel viser udviklingen
i antallet af personer i de forskellige aldersgrupper.

Faktisk

Prognose
Aldersgrupper 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
0-2 ar 1669 1.572| 1543| 1578 | 1.588| 1597 | 1602 ( 1607 1607| 1613 ( 1.614| 1.613| 1.608| 1.5602
3-5ar 1.863| 1.874| 1.8%4| 1.825| 1.736| 1.705| 1.746| 1.766| 1.785| 1.809( 1.828| 1.842| 1.848| 1.B49
6-16 ar 7.295| 7.304| 7.24%| 7F.202| V216 | 7.222 | 7Ae5| 7149 7195 7.209( 7193 | 7485 | FAS57 | 7194
17-24 ar 5.154| 5.266| 5.315| 5.324| 5.335| 5.321| 5.266( 5.191| 5.072| 4975( 4.939| 4.909| 4.931 | 4.904
25-39 ar 9.366| 9.401| 9.400| 9.465| 9.533| 9559| 9526( 9.532| 9488| 9468 ( 9461 | 9.449| 9403 | 9.361
40-59 ar 15.070 | 14.932 | 14.878 | 14.719 | 14.585 | 14.590 | 14.634 | 14.702 | 14.702 | 14.733 | 14.799 | 14.828 | 14.852 | 14.887
60-74 ar 12,138 12.173 | 12.216 | 12,330 | 12.352 | 12.234 | 12,155 | 12.029 | 11.948 | 11.888 | 11.818 | 11.832 | 11.792 | 11.774
75-89 ar 6.582| 6.776| 6.938| 7.060| 7.260| 7.481| 7642 7.798| B8.000| 8.122( 8.198| 8.237| 8.302| 8.317
90+ ar 589 600 602 627 642 670 706 737 771 B34 BB7 940 | 1.022| 1.109
| alt 59.726 | 59.897 | 60.036 | 60.129 | 60.248 | 60.378 | 60.442 | 60.511 | 60.568 | 60.651 | 60.738 | 60.835 | 60.916 | 60.996

Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose 2024

Det ses iszer at de 0-2 arige forventes at falde i antal de naeste &r, og de 3-5 &rige vil falde om nogle

ar. Dette grundet de store drgange der forlader grupperne set i forhold til det faldende fgdselstal i
kommunen samt tilflytning.

Aldregruppen vokser derimod. Iszer de 75-89 drige forventes at stige stgt i hele perioden. Som det

ses, sa forventes den aldersmaessige sammensaetning af befolkningen at forskyde sig en hel del i

prognoseperioden. I figuren pa naeste side ses udviklingen pa@ 3 overordnede grupper: Bgrn og unge,
de erhvervsaktive og zeldregruppen.
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Befolkningsudviklingen (antal borgere) fordelt pa aldersgrupper

65+ ar
m 17 il 64 ar
M0l 16 ar

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2 2034 2035 2 2036 @ 2037

e Andelen af 0-16 arige som i dag udggr 18,1% af befolkningen forventes at ville udvikle sig let
negativt til 17,5% i &r 2037, da antallet falder let fra 10.827 til 10.645, og da den samlede

befolkning ogsa forventes at stige.

e For de 17-64 3rige (normalt betegnet “de erhvervsaktive”), forventes et fald fra 33.739 i dag,
til 33.038 personer i &r 2037. Det betyder at denne aldersgruppe i &r 2036 vil udggre 54,2%
af befolkningen, mod de 56,5% som de udggr i dag.

e Den zldre del af befolkningen forventes modsat at stige i antal. Prognosen forudser at

antallet af 65+ arige vil ga fra 15.160 i dag til 17.313 personer i ar 2037. Saledes stiger
andelen fra 25,4% til 28,4% af den samlede befolkning.
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fEndringerne i alderssammensaetningen har betydning for kommunens langsigtede planlaegning bl.a.
i forhold til antallet af daginstitutioner, skoler, plejehjem, skattegrundlag osv. Den skitserede
udvikling i alderssammensaetningen kan suppleres med prognosens forudsigelser af befolkningens
geografiske placering. Den geografiske udvikling haenger ngje sammen med kommunens

boligprogram, hvilket bevirker at der kommer interne geografiske forskydninger af befolkningen.
Som det kan ses af nedenstdende, sa vil saerligt Vestre Skole og @rkildskolen have vaekst i
befolkningen igennem perioden. I slutningen af perioden ses visse distrikter som faldende hvilket

skyldes stor usikkerhed pa nye boliger sa langt ude i fremtiden.

Befolkningsgrundlaget fordelt pa skoledistrikter (udvikling 2024-2037)

Skoledistrikt 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 |Udvikling|
Iss@-skolen 3.961| 3.540( 3.913| 3.893| 3.870| 3.848| 3.8B31| 3.811( 3.794| 3.785| 3.777| 3.769| 3.763| 3.756 -205
Rantzausminde Skole| 5.411| 5.585( 5.560| 5.547| 5.530| 5.515| 5.505| 5.488| 5.476( 5.472| 5.467| 5.462| 5.460| 5.456 45
Skarup Skole 3.845| 3.870( 3.887| 3.869| 3.894| 3.871| 3.B56| 3.838( 3.821| 3.813| 3.806| 3.798| 3.788| 3.778 -67
Stokkebazkskolen 5.037| 5.009| 4.934| 4,970 4.951| 4.928| 4.912( 4.893( 4.877| 4.870| 4.865| 4.858| 4.852| 4.5844 -193
Thurg Skole 4.018| 4.056| 4.070| 4.094| 4.112| 4.160| 4.186( 4.171( 4.159| 4.159| 4.155| 4.160| 4.164| 4.167 149
Tved Skole 53.135| 5.087| 5.043| 5.010| 5.018| 5.069| 5.127| 5.183( 5.227| 5.262| 35.297| 5.290| 5.286| 5.281 146
Tasingeskolen 6.444| 6441 6.433| 6.407| 6.378| 6.339| 6.308| 6.270( 6.233| 6.212| 6.191| 6.171| 6.153| 6.134 -310
Vestermarkskolen 3.228| 35.280| 5.377| 5.376| 5.368| 5.365| 5.370| 5.335( 35.304| 5.287| 5.272| 5.253| 5.248| 5.237 9
Vestre Skole 5.863| 5.870| 6.033| 6.278| 6.276| 6.293| 6.305( 6.440( 6.507| 6.543| 6.584| 6.686| 6.790| 6.908 1.045
@rkildskolen 14.689 | 14.661 | 14.638 | 14.5387 | 14.754 | 14.894 | 14.948 | 14.986 | 15.076 | 15.154 | 15.227| 15.292 | 15.318 | 15.342 653
Adm. adresser 95 97 98 98 97 96 95 54 93 93 93 93 93 93 -2
Hovedtotal 59.726| 59.857 | 00.036 | 60.129 | 60.248 | 60.378 | 60.442 | 60.511 | 60.568 | 60.651 | 60.738 | 60.835 | 60.916 | 60.956 1.270

Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose.
"Udvikling” viser befolkningen pr. 1.1 2024 op mod 2037 = den forventede udvikling fra 2024-2037
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Udviklingen i borgere fordelt pa skoledistrikter. (Index: 2024 = 100)
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Ovenstaende befolkningsudvikling indgar bl.a. som en del af forudsaetningerne i Svendborg
Kommunes klasse- og elevtalsprognose, der viser forventningen til antallet af skoleelever i
kommunens folkeskoler. Udviklingen i befolkningens geografiske placering, vil derfor ogsd komme til

udtryk i de fremtidige elevtal pa de enkelte skoler.
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Skoledistrikter i Svendborg Kommune
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Sammenligning af befolkningsprognoser

Nedenfor sammenlignes Svendborg kommunes befolkningsprognose 2024, dels med sidste ars
prognose og dels med Danmarks Statistiks prognose fra 2023 (Danmarks Statistik har i skrivende
stund (april 2024), endnu ikke offentliggjort deres prognose for 2024).

2024 ( 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 ( 2031 | 2032 | 2033 | 2034
Egen prognose 2024 39726| 59897 60036 60129 60248| 60378| 60442| 60511 60568| 600651 60738
Egen prognose 2023 60019 60291| 60519 60707 60835 61040| 61200 61336 61409| 61300| 61536
Danmarks statistik 2023 60023| 59990| 60226 60486 60762 61052| 61344| 61630( 61915 62198 62476

Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose samt fra Danmarks Statistik

Den BLA markering er den faktiske befolkning pr. 01.01.2024. Svendborg Kommune ramte sdledes 293 for hgijt og DS ramte
297 for hgit.

Sammenligning af prognoser (2023, 2024 og Danmarks statistik)
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Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose samt fra Danmarks Statistik

Som det kan ses, ligger folketallet i 2024 prognosen, for alle rene, under niveauet i sidste ars
prognose. Det skyldes primaert, at udviklingen i 2023 var mindre positiv end ventet grundet fadsler
og tilflytning. Sdledes er udgangspunktet lavere, ligesom den forventede vaekst er lavere, da
prognosen blandt andet bygger pa et gennemsnit for en arraekke. Danmarks Statistiks prognose

(2023) for folketallets udvikling, ligger en del over egen prognose for hele perioden.
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Bilag: Udspecificeret befolkningsudvikling

Befolkningsprognose fordelt pa aldersgrupper pr. 01.01
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
0-2 ar 1.669 1572 1543 1578 1588 1.597 1.602 1.607 1.607 1613 1614 1.613 1.608 1.602
3-5 ar 1863 1874 1.894 1825 1736 1.705 1746 1766 1.785 1.809 1.828 1.842 1.848 1.849
6-16 ar 7.295 7.304 7.249 7.202 7.216 7.222 7.165 7.14% 7.195 7.200 7.193 7.185 7.157 7.1594
17-24 ar| 5.154 5.266 5.315 5.324 5.335 5321 5.266 5.151 5072| 4975 4939 4908 458351 4,504
253%9ar| 9366 9.401 9.400 9 465 0533 9559 0526 9532 0 488 0 468 94561 9.449 9.403 9361
40-59 &r| 15070 | 14932 | 14878 | 14719 | 14585 14590 | 14634 | 14702 | 14702 | 14733 | 14799 | 14828 | 14852 | 14887
60-74ar| 12138 | 12173 | 12216 | 12330| 12352 | 12.234 | 12155 | 12029 | 11548 | 11888 | 11.818| 11832 11792 | 11774
75-89 ar 6582 6776 6938 7.060 7.260 7.481 7642 7.798 B.000 B.122 8198 8237 B 302 B 317
90+ ar 589 600 602 627 g2 670 706 7537 771 B34 BR7 840 1022 1.109
| alt 59.726 | 59.897 | &0.036 | 60.129 | 60.248 | 60.378 | 60.442 | 60.511 [ 60.568 [ 60.651 [ 60.738 | B0.835 | 60.916 | 60.996
Befolkningsprognose fordelt pa aldersgrupper pr. 01.01 (10 ars interval)
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
0-9 ar 6012 6.062 6.066 6.018 5.974 5.904 5.901 5888 5.B33 5.841 5.918 5.970 6.009 6.040
10-19 ar| 7.081 7.014 6.914 6.895 6.874 6887 6.805 6.768 6.804 6.821 6.775 &.B08 6809 6.789
20-29 ar| 5601 5.620 5687 5712 5739 5.766 5791 5792 5.739 5.668 5.615 5.515 5.449 5.425
30-39ar| 6643 6720 6.735 6767 6821 6.846 6808 6797 6.770 £.744 6.728 6.706 6.680 6.655
40-49 ar | 7.106 7.044 7.022 £.985 7.021 7.026 7.112 7.149 7.235 7.399 7.534 7.647 7.719 7.809
50-59 ar| 7964 7887 7.857 7.734 7.564 7.564 7.523 7.553 7.467 7.334 7.265 7.181 7.133 7.078
60-69 ar | B398 8.401 B.370 B.339 B.325 B.263 B.232 B.086 8.089 8.089 7.584 7.923 7.893 7.789
70-79ar| 7.104 7.199 7.209 7.253 7.290 7.309 7.297 7.388 7.442 7.420 7.414 7.453 7.470 7.494
BO-B9&r| 3.218 3.349 3.576 3.798 3998 | 4144 | 4267 | 4.353 4418 | 4500 | 461B | 4653 4732 | 4.BOB
90+ ar 589 &00 &02 627 g2 670 706 737 771 B34 BR7 840 1.022 1.109
| alt 50.726 | 59.897 | 60.036 | 60.129 | 60.248 | 60.378 | 60.442 | 60.511 | 60.568 | 60.651 | 60.738 | £0.835 | 60.916 | 60.996
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.ﬁ.m Svendborg

=== Kommune
Befolkningsprognose fordelt pd alder pr. 01.01
2024 2025 2026 2027 2023 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
o 469 500 504 506 507 508 507 507 505 506 505 503 501 4949
1 556 453 524 528 531 534 536 537 537 539 540 539 537 535
2 644 579 515 545 550 555 559 563 565 563 570 571 569 563
3 599 653 599 533 564 569 575 531 536 591 585 597 597 596
a1 589 613 669 612 547 577 533 539 596 604 611 615 617 617
5 675 603 626 679 625 559 539 596 603 613 623 630 634 636
-] 651 634 613 635 625 635 563 593 605 613 624 634 642 636
7 656 657 639 619 641 6B9 640 574 604 611 620 631 642 650
3 608 660 662 693 625 646 692 636 530 608 6l6 625 637 643
9 565 616 == 663 699 632 652 697 652 537 615 G624 633 645
10 630 572 621 670 673 703 637 657 701 659 593 622 630 640
11 647 637 579 623 675 679 708 643 663 707 B&E 601 629 633
12 654 652 643 534 633 679 623 712 648 667 710 671 605 633
13 707 656 654 645 536 634 678 623 711 650 668 710 672 607
14 723 711 G662 658 649 591 638 631 687 715 655 672 713 677
15 715 727 717 663 G664 655 597 643 626 692 719 660 677 717
16 739 731 743 733 BB6 679 671 614 659 701 707 734 676 692
17 741 754 745 760 749 704 693 627 623 672 711 7138 745 639
13 201 767 778 767 786 770 728 712 708 649 691 728 736 760
19 734 205 772 782 773 794 772 736 715 710 655 692 725 735
20 707 694 747 717 729 725 740 717 627 662 660 613 642 (=)
21 618 620 616 653 630 645 639 652 623 605 579 578 542 561
22 558 563 557 553 536 570 532 577 587 561 543 513 516 490
23 500 552 550 540 546 569 552 565 560 567 543 529 504 502
24 485 510 551 546 537 544 560 546 559 549 557 534 522 4538
25 521 509 517 549 544 534 540 554 540 551 543 550 528 513
26 511 521 511 515 542 537 525 531 542 529 540 533 540 520
27 514 528 533 523 525 549 540 529 535 547 535 547 540 547
28 572 539 549 550 540 542 562 553 541 5438 559 5438 560 553
29 605 533 555 561 560 5561 551 569 560 549 556 566 555 563
30 583 612 598 573 577 575 564 564 530 570 559 566 575 565
31 BG62 601 626 616 594 585 592 531 530 5949 587 576 524 593
32 66E 630 626 643 641 620 619 616 604 602 620 608 596 604
33 648 639 701 653 673 669 649 636 642 631 629 636 634 622
34 708 670 709 721 678 696 693 675 670 669 658 656 672 659
35 66E 724 639 726 738 699 715 714 697 694 694 632 630 696
36 645 631 736 703 739 750 715 730 730 716 712 711 699 697
37 670 660 694 746 717 753 763 730 745 749 736 731 730 718
33 719 678 670 702 754 727 761 771 742 753 763 751 745 744
39 672 726 =1 620 711 762 737 770 780 755 770 777 764 758
40 622 679 733 694 690 720 769 746 779 785 766 781 7338 776
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.ﬁ.m Svendborg

=== Kommune
41 622 22 87 740 702 700 728 777 755 728 738 777 730 738
42 703 30 CEE E52 745 709 707 735 783 764 736 206 787 800
43 727 708 CEE] 41 g9z 745 709 708 736 783 765 757 207 730
a4 £31 729 709 638 £45 £55 746 712 711 738 785 768 500 208
45 740 E3E 732 713 42 £43 E3E 748 714 715 741 728 772 203
45 E71 742 701 734 716 45 E52 g38 748 716 718 744 783 775
a7 7535 E77 746 706 736 713 E50 E5E 700 750 720 722 747 752
48 752 760 80 746 708 736 713 E52 E57 E38 748 718 721 745
49 779 792 761 M 745 709 735 713 E52 E5E 597 745 717 720
50 703 781 734 763 26 746 711 735 720 E53 E57 E36 744 717
51 785 707 782 734 765 28 745 712 734 713 E54 E58 £55 743
52 816 788 712 784 736 768 92 747 715 735 721 E5E BED 36
53 CEE 815 787 714 783 755 767 £93 745 715 733 720 E5E E53
54 752 700 13 787 717 783 753 767 £53 743 715 731 718 E55
55 746 751 700 810 785 717 720 751 785 CEE] 740 713 728 716
56 863 743 753 702 g0 787 720 781 751 767 £55 740 714 728
57 836 267 754 757 707 813 730 725 784 734 771 £33 742 718
58 834 235 267 756 758 703 g1z 751 718 784 735 772 701 743
59 870 g3s 235 268 753 760 711 g1z 752 731 785 736 774 704
&0 861 g7o 836 235 870 762 762 714 813 734 734 786 736 775
61 805 853 268 835 234 263 763 763 714 211 734 735 726 736
7! 8139 203 856 265 234 852 269 764 762 715 208 753 736 785
63 875 816 201 853 263 234 251 &8 765 763 716 209 734 738
64 783 263 13 738 243 853 CE! ga8 &6 765 762 716 206 733
65 822 786 264 810 755 246 856 823 286 &6 766 762 717 205
66 876 817 782 858 207 752 243 853 828 224 265 767 763 718
67 306 68 211 777 g52 203 783 238 243 826 g8z 264 768 762
68 830 2534 857 201 763 243 755 782 231 243 g21 876 859 765
69 815 219 a2 246 752 761 CEE] 787 775 g23 835 814 269 853
70 850 205 209 871 836 784 754 224 750 768 815 828 208 g6z
71 788 234 751 794 856 g23 772 743 g1z 763 758 205 818 753
72 634 775 820 773 783 544 211 762 734 g0z 761 743 736 g10
73 E32 581 760 203 765 763 830 738 750 723 783 750 733 726
74 716 678 &8 744 787 751 755 815 783 738 711 776 733 728
75 700 700 B63 E53 728 770 736 740 738 763 724 £33 763 727
76 721 524 584 48 CEE, 712 753 720 724 782 753 710 26 743
77 723 700 B4 B4 630 22 E52 732 701 704 761 733 CEN BE3
78 670 700 78 644 644 12 504 71 711 81 £85 740 713 674
79 550 544 674 E53 21 21 551 583 48 26 E58 BE2 716 30
20 516 526 E1E B4E 626 557 557 5&8 561 23 B0 634 638 E51
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.ﬁ.m Svendborg

=== Kommune
31 497 491 502 536 £16 £og 571 571 544 537 596 631 607 612
32 395 470 465 475 556 585 568 543 543 518 511 568 601 579
33 358 372 442 437 449 525 552 537 515 513 490 434 537 570
34 337 334 347 413 409 421 492 519 505 454 483 452 456 507
a5 290 310 308 320 381 378 389 454 430 467 449 447 428 423
36 244 265 283 282 293 349 346 357 417 442 430 414 412 395
a7 231 219 238 255 254 264 315 313 323 378 401 390 377 375
38 181 206 196 213 228 228 237 282 281 291 340 362 353 342
39 169 156 179 171 136 200 201 208 249 248 258 301 321 314
90 134 144 133 153 147 160 173 174 130 216 215 225 263 281
91 35 112 120 112 130 125 136 147 148 154 184 134 192 225
92 92 81 92 ag 92 108 104 113 123 124 129 154 154 162
93 65 75 65 75 80 75 g3 85 93 101 102 106 127 128
94 63 51 59 51 59 63 59 70 63 75 81 g2 86 103
95 25 48 L 46 L 45 49 46 55 53 53 63 64 67
96 34 19 36 29 34 29 34 a7 35 42 40 45 49 50
97 23 24 14 26 21 25 21 25 27 25 31 30 33 36
93 15 16 16 g 12 14 12 15 7 19 12 22 21 24
99 11 ] 10 11 6 12 g 12 10 12 13 12 15 14
100 16 7 6 6 7 4 7 6 8 6 7 8 8 10
101 5 ] 4 3 4 4 2 5 4 5 4 5 5 5
102 4 3 5 2 2 2 2 1 3 2 3 2 3 3
103 2 2 1 3 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2
104 - 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1
105 - - 0 1 0 1 0 0 0 0 0 o 0 0
106 - - - 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
107 1 - - - 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
108 - 0 - 0 - 0 0 0 0 0 0 o 0 0
109 - - 0 - 0 - 0 0 0 0 0 o 0 0
110 - - - 0 0 0 0 0 0 0 0 [V 0 0
lalt 59726 59.897  60.036 60.129 60.248 | 60.378  60.442 60511 60568 60.651 60738 60.835 60916 60.996

Side 25 af 29




.ﬁ.m Svendborg

=== Kommune
Befolkningsprognose 0-16 ar. Fordelt pa skoledistrikter pr. 01.01

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 ( 2033 | 2034 ( 2035 | 2036 | 2037
Iss@-skolen
0-2 ar 128 123 115 110 108 107 106 105 104 103 105 103 102 102
3-5 ar 131 127 130 126 121 115 114 114 113 114 114 114 114 114
6-16 ar 480 48R 476 471 473 470 472 485 469 467 42 459 455 455
Rantzausminde Skole
0-2 ar 111 112 116 114 118 122 125 127 129 131 132 132 132 132
3-5 ar 153 149 133 137 129 152 153 157 141 145 148 150 151 152
6-16 ar &02 623 618 603 508 591 GHE 5E1 L87 580 R4 5RE3 5RO LE3
Skarup Skole
0-2 ar 114 101 95 96 100 100 101 101 101 101 101 101 100 99
3-5ar 110 119 126 122 113 107 109 110 111 113 113 114 114 114
6-16 ar 539 526 506 505 501 497 489 488 484 481 479 476 473 473
Stokkebekskolen
0-2 ar 110 112 118 125 128 130 132 133 133 134 134 134 134 133
3.5 ar 137 136 136 131 130 133 138 141 143 146 147 148 149 149
6-16 ar ) 46 618 611 504 584 572 567 572 575 572 572 572 576
Thurg Skole
0-2 ar 124 120 121 122 124 126 126 123 121 122 123 123 123 123
3.5 ar 182 177 165 151 145 148 149 149 149 150 151 153 154 154
6-16 ar 4p4 492 518 547 567 580 586 S5E87 585 5ag8 598 504 589 S5E87
Twed Skole
0-2 ar 146 133 123 127 150 134 158 141 143 144 145 142 140 138
3.5 ar 173 154 157 150 142 139 147 152 157 161 164 164 162 161
6-16 ar 700 GE3 656 BlE 610 606 592 593 601 B05S BOB 609 603 607
Tasingeskolen
0-2 ar 208 183 156 159 160 161 163 163 163 164 164 163 163 162
3-5ar 217 213 225 208 191 172 176 178 180 182 184 185 186 186
6-16 ar Bed Bod B52 B34 B26 B23 797 JE3 774 760 753 745 736 736
Vestermarkskolen
0-2 ar 164 163 160 163 159 157 157 153 150 148 148 146 146 145
3-5ar 193 191 196 181 173 166 170 167 165 164 163 162 162 162
6-16 ar 7539 756 735 740 751 724 720 T09 702 6EB 676 GG6 657 B53
Vestre Skole
0-2 ar 160 152 170 187 181 177 174 181 182 180 178 182 186 190
3.5 ar 170 183 185 199 189 192 197 201 202 203 206 211 216 221
6-16 ar bb2 BEY GBS 715 728 739 741 757 770 77 775 789 BO3 B25
@rkildskolen
0-2 ar 404 372 368 374 378 379 379 379 382 385 386 385 381 377
3-5 ar 396 423 429 420 400 3899 412 415 421 430 436 440 439 436
6-16 ar 153 | 1576 | 1576 | 1554 ( 1582 | 1600 1602 | 1612 | 1635 1662 | 1679 | 16B6 | 1684 | 1694
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m Svendborg

=== Kommune
Issg-skolen

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
0-2 ar 128 125 115 110 108 107 106 105 104 103 103 103 102 102
3-5ar 131 127 130 126 121 115 114 114 113 114 114 114 114 114
6-16 ar 480 488 476 471 475 470 472 4865 469 467 462 459 455 455
17-24 ar 290 290 297 303 294 290 280 276 264 261 261 259 261 258
25-39 ar BE0 660 641 637 627 617 608 602 591 586 583 579 575 571
40-59 ar 1.104 1074 1.069 1.034 1012 1.003 990 982 977 973 974 972 987 959
60-74 ar 748 765 769 783 789 789 791 786 730 768 758 752 749 750
75-89 ar 361 369 370 384 403 412 421 433 448 465 470 476 430 431
90+ ar 39 43 45 45 43 45 49 48 48 49 52 55 51 ==
1alt 3961 3.940 34913 3.893 3.870 3.848 3831 3811 3.794 3785 3777 3.769 3763 3756

Rantzausminde Skole

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
0-2 ar 111 112 116 114 118 122 125 127 129 131 132 132 132 132
3-5ar 153 149 133 137 129 132 133 137 141 145 148 150 151 152
6-16 ar 602 623 618 603 598 591 588 581 587 590 534 583 580 583
17-24 ar 378 454 481 499 508 506 S04 499 485 475 475 472 474 472
25-39 ar 604 680 696 729 754 777 790 806 812 819 524 827 826 825
40-59 ar 1242 1243 1.229 1217 1.199 1.206 1213 1216 1218 1219 1228 1231 1236 1246
60-74 ar 1341 1332 1312 1282 1263 1212 1.130 1152 1127 1112 1.092 1.086 1077 1065
75-89 ar 904 919 909 897 591 8497 896 506 8499 899 508 840 882 874
o0+ ar 76 72 B8 70 70 73 74 73 78 B3 B6 92 101 106
1 alt 5411 5.585 5.560 | 5547 5530 5515 5.505 5.488 5.476 5472 5467 5462 5460 | 5456

Skarup Skole

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
0-2 &r 114 101 95 96 100 100 101 101 101 101 101 101 100 99
3-5 ar 110 119 126 122 113 107 109 110 111 113 113 114 114 114
6-16 ar 539 526 506 505 501 497 439 488 484 481 479 476 473 473
17-24 ar 338 355 366 351 354 348 343 330 323 317 311 309 308 305
25-30 ar 457 505 535 551 577 579 580 581 577 576 575 573 568 563
40-59 ar 1.064 1.052 1.038 1.021 1.007 9596 990 934 977 970 968 968 962 959
60-74 ar 771 779 790 792 203 794 782 777 772 770 757 747 747 741
75-89 ar 382 400 3a4 398 401 413 423 424 433 440 453 451 454 470
90+ ar 40 33 36 34 338 38 41 44 44 46 47 49 52 55
1 alt 3.845 3870 | 3887 3.869 3.894 | 3871 3.856 3.838 3821 3.813 3.806 3.798 3.788 3778

Stokkebeekskolen

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
0-2 &r 110 112 118 125 128 130 132 133 133 134 134 134 134 133
3.5 &r 137 136 136 131 130 133 138 141 143 146 147 148 149 149
6-16 &r 680 546 513 511 594 584 | 572 567 572 575 572 572 572 576
17-24 &r 359 379 388 381 382 372 366 355 340 330 328 324 324 320
25-39 ar 656 675 694 717 729 737 737 740 739 737 738 734 730 725
40-59 ar 1.390 1.353 1324 1.300 1.280 1273 1271 1.266 1.257 1.254 1.249 1.245 1.237 1.236
60-74 ar 1113 1114 1.090 1083 1083 1.058 1.048 1024 1.001 983 75 972 976 967
75-89 ar 532 535 562 573 572 588 504 512 634 649 654 653 652 652
o0+ ar 60 60 54 50 53 53 53 55 59 62 B8 74 79 B5
1alt 5.037 5.009 4984 4970 4951 4928 4912 4.893 4877 4.870 4 865 4.858 4.852 4.844
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Svendborg

=== Kommune
Thurg Skole

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
0-2 ar 124 120 121 122 124 126 126 123 121 122 123 123 123 123
3-5 ar 182 177 165 151 145 1438 149 1459 149 150 151 153 154 154
6-16 ar 464 492 518 547 567 580 586 587 545 598 593 594 589 587
17-24 ar 226 230 225 222 218 222 233 241 238 241 246 255 265 271
25-39 ar 446 466 467 477 487 499 489 491 482 479 473 479 479 479
40-59 ar 1.002 1.003 997 985 976 989 9a4 997 1.005 1.010 1.020 1.017 1.023 1028
60-74 ar 947 934 940 957 949 944 930 918 897 394 879 379 867 860
75-89 ar 589 5596 601 596 508 614 526 624 629 621 619 615 612 510
90+ ar 38 38 37 37 39 38 40 41 42 44 45 46 52 56
1alt 4018 4.056 4.070 4.094 4112 4.160 4186 4171 4.159 4159 4.159 4.160 4164 4167

Tved Skole

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
0-2 ar 146 133 123 127 130 134 138 141 143 144 145 142 140 138
3-5ar 173 154 157 150 142 139 147 152 157 161 164 164 162 161
6-16 ar 700 683 656 616 510 606 592 593 601 605 608 209 603 507
17-24 ar 417 428 425 436 429 431 437 429 416 404 3599 391 393 388
25-39 ar 822 801 304 800 815 822 823 834 840 343 846 338 829 820
40-59 ar 1310 1.297 1.273 1.253 1.228 1.234 1.240 1.263 1.270 1273 1.284 1.286 1.288 1.238
60-74 ar 939 946 047 971 986 993 1.021 1024 1.036 1.053 1.058 1.055 1.050 1.050
75-89 ar 599 617 620 627 542 660 585 700 715 720 727 736 744 747
90+ ar 29 28 29 30 37 41 43 46 50 59 ==} 70 76 32
lalt 5.135 5.087 5.043 5.010 5.018 5.069 5.127 5.183 5227 5.262 5.297 5.200 5.286 5231

Tasingeskolen

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
0-2 ar 208 183 156 159 160 161 163 163 163 164 164 163 163 162
3-5 ar 217 213 225 208 191 172 176 178 180 182 184 185 186 186
6-16 ar 864 864 852 834 826 823 797 783 774 760 753 745 736 736
17-24 ar 390 433 459 478 482 481 483 472 459 455 447 441 441 435
25-39 ar 828 846 854 869 887 845 900 903 900 901 901 898 892 886
40-59 ar 1651 1630 1619 1.608 1538 1576 1534 1591 1575 1.568 1575 1571 1574 1570
60-74 ar 1.401 1377 1.379 1.356 1332 1313 1.285 1.253 1.246 1.242 1222 1224 1212 1.213
75-89 ar 801 800 804 814 834 838 541 843 350 349 353 843 845 832
90+ ar 84 25 26 32 78 30 79 85 36 91 94 100 105 114
I alt 6444 6441 6435 6407 6378 6.339 6.308 6270 5.233 5212 6.191 65171 5.153 6.134

Vestermarkskolen

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
0-2 ar 164 163 160 163 159 157 157 153 150 148 148 146 146 145
3-5 ar 193 191 196 181 173 166 170 167 165 164 163 162 162 162
6-16 ar 739 736 735 F40 731 724 720 F09 702 BE8 676 BBE6 657 653
17-24 ar 445 435 440 427 424 422 409 400 380 380 388 385 384 379
25-39 ar 875 895 904 906 Q00 897 889 873 354 342 336 828 822 815
40-59 ar 1248 1267 1.299 1291 12495 1245 1318 1331 1336 1344 1.345 1.348 1343 1.340
60-74 ar 988 993 1.031 1.052 1.047 1044 1.037 1.018 1.001 988 930 977 969 963
75-89 ar 523 539 556 557 581 604 609 518 640 651 659 665 678 687
90+ ar 53 56 56 58 56 56 62 B6 B6 73 76 79 88 93
I alt 5328 5280 5377 5376 5368 5365 5370 5335 5304 5287 5272 5.258 5248 5237
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Svendborg

=== Kommune
Vestre Skole

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
0-2 ar 160 152 170 187 181 177 174 181 182 180 173 182 186 150
3-5ar 170 183 185 159 189 192 187 201 202 203 206 211 216 221
6-16 ar 662 667 689 715 728 739 741 757 770 777 775 789 803 825
17-24 ar 734 711 707 713 707 694 BE7 702 695 BE3 B89 589 595 897
25-39 ar 1162 1143 1155 1179 1163 1146 1130 1146 1144 1139 1140 1157 1171 1187
40-59 ar 1.432 1421 1.456 1.481 1.466 1473 1473 1.501 1521 1536 1.544 1.567 1.5895 1.626
60-74 ar 1072 1.088 1116 1168 1185 1185 11592 1208 1201 11592 1209 1226 1.230 1243
75-89 ar 442 476 514 585 606 B35 853 887 733 763 774 792 815 831
90+ ar 29 30 32 50 51 53 54 57 55 6d 69 73 20 28
1 alt 5.863 5870 6033 6278 6.276 6293 65.305 6440 6.507 65543 6584 6.686 6790 65903

@rkildskolen

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
0-2 ar 404 372 3638 374 378 379 379 379 382 385 386 385 381 377
3-5 ar 396 423 429 420 400 399 412 415 421 430 436 440 439 436
6-16 ar 1.563 1.576 1576 1554 1.582 1.600 1.602 1612 1.635 1.662 1.679 1.686 1.684 1.694
17-24 ar 1567 1534 1509 1.485 1519 1540 1507 1472 1448 1.403 1382 1372 1374 13638
25-39 ar 2.764 2.699 2623 2.575 2.569 2.567 2.547 2.536 2528 2525 2522 2.517 2.492 2472
40-59 ar 3595 3561 3547 3503 3510 3522 3539 3551 3547 3.566 3593 3.603 3.609 3615
60-74 ar 2.810 2.831 2.832 2.873 2.902 2.891 2.874 2.852 2.873 2.871 2872 2.898 2.8938 2.906
75-89 ar 1449 1514 1586 1623 1717 1.805 1.880 1953 2.009 2054 2078 2.095 2117 2118
90+ ar 141 152 153 169 177 191 208 217 234 259 279 296 324 356
1alt 14689 | 14661 | 14638 | 14587 | 14754 | 14894 | 14948 | 14586 | 15076 | 15154 | 15227 | 15.292 | 15318 | 15342

Adm. Adresser

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

Total 95 97 98 98 97 95 95 94 93 93 93 93 93 93
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1. Resumé

De vigtigste elementer i budgetproceduren for budget 2025 er fglgende:

1. Budget 2025 fokuserer pa at fastholde kernevelfeerden pa de vigtigste serviceomra-
der, isser med tanke pa udfordringer som pres pa det specialiserede omrade, ar-
bejdskraftmangel, investeringer i kommunens udviklingsstrategi, klimasikring og
grgn omstilling samt en generel gkonomisk usikkerhed.

2. Setilyset af kommunens gkonomi samt udsigt til en stram kommuneaftale for
budget 2025, har @konomiudvalget fastlagt fglgende:

o Rammestyringsprincippet fastholdes - dvs. at udvalgene selv skal finansiere
udfordringer inden for udvalgets ramme, men at udgifter afledt af demogra-
fien forventes finansieret at kommuneaftalen.

o Hvert fagudvalg kan fremsende maks. 3 temaer/udvidelsesforslag vedr. ser-
viceudgifter. I forlaengelse af kommuneaftalen drgftes afsaettelse af evt. pri-
oriteringspulje til medfinansiering af temaer, herunder omfang og finansie-
ring af puljen.

o Anmodet administrationen om pa et kommende mgde at fremlaegge et forslag
til, hvorledes man kan skabe muligheder for en tveergaende politisk prioritering.

o Fremsendelse af tema/udvidelsesforslag godkendes senest pa fagudvalgs-
mgderne i juni med efterfglgende fremsendelse til budgetforhandlingerne.

o Der udarbejdes ikke et sparekatalog i foraret, men at beslutning herom
traeffes i forbindelse med de politiske budgetforhandlinger i september, hvor
de gkonomiske konsekvenser af kommuneaftalen m.m. foreligger.

3. Prioritering af nye anlaegstemaer sker som udgangspunkt inden for nuveerende an-
laegsrammer og KL's vejledende ramme. Der afholdes anlaagsseminar 30. april
2024 forud for kommunalbestyrelsens mgde, primaert med fokus pd at skabe over-
blik over prioriteringsopgaven.

o I lyset heraf godkendes nye anlaagstemaer i fagudvalgene senest pa juni
mgdet og fremsendes til budgetforhandlingerne til endelig prioritering ifm.
budgetforhandlingerne i september.

2. Indledning

Nationale rammer

Regeringen har den 14.12.2022 praesenteret regeringsgrundlag Ansvar for Danmark. De
afledte gkonomiske konsekvenser heraf vil indga i kommende ars finanslove og kommune-
aftaler. Selvom statens overskud er steget, kan kommunerne de kommende ar se frem til
snaevre gkonomiske rammer, idet det gkonomiske rdderum i vid udstreekning reserveres til
ggede udgifter til forsvaret samt skattelettelser.

Regeringsgrundlaget indeholder bl.a. krav om administrative besparelser pa 3 mia.kr. i
kommuner og regioner samt krav om besparelser pd 3 mia.kr. pd beskaeftigelsesomradet
henimod 2030.

Behovet for en stram finanspolitik, samt statens prioriteringer ggr, at kommunerne kan se
frem til en kommuneaftale, hvor servicerammen ikke forventes at stige vaesentlig udover
det demografiske udgiftspres. Kommunerne ma ogsa forvente, at der ikke sker vaesentlige
endringer i anlaegsrammen. Det betyder, at finansiering til udfordringer og nye tiltag i
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bedste fald skal findes ved omprioritering inden for de nuvaerende rammer for kommunens
service- og anlaegsudgifter.

Regering har nedsat en strukturkommission, der skal udarbejde et beslutningsgrundlag,
der fordomsfrit opstiller og belyser modeller for den fremtidige organisering af sundheds-
vaesnet. I forlaengelse heraf forventes en tilpasning af Den Kommunale Medfinansiering af
sundhedsvaesnet, som har veeret fastfrosset siden 2019. Svendborg Kommune var en af
de kommuner, som “vandt” ved fastfrysning i 2019, og som fglge heraf er der fra
2025/2026 risiko for kraftig stigning i kommunens bidrag, ogsad udover den afsatte risiko-
pulje.

I november 2023 lancerede regeringen en 2030-plan, der lzegger de overordnede linjer for
landets gkonomiske politik frem mod 2030. Planen fokuserer pa ansvarlig gkonomisk poli-
tik, gget beskaeftigelse og investeringer i velfaerd, grgn omstilling samt forsvar og sikker-
hed.

En nylig KL-undersggelse, Velfeerden i det lange lys, at borgernes forventninger til fremti-
dens velfaerd ikke bliver mindre. Et forventningspres som ikke er blevet mindre i kglvandet
pa de politiske udmeldinger fra Christiansborg. Det efterlader kommunerne i et krydspres i
at sikre kernevelfaerden fremover med begraensede ressourcer, samtidig med at der er en
forventning om gget service.

Lokale rammer

Kernevelfeerden er de kommende &r udfordret pd flere omrader i landets kommuner, sale-
des ogsa Svendborg. De stgrste udfordringer kan henfgres til mangel pa arbejdskraft, et
gget demografisk udgiftspres samt pres pa det specialiserede bgrn- og voksenomrade.

Svendborg Kommune har de seneste ar oplevet en markant tilflytning, som har skabt en
gget byggeaktivitet og efterspgrgsel efter nye boliger. De nye boliger har vaeret med til at
tiltraekke flere nye (ressourcestzerke) borgere, som i hgj grad kommer fra hovedstadsom-
radet. Det har haft en afsmittende effekt pa, at private investorer og boligselskaber har
bygget mange nye boliger i det sydfynske. Tilflytningen af isaer bgrnefamilier har medfart
behov for massive investeringer pd dagtilbudsomradet.

De politiske prioriteringer mellem nye tiltag/fastholdelse af serviceniveau og besparelser til
budget 2024 har skabt et godt udgangspunkt for budget 2025-28. Et budget der er i gko-
nomisk balance, og som lever op til malsaetningerne i den gkonomiske politik.

Kommunens likviditet er blandt den laveste af landets kommuner, og kommunens gaeld er
blandt den hgjeste, hvortil kommer betydelig garantistillelse for I&n til almene boliger, for-
syningsvirksomheder mv. Udover risikopuljen er der ikke afsat ekstra midler, og der er in-
gen likviditetsreserver at traekke pa i forhold til den gkonomiske malsaetning.

@konomiudvalget har med afsat i et realistisk budget samt nuvaerende forudsaetninger
vurderet, at der ikke er behov for at der udarbejdes et sparekatalog i foraret 2024. Beslut-
ning herom traeffes fgrst i forbindelse med de politiske forhandlinger i september, hvor de
gkonomiske konsekvenser af kommuneaftalen er opgjort.

3. Sikring af kernevelfaerden

Sikring af kernevelfaerden pa dagtilbud-, skole-, seldre- og det specialiserede bgrn- og
voksenomradet har stor opmaerksomhed - ikke kun fra kommunalbestyrelsen, men ogsa
fra borgerne og politikerne p& Christiansborg.

I de kommende ar star kernevelfserden over for flere udfordringer. De mest markante ud-
fordringer skyldes manglen pa arbejdskraft og finansieringsproblemer, primaert som fglge
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af stigende demografiske udgifter samt gget pres pa det specialiserede bgrn- og voksen-
omrade. Kommunen kan historisk set kun forvente kompensation for demografiske aen-
dringer i de &rlige aftaler med staten.

3.1 Mangel pa arbejdskraft

En undersggelse fra KL viser, at der vil mangle cirka 90.000 medarbejdere pa det danske
arbejdsmarked i 2030, hvis bade den private beskeeftigelsesvaekst og det offentlige ser-
viceniveau skal bevares.

Allerede i dag ma virksomheder, kommuner og hospitaler pa flere omrader kigge forgaeves
efter ansggere til ledige stillinger. En udfordring som kun vil blive stgrre i de kommende
ar.

Selvom der kan skaffes r@derum til at fastholde den kommunale service i takt med den de-
mografiske udvikling, vil manglen pa flere haender true kernevelfeerden de kommende ar.
Kommunerne kan se ind i en fremtid, hvor de bade skal konkurrere med private virksom-
hederne og indbyrdes med hinanden om den manglende arbejdskraft.

Derfor er det bl.a. vigtigt at sikre at Svendborg Kommune forbliver en attraktiv arbejds-
plads, som b&de kan fastholde og tiltraekke medarbejdere i arene fremover.

Kommunen er godt pa vej. Der er pd flere omrader igangsat initiativer, som skal styrke
kommunen som en attraktiv arbejdsplads.

3.2 Demografi

Kommunen udarbejder hvert forar en ny befolkningsprognose. Med afszet i denne prog-
nose beregnes de afledte gskonomiske konsekvenser pa henholdsvis dagtilbud-, skole- og
aldreomradet, ligesom overgang fra det specialiserede bgrneomrader til voksenomradet
opggres. Disse budgettemaer fremsendes senest pa udvalgsmgderne i august til de politi-
ske budgetforhandlinger.

Kommunen har oplevet en markant tilflytning i flere &r. Mange af de nye tilflyttere kom-
mer med bgrn og sammen med et stigende antal fadsler har det sat kommunens pas-
ningsgaranti under pres. For at kunne opfylde pasningsgarantien har det de seneste ar
veeret ngdvendigt at investere et trecifret millionbelgb i udvidelse af dagtilbudskapaciteten.

I de arlige aftaler mellem regeringen og KL fastleegges omfanget af den kompensation,
som kommunerne far til at deekke det demografiske udgiftspres. Erfaringsmaessigt far
Svendborg Kommune daekket sine udgifter hertil via de &rlige kommuneaftaler, men hvor
der ikke har vaeret kompensation for de stigende udgifter pa det specialiserede socialom-
rade.

Svendborg Kommune har ivaerksat en lang raekke tiltag/handlingsplaner, som skal med-
virke til at begraense vaeksten i udgifterne pa omradet. I forbindelse med budget 2024
blev der tilfgrt serviceudgifterne godt 30 mio. kr. arligt, og sammen med de ivaerksatte til-
tag forventes der gkonomisk balance pa omradet.

3.3 Yderligere opmaerksomhedspunkter

Svendborg Kommunes Udviklingsstrategi 2023-2034

Kommunalbestyrelsen vedtog i august 2023 Svendborg Kommunes Udviklingsstrategi
2023-2035. Strategien preesenterer Kommunalbestyrelsens ambitioner og gnsker for
Svendborgegnens langsigtede udvikling og kan bruges som politisk veerktgj til at navigere
i beslutninger herom.
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Strategiens handlingsrettede del omfatter 17 signaturprojekter samt 2 tvaergaende projek-
ter, der med &rene forventes igangsat. Kommunalbestyrelsen kan Igbende justere signa-
turprojekterne og som minimum ggre det i takt med den lovpligtige revision af strategien
hvert fjerde ar.

Der er ultimo 2023 igangsat en proces med at udpege et begraenset antal signaturprojek-
ter, som administrationen kan konkretisere yderligere med hensyn til indhold, gkonomi,
synergieffekter, m.v. Beskrivelsen forelaegges efterfglgende til politisk beslutning om
igangseettelse, udarbejdelse af budgettema til budget 2025, udsaettelse eller lignende.

Svendborg Kommunes Klimahandleplan2022

Klimadagsordenen er hgijt prioriteret i de danske kommuner, og naesten alle danske kom-
muner er nu med i DK2020, som har til formal af fremme den grgnne omstilling og redu-
cere CO2 udledningen. Reduktionen skal udggre 70 pct. i 2030 og 100 pct. i 2050 (klima-
neutralitet).

Selvom der i det nuveerende budget er afsat belgb til investeringer i klima og baeredygtig-
hed, vil der - bl.a. set i lyset af den seneste tids ekstreme vejrhaendelser - vaere behov for
yderligere investeringer i klimarobusthed til hgjvandssikring mv.

4. Rammestyring

Kommunens budgetlaegning tager udgangspunkt i rammebudgetteringsmodellen, som er
kendetegnet ved, at det samlede budget opstilles ud fra den gkonomiske formaen i kom-
munen - "hvad har vi rad til”. @konomiudvalget har ansvaret for kommunens samlede
budget (ramme), mens fagudvalgene er ansvarlige for deres egen ramme.

Fagudvalgene har stor handlefrihed inden for deres egen ramme, men under forudsaetning
af at rammen ikke overskrides. Dette gaelder dels ved udarbejdelse af naeste ars budget,
og dels ved den efterfglgende budgetopfglgning, hvor budgetoverholdelse af rammen er en
vigtig forudsaetning.

Det er udvalgenes hovedansvar at sikre, at rammestyringen fungerer godt. De skal under-
sgge alle finansieringsmuligheder inden for deres ramme og tilpasse serviceniveauet, fgr
de anmoder om finansiering fra @konomiudvalget. En illustration af denne proces ses i fi-
guren nedenfor.

Galdende fra regnskabsar 2022 udmgntes rammestyringen efterfglgende ved at evt. mer-
udgifter inden for et budgetomrade s@ges finansieret indenfor det pagseldende fagudvalg.
Evt. merudgifter ved regnskabsafslutningen inden for fagudvalget overfagres til fagudvalget
til efterfolgende regnskabsar.

Direkter / Fagchef Udvalg / Direktor @konomiudvalg /
Direktion

Ansggning om:
tillzgsbevilling/
budgettema

Pa tvaers
af udvalg
?

Indenfor
aktivitets-
omradet ?

Kan der findes
finansiering ?

Indenfor
udvalget?

Omplacering
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Ved rammebudgettering har @konomiudvalget en central rolle, hvor udvalget skal sikre, at
der ikke sker en utilsigtet udgiftsglidning i budgetlaagnings- og budgetopfglgningsfasen.

Demografi:

I forbindelse med udarbejdelse af budget 2019 blev det besluttet at tilpasse kommunens
rammestyringsmodel, sd der ikke automatisk reguleres for udgifter afledt af den demogra-
fiske udvikling pa dagtilbuds-, skole-, aeldreomradet samt overgang fra det specialiserede
bgrneomrade til voksenomrade.

Mer- eller mindreudgifter afledt af den demografiske udvikling og udfordringer forelaegges
for fagudvalget senest pa augustmgadet, og fremsendes efterfglgende til de politiske for-
handlinger.

Uomgeengelige finansieringsbehov (udfordringer):

Vedrgrer omrader, hvor der af forskellige arsager vil vaere merudgifter, der ikke kan und-
gas eller pavirkes gennem initiativer pa omradet uden vaesentlige aendringer i serviceni-
veau.

@konomiudvalget har fastlagt, at udfordringer til budget 2025 skal finansieres inden for
udvalgets egen ramme, og skal vaere afklaret senest pa fagudvalgets mgde august.

@konomiudvalget har fastlagt, at hvert fagudvalg kan fremsende maks. 3 temaer/udvidel-
sesforslag vedr. serviceudgifter. I forlaengelse af kommuneaftalen drgftes afseettelse af
evt. prioriteringspulje til medfinansiering af temaer, herunder omfang og finansiering af
puljen.

@konomiudvalget har anmodet administrationen om pa et kommende mgde at fremlaegge
et forslag til, hvorledes man kan skabe muligheder for en tvaergaende politisk prioritering.

Fremsendelse af tema/udvidelsesforslag godkendes senest pa fagudvalgsmgderne i juni
med efterfglgende fremsendelse til budgetforhandlingerne.

5. @konomisk politik

Kommunalbestyrelsen har i den gkonomiske politik fastlagt de overordnede rammer for
kommunens gkonomi. I kommunens gkonomiske politik er fastlagt folgende malsaetninger,
som har til formal at sikre en grundlaeggende sund gkonomi i balance og med et flerarigt
sigte.

1. Driftsoverskuddet skal som minimum udggre 170 mio. kr.
2. Den gennemsnitlige kassebeholdning skal som minimum udggre 125 mio. kr.
3. Nedbringelse af kommunes geeld

M3alsaetningerne afspejler dels, at driftsoverskuddet skal kunne finansiere afdrag pa kom-
munens geaeld og kommunens investeringer ud over det niveau, der lanefinansieres, dels at
likviditeten skal veere tilstraekkelig til at imgdega udsving.

Set i lyset af den generelle gkonomiske usikkerhed i de kommende &r anbefaler Direktio-
nen, at @konomiudvalget drgfter, hvorvidt malsaetningen for den gennemsnitlige kassebe-
holdning bgr forgges.

Den gkonomiske politik understgttes af fglgende principper - bade i budgetlaegnings- og
opfglgningsfasen:
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- Overholdelse af servicerammen - Undgd eventuelle sanktioner

- Bevillingsoverholdelse - ingen tillaegsbevillinger finansieret af kassen

- Styringsparameter - @konomiudvalget styrer efter vedtaget budget - sikre overhol-
delse af servicerammen. Fagudvalg styrer efter korrigeret budget - sikre overholdelse
af bevillinger.

- Rammestyring - udvalgene skal som udgangspunkt selv finansiere nye tiltag, uforud-
sete udgifter m.m. via omstilling/omprioritering inden for udvalgenes egne budgetram-
mer.

- Budgetansvar - fagudvalgene har ansvaret for, at bevillinger og rddighedsbelgb, der
er tildelt udvalget, ikke overskrides

- Tidlig reaktion - ved udsigt til budgetoverskridelse iveerksaettes decentralt tiltag til
im@degaelse heraf, eller forslag til finansiering til politisk beslutning

- Realistiske anlaegsbudgetter - undga store anlaegsoverfgrsler mellem arene og gget
praecision i skgn over forventet regnskab.

5.1 Det skonomiske udgangspunkt

Budgetproceduren er tilrettelagt ud fra et budget 2024-27 i gkonomisk balance med et
stort driftsoverskud, en betydelig nedbringelse af kommunens geeld og ingen likviditetsre-
server i forhold til den gkonomiske politik.

I nedenstdende tabel er vist gkonomiske nggletal jf. det vedtagne budget 2024.

Mio. kr. 2024 2025 2026 2027
Driftsoverskud -206,9 -251,9 -239,9 -249,7
Anlaeg 140,0 187,5 157,0 95,1
Gennemsnits likviditet 152,5 163,3 176,6 201,7
ultimo

Nedbringelse af kommu- 73,4 32,3 79,0 96,3
nens geeld

Kommunens likviditet er blandt den laveste af landets kommuner, og der er ingen likvidi-
tetsreserver at treekke pa i forhold til den gkonomiske malsaetning. Stigningen i 2026 og
2027 skyldes primaert et lavere anlaegsbudget, hvor der kun er afsat midler til renovering
og vedligeholdelse.

Kommunens gaeld er blandt den hgjeste af landets kommuner, hvortil kommer betydelig
garantistillelse for 13n til almene boliger, forsyningsvirksomheder mv., hvilket fremgar ne-
denfor.

Der ma i de kommende ar forventes stor efterspgrgsel efter garanti for 1an til udrulning af

fjernvarme m.v., hvorfor kommunens likviditet bgr veere at en passende stgrrelse i forhold
til risiko.
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Udviklingen i kommunes gennemsnitlige likviditet fremgar af nedenstdende graf.

Gennemsnitsbeholdning 2020-23. Opgjort ekskl. deponering
Pr. 31.12.2023
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Ved udgangen af 2023 udggr den gennemsnitlige likviditet 156 mio. kr., hvilket er lavere
end det forventede niveau pd 165 mio. kr., som var fastsat i det vedtagne budget for
2024.

Kommunens gennemsnitlige likviditet i 2023 er faldet med godt 100 mio. kr. Dette fald ses
ogsa pa landsplan, hvor likviditeten er faldet med ca. 11 mia. kr. pa et &r, svarende til ca.
110 mio. kr. for Svendborg. Udviklingen pd landsplan skyldes bl.a., at kommunerne i Igbet
af 2022 har afholdt udgifter til handtering af krigen i Ukraine samt Covid-19, som man
fgrst bliver kompenseret for efterfglgende. Hertil kommer et stgrre anlaagsforbrug end
budgetlagt, samt de stigende priser i 2022, som kommunerne ikke blev kompenseret for.

Nedenstdende figur viser udviklingen i kommunens gzeld opgjort pr. 31.12.2023

Udviklingen i restgaeld i mio. kr. fra 2018-2023
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Restgaeld ultimo aret i mio. kr. i alt
Restgaeld ultimo &ret i mio. kr. ekskl. tekniske opskrivninger

= Restgaeld ultimo aret i mio. kr. ekskl. aldreboliger og tekniske opskrivninger

I forhold til malsaetningen i den gkonomiske politik om nedbringelse af kommunens geeld
tages der udgangspunkt i kommunens gzeld ekskl. Aldreboliger og tekniske opskrivninger
(den bld kurve)

Udover gaelden jf. ovenstaende graf har kommunen garantier og eventualforpligtigelser til

almene boliger, forsyningsvirksomheder m.m., som udggr 2.599,2 mio. kr. pr. 31. decem-
ber 2022 (regnskab 2023 er under udarbejdelse) og kan specificeres saledes:
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Primo 2022 Ultimo 2022

Kreditforeninger 3.3154 2.586,1
Boligindskud 2,6 256
Sundhej Bomebys Forzeldreforening 0,3 0.3

tenstruphallen 0,2 0,2
I alt 3.318,5 2.599,2

Af den samlede forpligtigelse vedrgrer 4,0 mio. kr. selvejende institutioner, hvor institutio-
nernes |dnerestgeeld er medtaget i kommunens status.

6. Gkonomisk raderum

I forbindelse med budget 2024 blev der gennemfgrt store besparelser for at fastholde ker-
nevelfaerden pa de store serviceomrader, herunder stigende udgifter pa det specialiserede
socialomrdde. Der blev foretaget en hard politisk prioritering af kommunens anlaegsbud-
get, sa kommunen ikke overskred det vejledende anlaegsloft.

De politiske prioriteringer til budget 2024 har skabt et godt udgangspunkt for budget
2025-28. Et budget der er i gkonomisk balance, og som lever op til malsaetningerne i den
gkonomiske politik.

Kommunens likviditet er blandt den laveste af landets kommuner, og kommunens gaeld er
blandt den hgjeste, hvortil kommer betydelig garantistillelse for I&n til almene boliger, for-
syningsvirksomheder mv.

Udover risikopuljen er der ikke afsat ekstra midler, og der er ingen likviditetsreserver at
traekke pa i forhold til den gkonomiske malsaetning.

Som naevnt under afsnit 7 knytter der sig en raekke usikkerheder til budget 2025. @kono-
miudvalget har med afsat i et realistisk budget samt kendte forudsaetninger vurderet, at
der ikke er behov for at der udarbejdes et sparekatalog i foraret 2024. Beslutning herom
traeffes farst i forbindelse med de politiske forhandlinger i september, hvor de gkonomiske
konsekvenser af kommuneaftalen er opgjort.

Risikopulje:

Puljen blev oprindeligt budgetlagt i 2019 i forbindelse med fastfrysning af kommunernes
bidrag til medfinansiering regionernes udgifter til somatisk og psykiatrisk hospitalsbehand-
ling samt til behandling hos praktiserende lzeger, speciallaeger, tandlaeger mv.

En efterfglgende reform af sundhedsomradet er blevet udskudt af flere omgange, og forst i
2025/2026 forventes den nye regering at vaere klar med en ny sundhedsreform. I 2025
udger puljen 13,8 mio. kr. og 11,5 mio. kr. i overslagsdrene

Effektivisering:

Siden 2010 har kommunens afdelinger og institutioner vaeret underlagt et arligt effektivi-
seringskrav pa 0,25 pct., som fra 2014 er gget til 0,35 pct. Dagtilbud- og aeldreomradet
var fritaget fra henholdsvis 2021 og 2022. Hertil kommer udgiftsreduktion via strukturaen-
dringer, effektiviseringspuljer mv.
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I forbindelse med vedtagelsen af budget 2024 er effektiviseringskravet zndret til 0,3 pct.
geeldende inkl. dagtilbud- og aeldreomradet. Viderefgrelse af effektiviseringskravet i 2028
indgar i de politiske drgftelser frem til budgetvedtagelsen.

Nggletal:
I lighed med tidligere ar vil der i budgetmaterielet veere et afsnit om ECO nggletal, hvor
budget 2024 og regnskab 2023 fremgar.

Fagudvalgene vil fa forelagt ECO-nggletal og drgfter muligheder og udfordringer indenfor
udvalgenes omrader med henblik pd vurdering af serviceniveau og mulig medfinansiering
som led i rammestyringen.

Overfgrselsudgifter:

Det skal bemaerkes, at overfgrselsudgifterne ikke indgar i ovenstaende, der omhandler
serviceudgifterne. Overfgrselsudgifterne budgetlaegges efter hidtidige principper. I den for-
bindelse skal opmaerksomheden henledes pa den sakaldte budgetgaranti, der betyder, at
hgjere eller lavere udgifter pa landsplan udlignes i bloktilskuddet, saledes at det alene er
afvigelser i forhold til landsgennemsnittet, der tilgdr den enkelte kommune. Afvigelsen be-
rorer ikke kommunens serviceudgifter, men indgar i kommunens likviditet.

Budgetanalyser:

Brug af kunstig intelligens - ogsa kaldet AL - er inde i en rivende udvikling. Dette gaelder
ogsa inden for den offentlige administration, hvor teknologien mange steder er taget i an-
vendelse.

@konomiudvalget har pa mgdet den 18.1.2024 efterspurgt et statusnotat, som kort bely-
ser teknologiens muligheder og anvendelser inden for kommunens opgaveomrader, herun-
der evt. afledte gkonomiske gevinster.

7. Usikkerheder

7.1 Usikkerheder

Efterfglgende er der oplistet en raekke usikkerheder, som kan pavirke kommunens gko-
nomi bade i en positiv og negativ retning.

Nyt regeringsgrundlag

Regeringen praesenterede tilbage den 14.12.2022 deres regeringsgrundlag Ansvar for
Danmark. De afledte gkonomiske konsekvenser indgar i kommende &rs finanslove og kom-
muneaftaler, men umiddelbart kan kommunerne de kommende ar se frem til snaevre gko-
nomiske rammer, idet det gkonomiske r&derum i vid udstraekning reserveres til ggede ud-
gifter til forsvaret samt skattelettelser.

Regeringen vil bl.a. nytaeenke og reformere beskaeftigelsesindsatsen, sd udgifterne hertil
reduceres med 3 mia. kr. i 2030. Det skal ske ved nedlaeggelse af jobcentre, saette kom-
munerne fri af statslige proceskrav, stgrre frihed til kommunerne til at organisere beskaef-
tigelsesindsatsen. Det er pt. uvist, hvornar og hvordan kommuners gkonomi pavirkes, men
en reduktion pa 3 mia. kr. vil alt andet lige medfgre en reduktion af kommunens nuvee-
rende budget pa ca. 30 mio. kr.

For at Igse rekrutteringsudfordringer flere steder i den offentlige sektor afsatte regeringen
en ekstraordinaer ramme p& 1 mia. kr. i 2024 stigende til 3 mia. kr. i 2030 til lgn- og ar-
bejdsvilkar i den offentlige velfeerd. Rammerne finansieres af besparelser pa kommuners
og regioners udgifter til administration. For Svendborg Kommune udggr besparelsen i
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2024 ca. 7 mio. kr. pd administration stigende til ca. 21 mio. kr. henimod 2030. Besparel-
sen er allerede indfriet i 2027 jf. det vedtagne sparekatalog til budget 2024.

December 2023 indgik Regeringen, FH, KL, Danske Regioner og Akademikerne i december
2023 aftale om udmegntningen af en ekstraordinaer ramme til Ign og arbejdsvilkar pa 6,8
mia. kr., svarende til 3,0 mia. kr. efter skat og tilbagelgb. Aftalen gger Ignniveauet for en
reekke centrale velfaerdsgrupper, herunder social- og sundhedspersonale, paadagoger, sy-
geplejersker og faengselsbetjente. Aftalen ggr det blandt andet mere attraktivt at arbejde i
vagt pa skaeve tidspunkter og skaber rammerne for, at flere kan ga pa fuld tid.

I regeringsgrundlaget er der lagt op til at der nedsaettes en strukturkommission, der skal

opstille og belyse modeller for den fremtidige organisering af sundhedsvaesenet, herunder
en a&ndring af kommunernes medfinansiering, som siden 2019 har veeret fastfrosset. Det
forventes, at strukturkommissionens anbefalinger fgrst vil foreligge i 2024, og derfor tid-

ligst kan have virkning fra 2025/2026.

Krigen i Ukraine:

Den afledte effekt pd den danske gkonomi herunder den kommunale gkonomi pa kort og
lang sigt vedr. krigen i Ukraine kendes pt. ikke. Som udgangspunkt far kommunen refun-
deret sine afledte udgifter, men kun for et ar ad gangen. Kompensation for 2024 indgar i
de kommende forhandlinger om kommuneaftalen for budget 2025, hvor evt. kompensa-
tion for 2025 og frem afventer kommende ars kommuneaftaler. Som fglge heraf er der
ikke budgetlagt med udgifter i 2025 og frem.

Okonomiaftalen for 2025:

Den danske gkonomi stor steerk selvom den gkonomiske hgjkonjunktur har veeret afta-
gende. Der er overskud pa betalingsbalancen, inflationen er faldende og statsgaelden er
historisk lav.

Jf. regeringens 2030-plan er Danmark godt rustet til fremtiden, og der er afsat ca. 32 mia.
kr. til den borgerneere velfaerd. Selvom regeringen har afsat 32 milliarder kroner til vel-
faerd frem til 2030, s& gar de 19 milliarder til at sikre det demografiske traek, altsa at kom-
muner og regioner far daekket deres udgifter til at sikre uaendret velfzerd til et stigende an-
tal bgrn og iseer aeldre.

Det efterlader 13 milliarder kroner til gvrige investeringer i velfaerd. Men heraf har regerin-
gen allerede disponeret fem milliarder til sundhed, tre milliarder til psykiatri og en milliard
til erhvervsskolerne. Dermed er der kun fire milliarder tilbage til at Igfte kommunernes og
regionernes gkonomi ud over demografien de kommende syv ar.

Udfordringen for kommunerne er, at der ud over demografien er en opdrift i udgifterne til
det specialiserede socialomrade, naer sundhed, specialundervisning i folkeskolen og en
reekke mindre omrdder pa cirka 1,3-1,8 milliard kroner.

Selv om dansk gkonomi star steerkt, er forventningen, at kommuneaftalen for 2025 i lig-
hed med aftalen for 2024 bliver en stram aftale, bl.a. som folge af mangel pa arbejdskraft,
sikre at inflationen ikke stiger m.m. Der er sdledes udsigt til, at staten vil fastholde den
nuvaerende serviceramme, nar der er kompenseret for det demografiske udgiftspres, og at
der kun i begreenset omfang afszettes yderligere midler til bl.a. stigende udgifter pa det
specialiserede bgrn- og voksenomrade.

Sidste &rs gkonomiaftale mellem regeringen og KL fastlagde et anlsegsloft pd 19,1 mia. kr.
i 2024, hvilket var 0,6 mia. kr. hgjere end i 2023. Anlagsloftet for 2025 fastlaegges i juni
2024 i forbindelse med gkonomiaftalen mellem regeringen og KL. forventningerne pt. er i
bedste fald, at rammen fastholdes uzendret.

Seertilskud, 18netilsagn meddeles kun for et &r ad gangen, og der er i forlaengelse heraf

ikke budgetteret med indtaegter, som forudsaetter tilsagn fra ministeriet om seertilskud og
1&n.
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Generel usikkerhed vedr. skatter og tilskud:
Usikkerheden pa finansieringssiden knytter sig traditionelt til udviklingen i udskrivnings-
grundlaget, indbyggertallet og den demografiske sammensaetning af befolkningen.

Udover disse faktorer er der to specifikke forhold, som kan pavirke bloktilskuddet for
2025. Det drejer sig om 1) en potentiel modregning i kommunernes bloktilskud for 2025
og 2) stigning i kommunernes indtzegter fra selskabsskat.

Befolkningsudvikling:

Pr.1.1.2024 er der registreret 59.727 indbyggere i Svendborg Kommune. Dette er 108
feerre indbyggere i forhold til forventningen ved budgetvedtagelsen for 2024. I budgetfor-
udsaetningerne for Budget 2024 er der endvidere indregnet en positiv befolkningsudvikling
fra 2024 til 2025 pa 70 indbyggere.

Bedgmt ud fra det aktuelle indbyggertal tyder det p&, at indbyggertallet pr.1.1.2025 vil
blive lavere end hidtil antaget. Dette vil have direkte betydning for kommunens andel af
bloktilskuddet, idet bloktilskuddet fordeles mellem landets kommuner efter indbyggertal.
Det vil sandsynligvis ogsa pavirke udviklingen i det lokale udskrivningsgrundlag, men den
gkonomiske effekt af dette kan ikke entydigt opggres, da mindre vaekst i det lokale ud-
skrivningsgrundlag alt andet lige vil resultere i stigende udligning og udviklingen i skatte-
grundlaget savel lokalt som pa landsplan forventes at blive bedre end forudsat pa tids-
punktet for vedtagelsen af budget 2024.

Effekt af kommunernes valg af budgetteringsprincip for 2024:

82 kommuner ud af landets 98 kommuner har for 2024 valgt at selvbudgettere og dermed
indberettet andre forventninger til hhv. befolkningstal og udskrivningsgrundlag i forhold til
den udmeldte statsgaranti for 2024. Dette betyder, at kommunernes samlede skatteind-
taegter i 2024 forventes at blive 1,4 mia. kr. hgjere sammenlignet med belgbet i statsga-
rantien.

Finansministeriet har derfor oplyst at man overvejer at benytte muligheden i Lov om kom-
munal udligning og generelle tilskud til kommunerne for at indregne den ekstra skatteind-
taegt i opggrelsen af bloktilskuddet for 2025. Dermed vil bloktilskuddet for 2025 p.g.a. ba-
lanceprincippet blive reduceret med 1,4 mia. kr. Svendborg Kommunes andel af det sam-
lede indbyggertal i Danmark udggr ca. 1 procent hvilket betyder, at Svendborgs andel af
bloktilskuddet for 2025 potentielt kan blive reduceret med 14 mio. kr.

Fald i kommunernes indtaegter fra selskabsskat i 2022:

Ifglge Skatteministeriet forventes de samlede indtaegter fra selskabsskat at falde med 18
milliarder fra 112 milliarder i 2021 til cirka 94 milliarder i 2022. I og med at kommuner far
lov til at beholde 14,24 procent af selskabsskatterne, sa bliver faldet pd 2,5 milliarder kro-
ner, som efterreguleres i 2025. Mens den praecise fordeling mellem kommunerne fgrst bli-
ver afklaret i maj m&ned, s star det fast, at kommunerne under et mister ca. 2,5 milliar-
der kroner i indtaegter fra selskabsskat i 2025.

Selvom kommunerne mister ca. 2,5 mia. kr., vil det veere en fordel for de 75-80 kommu-
ner, som far feerrest indtaegter fra selskabsskatten, hvortil Svendborg Kommune tilhgrer.
Forklaringen er, at aendringen i kommunernes indtaegter fra selskabsskat indregnes i blok-
tilskuddet, som derfor stiger i 2025. I og med at indtaegterne fra selskabsskatter er eks-
tremt ulige fordelt mellem kommunerne, sa vil langt de fleste af de 75-80 kommuner tabe
mindre pa faldet i selskabsskatterne, end de vil vinde p& det hgjere bloktilskud.

Usikkerhedsmomenter vedr. overslags8r 2027:
Vedrgrende 2027 er der en raekke elementer, som potentielt kan have stor effekt pa kom-
munens budget. Det drejer sig om fglgende:

e Efterregulering af grundskyldindtaegter for 2024
e Resultat af selvbudgettering for 2024
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e Akkumulering af skattesanktion for tidligere ar

Efterregulering af grundskyldindtaegter:

Svendborg Kommune har i lighed med alle landets gvrige kommuner i 2024 budgetteret
indtaegterne fra grundskyld ud fra det af Skatteministeriet udsendte skgn over udskriv-
ningsgrundlaget for hhv. landbrugsejendomme og gvrige ejendomme. Da det er forelgbige
vurderinger, som ligger til grund for opkraevningen af grundskyld i 2024, vil der i maj 2026
blive foretaget en endelig opggrelse af beskatningsgrundlaget, ndr de endelige ejendoms-
vurderinger forventeligt er blevet udsendt.

Afhaengig af resultatet af den endelige opggrelse vil kommunen i de tre fgrste maneder af
2027 derfor enten f& udbetalt et ekstra provenu eller skulle tilbagebetale et belgb til Sta-

ten (opgjort som forskellen mellem den endeligt opgjorte grundskyldindteegt og den bud-
getterede grundskyldindtzaegt). Der kan derfor vaere en risiko for at der i 2027 skal ske til-
bagebetaling af grundskyldindtaegter fra 2024.

Resultat af selvbudgettering for 2024:

N&r udskrivningsgrundlaget for 2024 er endelig gjort op i maj 2026 foretages der pa bag-
grund af dette en ny beregning af udligning og tilskud samt skatteindtaegter for alle lan-
dets kommuner. Kommuner, som har valgt selvbudgettering, vil pa den baggrund fa be-
regnet en efter- regulering, som skal afregnes i de tre forste maneder af 2027.

Det forventes pd nuvaerende tidspunkt stadig, at Svendborg Kommune vil f& en samlet po-
sitiv efterregulering vedr. 2024. Men da 82 kommuner har valgt selvbudgettering for 2024
forventes det, at der i opggrelsen af bloktilskuddet for 2027 vil blive indregnet et stgrre
belgb vedr. det samlede resultat af selvbudgettering for 2024. Denne ekstra indtaegt for
kommunerne vil alt andet lige resultere i, at bloktilskuddet for 2027 vil blive reduceret.
Der kan derfor veere risiko for at Svendborgs andel af reduktionen i bloktilskuddet vil over-
stige den positive efterregulering for 2024.

Akkumulerede skattesanktioner:

Det er i forbindelse med udligningsreformen aftalt, at landets kommuner ikke ma fa sti-
gende skatteindtaegter som fglge af udligningsreformen. Dette betyder, at stigende skatte-
indtaegter, der skyldes en forhgjelse af den kommunale udskrivningsprocent, vil blive mod-
regnet i kommunernes samlede bloktilskud.

Modregningen fordeles mellem landets kommuner i en individuel sanktion (betales af de
kommuner, som har vedtaget en forhgjelse af udskrivningsprocenten) og en kollektiv
sanktion (alle landets kommuner). Over tid skifter fordelingen mellem de individuelle sank-
tioner og de kollektive sanktioner. Da en raekke kommuner i de seneste ar har vedtaget en
forhgjelse af udskrivningsprocenten, far dette en negativ pavirkning af gkonomien i Svend-
borg Kommune.

Aktuelt foretages der for 2024 en modregning i Svendborgs andel af bloktilskuddet p& 1,6

mio. kr., som stiger til 5,95 mio. kr. i 2028. For 2023 udgjorde Svendborgs andel af den
kollektive skattesanktion 0,84 mio. kr. og dette vil stige til 3,4 mio. kr. i 2027.

Side 14 af 22



8. Anlagsbudget

8.1 Basisanleegsbudget

Nedenstdende figur viser kommunens anlaegsbudget 2024 - 2028 inkl. forventede anlsegs-
overfgrsler fra regnskab 2023 opgjort medio januar 2024.

Figur 5. Kommunens anlaegsbudget 2024-2028. 1.000 Kr.
Vedtaget
Forventede budget 2024
overfgrsler til med
Vedtaget 2024 forventede

budget 2024  (Skgn jan. 24) overfgrsler Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
246.230

-79.347
166.883

Som det fremgar, udggr bruttoanleegsbudgettet 246,3 mio. kr. i 2024 inkl. forventede
overfgrsler fra regnskab 2023 jf. seneste skgn. I 2025 udggr bruttoanleegsbudgettet 187,5
mio. kr. Samlet set er der for 2024 og 2025 afsat et bruttoanlaagsbudget pa ca. 433,7
mio. kr. (inkl. forventede overfgrsler fra 2023 til 2024).

I overslagsarene 2027-28 er der stort set kun afsat midler til basisopgaver, herunder ved-
ligeholdelse/renovering af kommunens bygninger, samt investeringer i byfornyelse, ener-
giforbedringer og havnerelaterede opgaver, hvor der automatisk laneadgang.

I vedlagte bilag 2 er vist en specifikation af anlaegsbudgettet 2025-28.

8.2 Anlaegsprocedure

Faseopdelt budgetproces

Som led i den faseopdelte budgetlaegningsproces vedr. budget 2025 udmelder KL vejle-

dende anlaagsrammer for hver kommune, som skal sikre at kommunerne under et over-
holdt det udmeldte anlaegsloft i gkonomiaftalen. Den vejledende ramme til budget 2024

udgjorde for Svendborg Kommune 161,8 mio. kr., og udover prisfremskrivning forventes
rammen for 2025 at ligge pa et reduceret eller samme niveau.

Set i lyset af kommunens gkonomi samt med udsigt til en stram finanslov, kommuneaftale
samt overholdelse af anlaegsloft, vil der vaere behov for at anleegsbudgettet i 2024-28 inkl.
overfgrsler fra 2023 periodiseres med henblik pa at opna et realiserbart anlaegsbudget, der
samtidig giver mulighed for at prioritere nye anlaeagsbehov.

Anlaegsprocessen er i foraret derfor primaert fokuseret pa justeringer af det nuvaerende
budget med det formal fortsat at danne et aktuelt og realistisk anlaegsbudget, som kan
danne udgangspunkt for de efterfglgende politiske drgftelser.

I forlaengelse af ovennaevnte afholdes der anlaegsseminar den 30. april 2024, hvor admini-
strationen fremlaagger forslag til et prioriteret anlaagsbudget 2024-2028. Forslaget vil
veere fokuseret pa et prioriteret anlaegsbudget for 2024, som flugter med kommunens vej-
ledende anleegsramme pa 161,8 mio. kr. — blandt andet ved overfgrsel af anleegsprojekter
til 2025.

Jf. tabellen ovenfor udggr bruttoanlaegsbudgettet 187,5 mio. kr., og Svendborg Kommune
ligger i udgangspunktet vaesentlig over den forventede ramme for 2025, hvortil kommer
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overfgrsler fra 2024. Prioritering af anlaegsbudgettet 2025 vil derfor spille en central rolle i
de politiske budgetforhandlinger

Anlaegsseminar/temamgde forud for kommunalbestyrelsens mgde den 30. april
2024:
- Praesentation af anlaeagsbudget 2024-28
o Anlaegsbudget 2024 inkl. overfgrsler fra 2023 jf. koncernrapport pr. 31.3.2024
o Teknisk anlaegsbudget 2025-28 herunder forslag til realistisk anlaeagsbudget.
o Nye anlaegstemaer
- Finansieringsmuligheder:
o Omprioritering inden for nuvaerende ramme
o Lanemuligheder.
- Politisk drgftelse og prioritering

Senest pa mg@derne i juni fremsender fagudvalgene forslag til udvidelser til/omprioritering
af anlaegsbudgettet.

P& kommunalbestyrelsens budgetseminar den 25. juni 2024 vil der vaere en praesentation
af kommunens anlagsbudget 2024-28 samt nye anlaegstemaer fra fagudvalgene.

Budgetseminar 25. juni 2024:

- Forventet regnskab 2024 jf. koncernrapport pr. 31. marts 2024

- Kommuneaftalen for budget 2025.

- Praesentation af anlaegsbudget for 2024 - 2028 samt nye anlaegstemaer fra fagudval-
gene.

- Status udgifter afledt af demografi, udfordringer og eventuelle spareforslag.

8.2. Nye anlaegsprojekter/-temaer og finansiering

Finansiering af kommunens anlaegsbudget sker primaert via overskuddet pa kommunes or-
dinaere drift.

Hertil kommer, at der pa udvalgte omrader automatisk er I&neadgang til anlaegsudgifter.
Det vedrgrer bl.a. udgifter til energiinvesteringer, byfornyelse, havnerelaterede udgifter,
kgb af jord m.m.

Hvis den kommende kommuneaftale giver mulighed for at sgge om I3nedispensation til
nye anlaegsprojekter, vil svar fgrst foreligge ultimo august/primo september.

9. Overordnet budgetproces

Den overordnede proces for budget 2025 har, som naevnt indledningsvis, primaert fokus pa
sikring af kernevelfaerden inden for rammerne af den gkonomiske politik.

I lighed med tidligere ar er budgetproceduren tilrettelagt saledes, af fagudvalgene i foraret
drgfter temaer, indsatser, spareforslag m.m., og at fagudvalgene senest pa junimgderne
fremsender gnsker, der skal indga i de politiske forhandlinger frem til budgetvedtagelsen.
Processen for 2025 vil i hovedtraek forlgbe saledes:
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Overordnet budgetproces for budget 2025:

Implementering

Budgetforhandlinger

Budgetvedtagelse

Fagudvalg
fremsender
demografi

Budgetseminar

@konomiudvalg:

Godkender
budgetprocedure.

@konomisk rdderum,
behov for
sparekatalog

Fagudvalgene:

- Finansiering af
udfordringer

- Nye temaer
- Demografi

Fagudvalgene:

Fremsender drifts- og
anlaegstemaer
@konomiaftale

Budgetseminar

I vedlagte bilag 1 er vist den overordnede tidsplan for udarbejdelse af budget 2025.

Det politiske arbejde

Den 20. februar 2024 fastleegger @konomiudvalget de overordnede rammer for budgetar-
bejdet gennem vedtagelsen af budgetproceduren. P& mgdet vil @konomiudvalget fa fore-
lagt status pa kommunens gkonomi, herunder gkonomisk raderum for budget 2025-28,

Der afholdes anlaagsseminar evt. som temamgde forud for Kommunalbestyrelsens mgde
den 30. april 2024.

I juni 2024 indgar der en drgftelse mellem @konomiudvalget og Hoved-MED. Endvidere
indgds skonomiaftale mellem regeringen og KL, og de forelgbige gkonomiske konsekven-
ser praesenteres for Kommunalbestyrelsen pa budgetseminaret den 25. juni 2024.

Primo august foreligger en samlet gkonomisk vurdering af gkonomiaftalens konsekvenser
for Svendborg Kommune, som forelaegges @konomiudvalget den 20. august 2024.

Den 27. august 2024 afholdes budgetseminar for Kommunalbestyrelsen, hvor kommunal-
bestyrelsen vil fa en status pa det gkonomiske budgetgrundlag, en gennemgang af materi-
alet til budgetmappen, samt Direktionens forslag til 1. behandling.

Opstarten pa de politiske forhandlinger er planlagt til at finde sted den 18. september og
forventes afsluttet senest i weekenden 21. - 23. september 2024.

Fagudvalgenes rolle:

Nar @konomiudvalget har godkendt den overordnede budgetprocedure, fastlaegger fagud-
valgenes efterfglgende inden for disse rammer deres egen budgetprocedure. Jo tidligere
processen startes, jo mere tid til drgftelser i fagudvalgene samt inddragelse af brugere og
medarbejdere/MED-organisationen.
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Frem til fagudvalgsmgderne i juni har fagudvalgene lgbende drgftelser omkring det ind-
holdsmaessige, og samtidig skal fagudvalgene lgbende foretage ngdvendige tilpasnin-
ger/omstillinger af udvalgets aktiviteter jf. principperne for rammestyring. Dette kan veere
med udgangspunkt i drgftelser om nye temaer og/eller indsatser, der understgtter ved-
tagne politikker, gnsker fra interessegrupper samt eventuelle saerlige budgetmaessige ud-
fordringer, samt finansiering heraf.

Rammestyringsprincippet fastholdes - dvs. at udvalgene selv skal finansiere udfordringer
inden for udvalgets ramme, men at udgifter afledt af demografien forventes finansieret af
kommuneaftalen.

@konomiudvalget har fastlagt, at hvert fagudvalg kan fremsende maks. 3 temaer/udvidel-
sesforslag vedr. serviceudgifter. I forlaengelse af kommuneaftalen drgftes afseettelse af
evt. prioriteringspulje til medfinansiering af temaer, herunder omfang og finansiering af
puljen.

@konomiudvalget har anmodet administrationen om pa et kommende mgde at fremlaegge
et forslag til, hvorledes man kan skabe muligheder for en tvaergdende politisk prioritering.

Fremsendelse af tema/udvidelsesforslag godkendes senest pa fagudvalgsmgderne i juni
med efterfglgende fremsendelse til budgetforhandlingerne

Senest pa augustmgderne fremsender fagudvalgene beskrivelser vedr. udgifter afledt af
den demografiske udvikling.

Nar budgettet er vedtaget, udarbejder fagudvalg bidrag til Service og @konomi, der er
kommunens budgetpublikation, der beskriver udvalgets omrade herunder en oversigt over
udvalgets politikker og strategier med angivelse af indsatser/mal for de(t) kommende 2r.
Bidraget forelaegges fagudvalget senest i december, hvor fagudvalget samtidig fastlaegger
proces for udmgntning af budget og indsatser.

10. Borger- og medarbejderinddragelse m.m.

10.1 Inddragelse og horing af borgere

I budgetproceduren er der lagt op til, at @konomiudvalget pa sit mgde den 18. juni 2024
treeffer beslutning om, hvorvidt der skal afholdes borgermgde i forbindelse med budget
2025.

Ved udarbejdelse af eventuelle besparelsesforslag skal fagudvalgene sikre, at der bliver til-
rettelagt en hgringsfase for de hgringsberettige parter.

10.2 Inddragelse og horing af medarbejdere

Der skal i de enkelte omrader, institutioner og afdelinger ske medarbejderinddragelse i
forbindelse med budgetlaegningen jf. MED-reglerne.

Budgetprocessen er tilrettelagt med henblik pa at sikre en kobling/videreformidling mellem
de forskellige MED-udvalg.

1) Lokal-MED

De lokale MED-udvalg drgfter i starten af aret de overordnede forudsaetninger for budget-
tet p@ det pdgaeldende omrdde og eventuelle gnsker eller forventninger til endringer og
nye tiltag. Udgangspunktet for drgftelserne er det seneste vedtagne budget. Det er vigtigt,
at der pa de enkelte fagudvalgsomrader tilretteleegges en proces, der sikrer en kobling
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mellem lokal-MED og sektor-MED, sa informationer videresendes og indgar i drgftelserne
pd sektor-MED.

2) Sektor-MED

Datoerne for inddragelsen af sektor-MED skal fremga af tidsplanerne for de enkelte fagud-
valgs budgetbehandling. Disse skal vaere afpasset i forhold til, at eventuelle bemaerkninger
kan videreformidles og indgd i droftelserne pa hoved-MED jf. datoerne under punkt 3.

3) Hoved-MED
Der er forudsat flg. datoer for drgftelse af budget 2025 i Hoved-MED:

19. Marts 2024 Mgde HMU: Orientering og dreftelse vedr. budgetprocedurenfor2025

14. Juni 2024 Megde HMU: Orientering og dreftelse vedr. budgetlzegningen

18. Juni 2024 Dialogm@de med @konomiudvalget

25. Juni 2024 Deltagelseibudgetseminar

27. August 2024 Deltagelsei budgetseminar

20.8 eller 10.9.2024 Dialogmede med @konomiudvalget

6. September 2024 Mgde HMU: Orientering og draftelse vedr. budgetlaegningen

Ultimo september Orientering og draftelse af budgetforlig

2024

25. Oktober2024 Magde HMU: Droftelse af vedtaget budget 2025 og evaluering af budgetprocedure
for2025

6. December2024 Mgde HMU: Input til budgetprocedure for 2026
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Bilag 1: Tidsplan for budget 2025

Dato Aktivitet
30. januar. HMU:
Orientering om principper og pejlemeaerker for budget 2025.
20. februar Gkonomiudvalg:
Budgetprocedure 2025 godkendes.
Forelabige eendringer til teknisk budget
Drgftelse af skonomisk raéderum samt behov for gkonomisk raderum.
Veerktgijer til realisering af skonomisk raderum herunder kommunens
effektiviseringsstrategi, nggletal, budgetanalyser m.m.
Marts Fagudvalg:
Fagudvalg tilrettelaegger deres egen budgetproces
19. marts HMU:
Orientering og drgftelse af budgetprocessen
Marts til juni MED-organisationen inddrages vedr. spareforslag
19. marts @konomiudvalg:
Regnskab 2023: Drifts- og anleegsoverfarsler til 2024
26. marts Kommunalbestyrelsen:
Regnskab 2023: Drifts- og anleegsoverfarsler til 2024
Medio april Fagudvalg:
Fagudvalg drefter egne temaer/indsatser og udfordringer inkl. finan-
siering, samt vurdering af demografisk udgiftspres.
23. april @konomiudvalg:
Regnskab 2023 indstilles til Kommunalbestyrelsen.
Budget 2025 - status
30. april Kommunalbestyrelsen:
Godkendelse af regnskab 2023
Temamgde anleegsbudget 2024-28
Primo maj Fagudvalg:
Fagudvalg drefter egne temaer/indsatser og udfordringer inkl. finan-
siering, samt vurdering af demografisk udgiftspres.
21. ma;j @konomiudvalg:
Forventet regnskab 2024 jf. koncernrapport pr. 31.3.2024.
Medio juni Kommuneaftale forventes at foreligge
Primo juni Fagudvalg:
Fagudvalg drefter egne temaer/indsatser og udfordringer inkl. finan-
siering, samt vurdering af demografisk udgiftspres. Fagudvalg frem-
sender forelgbig beregninger vedr. demografisk udgiftspres, samt
maks. 3 forslag til temaer/indsatster.
Forslag til udvidelser til/lomprioritering af anlsegsbudgettet fremsen-
des til @konomiudvalg.
18. juni Gkonomiudvalg:
Drgftelse med HMU
Status budget 2025:
- Orientering om kommuneaftale.
- Program for budgetseminar 25. juni og 27. august samt evt.
afholdelse af borgermade i august/september
- Anleegstemaer
25. juni Kommunalbestyrelsen, direktion og MED-Hovedudvalg - Bud-

getseminar:

Orientering om kommuneaftale.
Status kommunens gkonomi
Anleegstemaer
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Bilag 1: Tidsplan for budget 2025

Dato

Aktivitet

Medio august

Fagudvalg:
Senest pa augustmgderne fremsender fagudvalgene beregninger
vedr. demografisk udgiftspres.

20. august

@konomiudvalg:

Drgftelse med HMU (evt. fagrst 10.9.)

Budget 2025 - status. Budgetnotat draftes.
Fastlaeggelse af proces for politiske budgetforhandlinger.
Program for kommunalbestyrelsens budgetseminar

21. august

Materiale til budgetseminar udsendes

Ultimo august

Svar pa ansggning om 18n og seertilskud

27. august

Kommunalbestyrelsen, direktion og MED-Hovedudvalg
Budgetseminar:

@konomisk status, gennemgang af budgetmappen.
Direktionens budgetforslag til 1. beh.

September

Eventuelt afholdelse af borgermgde

10. september

@konomiudvalg:
Budgetforslag til 1. behandling
Forventet regnskab 2024 jf. koncernrapport pr. 30. juni 2024

17. september

Kommunalbestyrelsen:
Budgetforslag til 1. behandling

18. september

Alle partier:
Opstart pa politiske budgetforhandlinger

21. - 22. september

Politiske budgetforhandlinger afsluttes

23. september

Frist for fremsendelse af @&ndringsforslag senest 23:59

1. oktober @konomiudvalg:
2. behandling

8. oktober Kommunalbestyrelsen:
2. behandling

November og decem- | Fagudvalg:

ber

Bidrag til Service og @konomi
Fagudvalg drgfter implementering af nye budgettiltag.

November/december

Direktion og HMU:
Evaluering af budgetproceduren for budget 2025 samt input til
budget 2026.

12. december

@konomiudvalg:

Service og @konomi godkendes

Eventuelle udvalgsfordelte besparelsespuljer indstilles til Kommu-
nalbestyrelsen.

Evaluering af budgetprocedure budget 2025

Side 21 af 22




Bilag 2: Anlaegsbudget 2025-2028

Netto - 1.000 kr. (2024-priser) 2026 2027

Veje, Stier og Parkering 28.910 25.635 21.955 21.955
Affaldssorteringssystem i Byrum 2 262

Skattergade, etablering af jernbaneoverskaring 1 2.680

Cykelstier og gangstier - Sammenhang 1 500 1.000

Cykelstier 1 1.500 1.500 1.500 1.500
Veje - funktionsudbud (kontrakt til 2027) og partnering (kontrakt til 2025) 18.234 17.607 17.607 17.607
P-hus 5.200

Parkeringspulje 448 448 448 448
Midlertidig parkering ved SIMAC 118 118 118 118
Radighedsbelgb trafiksikkerhed og cykelfremme 1.569 1.569 1.569 1.569
Renovering af signalanlaeg 713 713 713 713
Trafiksikkerhedsprojekter 2022 1 157

Akutte trafiksikkerhedsprojekter 2023 1 209

Grgn omstilling 28.728 28.897 9.237 7.893
Udmgntning af CO2-reduktionsplan 2021-30 - Varmepumper X 12 6.472 6.472 4.479 4.479
Udmegntning af CO2-reduktionsplan 2021-30 - Biler 2 1.455 1.461 1.461 1.461
Etablering af stenrevi det Sydfynske @hav 2 393 393 393

Klimasikring med fokus omkring Sgndre Havn X 12 17.385 16.429

Natura 2000-indsatsen 2 725 725 726 724
Naturpleje - Primaert skovrejsning (heraf 693 tkr./dr bundne) n 1.178 1.178 1.178 1.229
Naturgenopretningi relation til biodiversitet 2 1.120 2.239 1.000

Land-, By- og Havneudvikling 12.970 6.224 5.896 5.896
Svendborg Havn, analyse m.v. X |2 4.065 4.065 4.065 4.065
Almene boliger 2 4.185

Samfundspuljen 2 2.354 1.831 1.831 1.831
Byfornyelse - radighedsbelgb 95% | 2 2.366 328

Kultur, Fritid og Idraet 11.366 9.274 524 524
Teater pa havnen n 8.750 8.750

Forsamlingshuse - aktiviteter 1 262 262 262 262
Falles kunstofbane @stre bydel 2 2.092

Renovering af klubhuse 1 262 262 262 262
Vedligehold og nybyg 105.486 78.992 47.456 47.456
Mangfoldige leeringsmiljger 1 1.000 1.000 1.000 1.000
Daginstitutioner - sikkerhedsmaessige tiltag 2.600 2.600 2.600 2.600
Bolighandlingsplan udv. plejeboliger, ®ldreomr. 10.611

Erstatningspladser Caroline Amalie anvendelse 7.323 5.474

Ny el-faerge til Skarg/Drejg og ladeanlaeg 2 31.190 400

Havn - radighedsramme 2 2.793 2.793 2.793 2.793
Efterslaeb pa havnens anlaegskonstruktioner 2 10.000 10.000 10.000 10.000
GEO-Havnepark x) | 2 3.139 18.162

Pulje til vedligeholdelse af ejendomme m.m. 1 34.753 30.517 30.517 30.517
Ribers Gaard 1 7.500

Tilsl. Kommunale bygn. til fiernvarme i Ollerup.. X 2.077

Brandhaner 546 546 546
Administration 0 8.000 10.000 30.000
Budgetforlig 2024 1 8.000 10.000 30.000
Samlet anlegsramme - udgifter 187.460 157.022 95.068 113.724
Samlet anleegsramme - indtaegter 0 0 0 0
Samlet anlegsramme - netto 187.460 157.022 95.068 113.724
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